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BO XAY DUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY XI MANG VIET NAM Poc lip - Tr do - Hanh phiic
sé: 4 19 /VICEM-HDTV Ha N6i, ngay 1 6 thang 3 ném 2023
V/v Dé 4n co chu lai VICEM

giai doan 2021-2025
Kinh gii: Bo Xy dung

Cin cr Piéu 16 t6 chirc va hoat dong cua Téng cong ty Xi ming Viét Nam
(VICEM) dugc ban hanh kém theo Quyét dinh s6 836/QD-BXD ngay 23/9/2022 clia
B6 trudng Bo Xay dung;

Ciin ctr P& 4n tai co cdu Téng cong ty Xi méing Viét Nam giai dogn 2019-2025
duoc phé duyét tai Quyét dinh s6 868/QD-BXD ngay 22/10/2019 cia Bo Xay dung;

Cénct Quyet dinh s6 1266/Qb-TTg ngay 18/8/2020 ctia Thii tuéng Chinh pht
phé duyét Chién lugc phat trién vat liéu xay dung Viét Nam thoi ky 2021-2030, dinh
huéng dén nam 2050;

Cén cur Quyét dinh s6 22/2021/QD-TTg ngay 02/7/2021 cha Thu tudng Chinh
phti v& tiéu chi _phén loai doanh nghiép Nha nuéc, doanh nghiép c6 von Nha nudc
thuc hién chuyén dbi s& hitu, sép xép lai, thoai vébn giai doan 2021-2025;

Can ctr Quyet dinh s6 360/QD-TTg ngay 17/3/2022 ctia Thi tuéng Chinh pht
phé duyét P& 4n “Co chu lai doanh nghiép nha nudec (DNNN), trong tdm 4 tap doan
kinh té, tbng céng ty Nha nudc giai doan 2021-20257;

Can cir vin ban s 965/VICEM-HDTV ngdy 31/5/2022 cta Hoi ddng thanh vién
VICEM bao cédo By Xéy du’ng vé Pé 4n co cau lai VICEM giai doan 2021-2025;

Cén ctr Quyet dinh so 1479/QD-TTg ngay 29/11/2022 ctia Thi tuéng Chinh
phu phe duyet K& hoach sép xép lai doanh nghiép Nha nudc, doanh nghiép c6 vén
Nha nudc giai doan 2022-2025;

C#n ot vin ban s 965/V ICEM-HDTV ngay 31/5/2022 ctia Hoi dong thanh vién
VICEM bao céo Bo Xay dung vé De an co cau lai VICEM giai doan 2021-2025;

Cén cr van ban sb 5682/BXD -KHTC ngay 15/12/2022 ctia B§ Xay dung vé
viéc trién khai Quyet dinh so 1479/QD-TTg ngay 29/11/2022 cta Thu tudng Chmh
phu phe duyet K& hoach sép xép lai doanh nghiép nha nuéc, doanh nghiép c6 vén
nha nudc giai doan 2022-2025;

Cén cir d& nghi cla Tong Giam déc VICEM tai vin ban s6 1984/VICEM-
KHCL ngay 25/10/2022 vé viéc ra soat, cap nhat lai D& 4n co céu lai VICEM giai
doan 2021-2025; Vin ban 56 55/KHCL ngay 27/02/2023 ctia Ban K& hoach - Chién
luge VICEM béo céo vé viéc ra soat, tong hop ¥ kién vé K& hoach 05 nam giai doan
2021-2025 va D& én co ciu lai VICEM giai doan 2021-2025;

Can cit Nghi quyet so 1340-NQ/BTV ngay 13/3/2023 ctia Ban Thuong vu Bang

iy VICEM; Nghi quyet 36 410/N Q-VICEM ngdy 16/3/2023 cua Hoi dong thanh vién
VICEM vé D2 4n co céu lai VICEM giai doan 2021-2025, Ké hoach san xudt kinh




doanh va d?tu tu xdy dung 05 nam giai doan 2021-2025 va K& hoach san xuét kinh
doanh va diu tu xdy dung nidm 2023 ctia Tong cong ty Xi mang Viét Nam;

Can cir két qua Phiéu 14y y kién céc thanh vién Hoi dong thanh vién VICEM
ngdy 16/3/2023 (Phiéu lay v kién kém theo vin ban sb 42/PLYK-HDTV ngay
16/3/2023 ctia Chi tich H6i dong thanh vién VICEM).

Thuc hién chi dao cia B§ X4y dyng tai vin ban sﬁ 5682/BXD-KHTC ngay
15/12/2022, VICEM da nghlen clru, bdm sat, tén dung t6i da nhung théng tin dugc
phén tich, nfi dung danh gié cta Pé 4n tai co cAu VICEM g1a1 doan 2019-2025 da
dugc B§ Xéy dung phé duyét. Dong thoi ra soat, clp nhat va didu chinh néi dung
cua Pé 4n co cdu lai VICEM giai doan 2021-2025 de phu hop véi ndi dung va yéu
ciu ctia Chinh pht, B§ X4y dyung va tinh hinh thuc té cia VICEM hién nay.

Muc tiéu Pé 4n co ciu lai VICEM giai doan 2021-2025: Xay dung va phit trién
VICEM thanh mot doanh nghlep tru ¢dt nganh Xi mang Viét Nam vdi quy mo du 16n,
trinh d§ cong nghé tién tién, m6 hinh quan tri hién dai, cé kha néng canh tranh khu
vure va qubc té; gift vai trd quan trong trong viéc diéu tiét, binh & on thi truong va dinh
huéng nganh Xi ming phat trién phi hop véi Chién lugc phét trién vat liéu xdy dung
Viét Nam thoi ky 2021-2030, dinth huéng dén nim 2050; bao dam sir dung tiét kiém
tai nguyén, bao vé mdi trudng va nang cao trach nhiém x4 hoi.

_ Hbi ddng thanh vién VICEM kinh bdo céo B$ X4y dung ndi dung chinh cta
Peé an co cau lai VICEM giai doan 2021-2025 nhu sau:

1. Nganh nghé kinh doanh:

1.1. Nganh nghd kinh doanh chinh: San xuét va kinh doanh xi mng.

1.2. Nganh nghé kinh doanh c6 lién quan dén nganh nghé kinh doanh chinh:

- San xuét va kinh doanh bao bi xi ming.

- Thuong mai va van tai: Kinh doanh Than, Thach cao va vén tai cho chudi gia
tri san xuét kinh doanh xi méng,.

- Cung tmg céc dich vu tur van, chuyén glao ky nang quén ly, quan trj doanh
nghiép, k¥ thudt, cong nghé, thi tru'orng, dao tao va phét trién ngudn nhan lyc; tu van
dAu tu, xay dyng va phat trién xi ming.

- Nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé lién quan dén linh vuc san xuft
kinh doanh.

1.3. Nganh nghé kinh doanh khéc:

- San xuét va kinh doantl vat }iéu xay dung lién quan dén chudi gid tri cia nganh
xi ming nhu: Bé tong trdn san, cot liéu, vat liéu xady dung khac.

- Thoat nudc va xur ly nude thai; hoat ddng thu gom, x1r ly va ti€u hiy rac thai,
chat thai nguy hai; tai ché phe ligu.

- Xuat nhap khiu; Dau tu, kinh doanh co s& ha tang, khu cong nghiép va d6 thi
kinh doanh bat dong san; cho thué nha xudng, kho tang, nha &, van phong.

Tuy ting thoi diém va tinh hinh san xuat kinh doanh, VICEM c6 thé b sung
céc nganh, nghé Kinh doanh khac ma phap luét khong cAm sau khi duge co quan dai
dién chi s& hitu nha nude chip thusn.
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2. T4i co cAu mo hinh tb chirc VICEM giai doan 2021 - 2025:

Té chiic lai VICEM theo huéng 1a mét Téng cong ty hoat dong theo md hinh
Céng ty me - Cong ty con; trong do:

_-Céng ty Me - Iéng cong ty Xi mang Viét Nam hoat dong voi chirc nang chinh

13 ddu tu tai chinh, ndm gitt ¢ phan chi phoi, von gop chi phoi tai cac Cong ty con;
g6p von tai cac Cong ty xi ming lién doanh, lién két nhdm t6i da hod loi nhuén; thyo
hién vai trd dan dat, dinh huéng va thuc hién chién lugc phat trién nganh xi méng
theo dinh hudng ctia Nha nudc.

- Céc cong ty san xudt xi méng 1a cac trung tam trong ghugi gia tri cha nganh
Xi mang tur khau cung tmg, san xuat dén luu théng phén phdi theo chién lugce phat
trien ctia Cong ty Me - VICEM.

3. Sép xép, d6i mdi céc don vi thanh vién VICEM giai doan 2021-2025:

3.1. VICEM thyc hién ndm giit c6 phan/gép von tai cac don vi thanh vién, céc
cong ty lién doanh, lién ket nhu sau:

a) Cac cong ty do VICEM ném gift 100% vén diéu 18 (03 don vi):

- Céng ty TNHH MTV Xi ming Vicem Hoang Thach.

- Cong ty TNHH MTV Xi méng Vicem Hai Phong.

- Céng ty TNHH MTV Xi méng Vicem Tam Diép.

b) Céc cong ty do VICEM ném gift ¢d phan chi phoi tir 65% trd 1én (05 don vi):

- Céng ty C6 phan Xi ming Vicem Ha Tién.

- Céng ty C6 phén Xi ming Bim Son.

- Céng ty Cb phin Xi ming Vicem But Son.

- Céng ty Cb phén Xi ming Vicem Hoang Mai.

- Céng ty C phan Xi mang Ha Long.

c¢) Céc cong ty do VICEM nim giit cb phan chi phdi trén 50% (02 don vi):

- Céng ty C4 phin Ning lugng va Mbi truong Vicem.

- Céng ty Cb phin Logistics Vicem.

d) Céc cong ty lién doanh, lién két (04 don vi):

- Cong ty Xi méng Nghi Son.

- Cong ty TNHH Siam City Cement (Viét Nam).

- Cong ty Xi méng Chinfon.

- Céng ty Cb phan Xi ming Tay D4. |

e) T chirc lai Cong ty Tu vén Dau tu phat trién Xi ming (CCID) va Vién cong
nghé Xi méng Vicem (VCTI):

- Co chu lai hoat dong ctia CCID cho hiéu qua.

- Béo céo lai co quan ¢6 thim quyén dé;: t6 chire 1ai CCID va VCTI (*) theo mo
hinh Céng ty TNHH MTV hoic Céng ty C6 phan véo thoi diém thich hop, pht hgp
v6i thuc té san xut kinh doanh ciia VICEM va quy dinh phép luét. Cing vai do,



chuyén Truong Trung cip nghé ki thuat xi ming tir Vién Céng nghé xi ming Vicem
v& truc thude Cong ty Me - VICEM quén ly va trién khai thuc hién x3 hdi héa don
vi su nghiép cong lap theo quy dinh.

(*)Chu trwong thanh ldp Cong ty TNHH MTV Ngh:en ciiu Phdt trién Cong nghe
Vicem (Vicem R&D) da dugc cdp cé thdm quyén chdp thudn tai vén ban sé
10233/VPCP-DMDN ngay 07/12/2020.

3.2. Chuyén giao vén, sép nhap doanh nghiép:

- Bé4o céo co quan cé thdm quyén dé& thuc hién chuyén giao phan vén clia
VICEM tai Céng ty CP Xi méng Vicem Song Thao (Vicem Song Thao) vé Cong ty
TNHH MTV Xi ming Vicem Hai Phong (Vicem Hai Phong) d& Vicem Séng Thao
trd thanh Cong ty con ctia Vicem Hai Phong.

- B4o céo co quan cé thdm quyén dé thuc hién chuyén giao phén vén cia
VICEM tai Céng ty CP Xi ming Vicem Hai Van (Vicem Hai Van) vé Cong ty
TNHH MTV Xi ming Vicem Hoang Thach (Vicem Hoang Thach) d& Vicem Hai
Vén trd thanh Cong ty con cua Vicem Hoang Thach.

- Nghién ctru, xem xét, ddnh gié kha ning sép nhap dé bio céo co quan c6 thdm
quyén thuc hién sap nhap Coéng ty TNHH MTV Xi ming Vicem Tam Diép (Vicem
Tam Diép) vao Cong ty TNHH MTV Xi mang Vicem Hoang Thach (Vicem Hoang
Thach) phu hop v6i tinh hinh thuc té va cac quy dinh ctia phép luét lién quan; Hodc
chuyen giao phan vbn ctia VICEM tai Céng ty CP Xi méang Bim Son (Xi méng Bim
Son) vé Vicem Tam Diép d& Xi ming Bim Son tré thanh Cong ty con cua Vicem
Tam Piép va thyuc hién dbi tén phit hop véi thuong hiéu, chién luge thj truong.

Trudng hO’p khéng thuc hién dugc viée chuyen giao von/sap nhip, VICEM s&
xay dung D8 4n tai co clu neng cho cac don vi: Vicem Song Thao, Vicem Hai Van
va Vicem Tam Diép trinh cép thAm quyén phé duyét. Clng véi d6, ra soat loi ich
viéc st dung thuong hidu @& dam béo hai hoa loi ich c4c don vi.

3.3. Chuyén nhuong Nha méy vét liéu chiu Itra kiém tinh Viét Nam cia Cong
ty TNHH MTV Xi méng Vicem Hoang Thach dé thu hdi vén theo quy dinh.

4. T4i co cAu thi trudng, san phé.m:

- Pinh vi chién lugc kinh doanh trong nude:

+ Pa dang hoa san pham (xi méng bao va xi mang roi) dé tang san lugng tiéu
thy, canh tranh & moi phén khuc, trong d6 uu tién cac phén khiic ma san phim ctia
VICEM con tréng nhung han ché anh hudng dén céc san pham truyén théng, c6 hidu
qua,...

+ On dinh ngudn cung chq thi truong khu vuc Tay Béc, khu vuc Nam Trung
B va Tay Nguyén khu vigc mién Nam.

+ Phét trién thuong hi¢u VICEM va cac don vi thanh vién gén véi dic tinh san
phdm cé chét lugng 6n dinh va dich vu khich hang t6t nhét.

+ Téng thi phén, d6 phu tai tat ca c4c tinh thanh trong nudc, dic biét chu trong
téang thi phén tai khu vuc Nam Trung B§ - Tdy Nguyén va khu vyrc mién Nam.
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- Tridn khai chién lugc phat trién xi mang roi theo xu hudng dich chuyén nhu
cAu clia x4 hoi tir xi méng bao sang xi méng roi.

- Tb chirc lai mang ludi tiéu thy: T4 chirc lai thi trudng tiéu thu giup phat huy
hét ning lyuc san xudt clia cic nha may, t6i uu héa hoat dong Logistics, c6 loi the vé
thuong hiéu va dinh gi4 cao nhat, tir d6 toi uu héa hiéu qua kinh doanh va ting thi
phan cia VICEM, phan dau dén nam 2025 dat 35 + 40% thi phan xi méng trong
nuréc; Phén chia lai thi trudng trén timg dia ban theo hudng trén mot dia ban khéng
qué 2 thuong hiéu.

- Mé rong tim kiém, da dang héa thj trudng, khach hang xut khau; Thyc hién
nghiém ky cuong theo quy che xuat khAu, tao su thong nhat, loai bé canh tranh ndi
b gifta cic don vi thanh vién, téng hiéu qua xuét khéau cho toan Tong cong ty.

- Tiép tuc thyc hién va ning cao hi¢u qua cac cip sdp nhép thuong hiéu.

5. T4i co cAu k¥ thudt, cong nghé va bao vé mbi truong:

- Nang cao ning luc san xuét thong qua t6i wru hoa san xuét, di dau trong &p
dung khoa hoc cong nghé tién tien dé néng cao chét luong san pham, gidm dinh muc
tiéu hao, st dung tiét kiém tai nguyén, giam thiéu tac dong dén moi truong; Khai
thac va st dung hiu qua tai nguyén khodng san moé d4 voi, sét.

_ Tridn khai chuong trinh kinh t tuln hoan, xir Iy dot réc thai, sir dung bun
thai thay thé nguyén, nhién liéu trong san xuat Xi m#ng nham dem lai hiu qua kinh
te, tao loi thé canh tranh cho VICEM, dong thoi chung tay g6p phan giai quyét van
d& méi trudmg cho dat nude: Nghién ciu day manh viéc st dung tro, xi, thach cao
nhén tao, than nhiét tri thap trong san xuat clinker, xi ming; Pa dang céc chiing loai
chét thai va ting cudng ty 1é thay the nguyén, nhién liéu khi dong xtr ly chat thai
trong san xuat xi ming (Chét thai rdn cong nghiép thong thuong, chat thai nguy hai,
chat thai sinh hoat,...).

- Thuc hién tw dong héa, sé hoa cac nha méy san xuét xi ming, hinh thanh nha
méy théng minh (Smart factory) va ng dung thanh tuu cudc cdch mang Cong
nghiép 1an thit 4 trong céc day chuyén san xuat ciia VICEM trén céc linh vyc: Quéan
ly, luu théng, phan phoi va san xudt.

6. T4i co cAu dau tu xdy dung:

6.1. Nhom linh vyc trong cong tac déu tur x4y dung

_ VICEM tép trung vao 04 nhém linh vyc trong cong téc ddu tu xdy dung: Dy 4n
diu tw mé nguyén ligu; Dy 4n mo rdng, ning cao nang Iyc san xudt; Dy 4n tan dyng
nhiét khi thai dé phét dién va tiép tuc ra soat, xir ly nhirng ton tai clia cac dy én déu
tur x4y dung tai Cong ty Me - VICEM va céc don vi thanh vién. Cu theé nhu sau:

o a) Thuc hién céc thd tuc xin bd sung quy hoach, tham do phé duyét trit luong,
cap phép, nang cong suat khai thdc md nguyén lidu ciia cac don vi thanh vién VICEM
va trién khai cac dy 4n dAu tu xdy dung, khai thdc m6, dam bao ngudn nguyén ligu
on dinh cho san xuat xi mang.

b) Trién khai céc dyu 4n dau tr mo rong ning lyuc san xuét. Cling véi do, dau tur

4

chidu sau, nang cao ning lyc san xuat thong qua viéc cai tao céc diy chuyén cong



nghé dé ning cong suét, giam tiéu hao, sir dung hleu qua tai nguyén, bao vé moi
trudng.

c) Trién khai dhu tr hé thong tan dung nhiét khi thai d& phat dién tai cac day
chuyén san xuét xi ming nhim tu cung cap mdt phan san luong dién tiéu thy, déng
thoi giam lugng phat thai bui va CO,.

d) Xit 1y céc tdn tai ctia cac du 4n dAu tu x4y dung tai Cong ty Me - VICEM va
cac don vi thanh vién theo ding trinh ty, quy dinh phap luat.

d.1) Cong ty Mg - VICEM

- Dy an Trung tdm didu hanh va giao dich VICEM (tai L6 10E6 Khu d6 thi
md&i Cau Giay, Ha Noi): Bdo cao co quan cé tham quyén chap thuén dé ti€p tuc diu
tu hoan thién du an.

- Duy 4n Khu Téng hop 122 Vinh Tuy, Ha Nbi (tai Ng& 122 Vinh Tuy, Ha N6i):

+ Tiép tuc lam viéc véi thanh phd Ha N§i ra soat dieu chinh quy hoach cho phi
hop v6i quy hoach clia thanh pho.

+ Tiép tuc quéan 1y sir dung dé trién khai du 4n theo dting quy dinh hién hanh.

- Dy 4n Nha may Két cdu bé tong - Vat liéu xay dung khong nung (tai Khu
cong nghiép Dong Hbi, thi x& Hoang Mai, tinh Nghé An): Trién khai cac thi tuc dé
chém dirt hoat dong, xu ly tai chinh, tai san cua du an nhim thu hdi vén da dau tu,
dé tinh Nghé An giao Céng ty Co phan Xi mang Vicem Hoang Mai thyc hién Dy dn
Tram ngh1en Xi méng trén phan dat thu hdi ctia du an Nha may Két cdu bé tong -
Vit liéu x4y dung khong nung phti hop theo quy dinh ctia phap luét.

d.2) Cac don vi thanh vién

- Du 4n Khu d6 thi xi ming Binh Phuéc: Chi dao ngudi dai dién vén cua

VICEM tai Cong ty C6 phan Xi mang Vicem Ha Tién phdi hop véi Cong ty thu hdi
vbn da dau tu vao Du 4n.

- Du 4n Pudng nbi tir dudng Nguyén Duy Trinh vao Khu _cong nghiép Phu
Hiru, Quén 9, Thanh phd Hb Chi Minh: Chi dao ngudi dai dién v6n ctia VICEM tai
Cong ty Cb phan Ximang Vicem Ha Tién (Vicem Ha Tién) phdi hop véi Cong ty
lam viéc véi UBND thanh ph6é Hb Chi Minh @& Vicem Ha Tién 1én phuong 4n thu
hdi vén dau tu.

- Du 4n Trung tAm diéu hanh Xi ming Bim Son: Chi dao ngudi dai dién vén
ctia VICEM tai Xi ming Bim Son phdi hop véi Céng ty cé phuong 4n xir 1y di 4n
dé thu hdi von déu tu.

6.2. Nhém du an khéc

Cin cir vao tinh hinh san xuét kinh doanh, tly timg thoi diém, VICEM s trién
khai thém cac dy an dAu tur phit hop v6i nganh nghé kinh doanh (DAu tu, kinh doanh
co s& ha ting, khu cong nghiép va d6 thj; Kinh doanh bat dong san; cho thué nha
xudng, kho tang, nhi &, vin phong...) dugc phép theo Diéu 16 VICEM va quy dinh
cta phép luét lién quan.

7. Tai co ciu tai chinh;
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1 - Thy hién didu chinh vén didu 18, ting vén diéu 18 tai Cong ty Mg - VICEM

‘ | va cac cong ty TNHH MTV 100% von VICEM; déu tu gop thém von vao cac cong

| i ty c0 phan 1a cac Cong ty san xuit xi ming VICEM nam giit tir 65% von diéu 1€ tr&y
|

16n nhdm tiép tuc gift va ning ty trong vén chii s& hitu/tdng tai san > 40%.
- Téai co cAu Céng ty CP Xi méng Ha Long:
‘ + Véimuc tidu tiép tuc hoat dong dén hét vong doi du 4n dé thu hdi vén q‘éu tur
i theo Quyét dinh sb 642/QD-TTg ngay 05/08/2002 cua Thu twéng Chinh phu, d€ nghi
B4 Xay dung c6 bdo cao Tha tgc’mg Chinh phu dé tiép tuc thyuc hién tai co cau téj
| chinh theo phuong 4n tai co cau Céng ty CP Xi méng Ha Long tai vén ban s6
83/BXD-QLDN ngay 28/6/2017, trong d6 dong y dé VICEM tiep tuc ho trg vé tai
chinh cho XM Ha Long tir nguén tién tam thai nhan roi ciia Coéng ty me VICEM de
én dinh tinh hinh tai chinh, cdn d6i dong tién cho Xi ming Ha Long.
] + Ra soét xay dung phuoqg én t4i co ciu Xi mé.ng Ha Long can cr Quy hoach
| chung thanh phd Ha Long dén ndm 2040 tai Quyét dinh s6 72/QD-TTg ngay
1 10/02/2023 cia Thi1 tuéng Chinh phti, bdo cdo B§ Xay dung va cac BO nganh co lién
quan trinh Thi tuéng Chinh phli xem xét quyét dinh phé duyét dé trién khai thuc hién.
- Téi co cu giita tai san ngén han va tai sén dai han, co céu ng ngél} han va
dai han, dam bao huéng t6i cac don vi khong thiéu hut von luu dong thuén, timg
bude cai thién, nang hé s6 thanh toén hi¢n hanh. ):m

- Xuirly céc tn tai vé tai chinh: Tiép tuc ra sodt céc tai san khong sinh 101; Xay o
dung phuong én xt ly, thanh 1y, nhuong ban d2 thu hdi vbn theo ding quy dinh phap /#
luat. ?;

- Thodi 100% von gop ctia VICEM tai 15 doanh nghiép (trong truong hop
thuc hién thodi von khong thanh cong, s& bao cdo cap thdm quyén chuyén giao vé
SCIC): (1) Céng ty cb phan Vicem V4t liéu xdy dung Da Ning; (2) Cong ty cd phan
Vicem Thuong mai Xi méang; (3) Cong ty cb phan Bao bi Ha Tién; (4) Cong ty cd
phén Bao bi Hoang Thach; (5) Cong ty c6 phén Vicem Bao bi Biit Son; (6) Cong ty
cb phén Vicem Bao bi Bim Son; (7) Cong ty cdphén Vicem Bao bi Hai Phong; (3)
Céng ty cb phan Thuong mai dich vy - Vén tai Xi mang Hai Phong; (9) Cong ty cb
phén Vicem Vén tai Hoang Thach; (10) Cong ty ¢b phén Vicem Thach cao Xi méing;
(11) Cong ty cb phé‘m Séng Pa 12; (12) Cong ty cb phén Tém lop V4t liéu Xay dung
| Péng Nai; (13) Céng ty C6 phin Cao su Dong Pht - Kratie; (14) Cong ty Cb phan
Cao su Pdng Nai - Kratie; (15) Cong ty Tai chinh C6 phén Tin Viét.
|

- D&i v6i khoan dhu tu clia Cdng ty CP Xi méng Bim Son tai Céng ty CP Xi
ming Mién Trung - Nha méy xi méng Dai Viét (CRC): Chi dao nguoi dai dién von
ctia VICEM tai Xi méng Bim Son phoi hop véi Cong ty:

+ P&i véi phuong én gift lai CRC theo chién luge clia VICEM: Lam viée v6i
UBND tinh Quang Ngii va céc cdp c6 tham quyén dé Nha may hoat dng on dinh

‘ lau dai. '

| + Trudng hop khong dugc hoat dong 6n dinh lau dai: Xay dyng phuong an
‘ ‘ thodi von dau tu tai CRC, béo cdo céc cap c6 tham quyén xem xét chap thuén dé
| trién khai thuc hién.



8. Téi co cAu quan tri doanh nghiép:

- Hoan thién hé thong céc quy ché, quy dinh quéan 1y ndi bo phu hop voi thye
tidn, Diéu 18 td chic va hoat dong va cic quy dinh hién hanh. Téi wu héa hiéu qua
hoat dong chung ctia Nhém Cong ty me - Cong ty con thong qua viéc tang cuong
phdi hop kinh doanh; , gia cong, mua bén, st dung san phém, dich vu gifta cic doanh
nghiép thanh vién; bd sung nhu:ng quy ché, quy dinh n6i bé nham dam bao hai hoa
lgi ich, hiéu qua ctia cac don vi thuc hién sap nha_ip thwrong hiéu, ndng cao hi€u luc
quéan 1y diéu hanh.

- Ting cudng kidm sodt ndi bd; thue hién cong khai, minh bach cong tic quan
Iy, hoat d6ng san xuét kinh doanh v& dau tu x4y dyng.

- Rasoat, bd sung quy hoach cén bd quan Iy cac cap trong VICEM; Kién toan
bd may td chirc, nhan sy quan 1y va diéu hanh tir Tdng cong ty dén cac don vi thanh
vién.

- Xay dung céc chinh sach phat trién ngudn nhén lyc: chinh sach tuyen dung;
chinh sich ddo tao; chinh sach luong, thudng déi ngd; chinh sich thing tién, dé bat;
xdy dung van hoa doanh nghiép...

- Chuyén ddi sd: Thyc hién tu dong hoa maot s6 hoat dong chua tu ddng hoa;
Umg dung céc thanh tuu cia cugc CMCN 4.0 trong viéc s6 hoa céac hoat déng san
xuét kinh doanh ctia VICEM, trong d6 tap trung vao linh vyc quan ly tiéu thu san
phim, kiém soat chét lugng va quan ly san xudt nhdm néng cao hiéu qua san xuft
kinh doanh, chét luorng dich vy, nang suét lao dong va ning luc quan trj.

(Bdo cdo chi tiét Dé dn co cdu lai Tong cong ty Xi mdng Viét Nam giai dogn
2021-2025 ra sodt, cdp nhdt lai kém theo).

Hoi ddng thanh vién VICEM kinh bio cdo va d& nghi B§ X4y dung xem xét,
phé duyét.

as hd ' -~
Trén trong cam on! Ey
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Cin cit phap ly:

- Quyét dinh sb 360/QD-TTg ngay 17/3/2022 clia Thi tuéng Chinh ph
phé duyét P& 4n “Co cAu lai doanh nghiép nha nuéc (DNNN), trong tim la tap
doan kinh té, téng c6ng ty Nha nudc giai doan 2021 - 20257;

- Cin ct Quyét dinh sb 1479/QD-TTg ngay 29/11/2022 cua Thi tuéng
Chinh phu phé duyét Ké hoach sép xép lai doanh nghiép Nha nudc, doanh
nghiép c6 vén Nha nuée giai doan 2022-2025;

- Vin ban s6 1910/VPCP-DMDN ngay 29/3/2022 cia Vin phong Chinh
phu v& viéc don dbc phé duyét Dé 4n co cu lai doanh nghiép Nha nudc giai
doan 2021 - 2025;

. Vin ban s§ 1338/BXD-QLDN ngiy 20/4/2022 ctia B6 Xay dung vé
tridn khai Quyét dinh sé 360/QD-TTg ngay 17/3/2022 cia Thii tuéng Chinh
phu;

- Vin ban sb 5682/BXD-KHTC ngay 15/12/2022 cua Bo Xay dung vé
viéc trién khai Quyét dinh s6 1479/QD-TTg ngay 29/11/2022 cia Thi tuéng

Chinh phu phé duyét Ké hoach sip xép lai doanh nghiép Nha nuéc, doanh

nghiép cé vodn Nha nudc giai doan 2022-2025;

- P& 4n ti co cAu Tdng cong ty Xi ming Viét Nam (VICEM) giai doan
2019 - 2025 dugc phé duyét tai Quyét dinh s6 868/QD-BXD ngay 22/10/2019
cia B§ Xay dung; '

- Quyét dinh sd 1266/QB -TTg ngay 18/8/2020 cta Thi twéng Chinh phi
phé duyet Chién luge phét trién vat liéu xdy dyng Viét Nam thoi ky 2021 -
2030, dinh huéng dén nim 2050;

- Quyét dinh s6 22/2021/QD-TTg ngay 02/7/2021 cua Thu tucmg Chinh

phu vé tiéu chi phan loai doanh nghlep Nha nuéce, doanh nghiép c6 vén Nha
nuéc thue hién chuyén doi sé hitu, sép xép lai, thoai vbn giai doan 2021-2025;

- Nghl quyet 56 31/2021/QH15 ngay 12/11/2021 cua Quoc hoi vé Ké
hoach co céu lai nén kinh té giai doan 2021 - 2025; Nghi quyét s6 54/NQ-CP
ngay 12/4/2022 ctia Chinh phi ban hanh Churcmg trinh hanh dong ciia Chinh
phu thyuc hién Nghi quyét ctia Quéc hoi v& K& hoach co cAu lai nén kinh té giai

doan 2021 - 2025;

- Nghi quyét s6 68/NQ-CP ngay 12/5/2022 clia Chmh pht v& tiép tuc dbi
mdi, ning cao hiéu qua hoat dong va huy d6ng nguon lyc cta doanh nghIep
Nha nudc, trong tAm 13 tap doan kinh té, tbng cong ty trong phat trién kinh té -
x4 hoi;

- Chi thi sé 02/CT-BXD ngly 06/4/2022 ciia By Xay dung vé viéc ddy
manh chuyén dbi s6 nganh X4y dung.
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PHAN I: TINH HINH VICEM TRONG GIATI POAN 2016 - 2020

1. BOI CANH CHUNG

1. Tinh hinh kinh té xa hdi

Kinh t& thé gi6i giai doan 2016 - 2020 dc biét vao nhiing nim cubi dién
ra trong bdi canh ting trudng cham, thuong mai toan ciu khong ting nhu du
bao do anh hudng cia cac nén kinh té 16n (cing thing thuong mai My - Trung);
su bién dong khé ludng trén thi trudng tai chinh - tidn t& quéc té, gia dau dién
bién phirc tap tac dong dén ting trudng tin dung va gAn déy nhat 13 dich viém
duong ho hép cip do Virus Corona ching mé&i (Covid-19) bung phat ngay tir
dau niam 2020 trén pham vi toan cAu da anh huéng téi ting trudng kinh t& cia
toan céu va khu vue.

K& hoach phét trién kinh té - xa hoi Viét Nam giai doan 2016 - 2020 da di
hét ching dudng va dat dugc nhidu két qua 4n tuong. Téng trudéng GDP phuc
hdi r5 nét sau giai doan 2011 - 2015, duy tri duge tdc d cao, déc biét 1a trong
céc nam 2018 - 2019 (khoang 7%). Dy la két qua dang khich 1€ trong bbi canh
kinh té thé gi6i, thuong mai toan ciu va ting trudng kinh té & hu hét cac khu
vue, cac nén kinh té cham lai. Téc d6 ting GDP giai doan 2016 - 2019 kh4 cao,
binh quin 6,8%/nam. Mac di nim 2020 kinh t chiu anh huéng ning né cta
dich Covid-19 nhumg téc @ ting trudng binh quan 5 nim 2016 - 2020 dat
5,9%/nam.

Naim 2021 tip tuc 13 mét nim khé khan doi v6i kinh té Viét Nam do anh
hudng cia dai dich Covid - 19. Trong 6 thang dAu ndm 2021 nén kinh t& chua
bi 4&nh hudng nhidu boi dich Covid-19, tuy nhién, tir thang 7/2021 sb ca Covid-
19 mfc méi ting nhanh, dic biét & Thanh phd H6 Chi Minh, Binh Duong, cac
tinh phia Nam va Ha Noi; nhidu tinh, thanh phd trén ca nuéc phai thuc hién
giin céch x4 hoi theo Chi thi s6 16/CT-TTg ciia Thi twéng Chinh phii. GDP
quy T11/2021 giam 6,17% so v6i cling ky n#m trude, mirc giam manh nhét ké tir
khi Viét Nam tinh va cong bd GDP theo quy. Theo d6, GDP nam 2021 chi ting
2,58%. (Nguon: T éng cuc Thong ké) |

2. Tinh hinh nganh Xi méing Viét Nam

Nganh xi méng Viét Nam xuit hién kha sém so v6i cac nudc trong khu
vire Chéau A, tinh tit n#m 1899 khi bét diu xay dung nha méy xi ming Hai
Phong & Dong Duong, mang nhén hiéu Rdng xanh, Rong do, dén nay nganh xi
ming d4 c6 lich str hon 120 nim. Su phat tridn nhanh trong giai doan gén day
d4 dua nganh xi mang Viét Nam phét trién 16n manh, tit mgt nuée c6 nhing lic
thidu xi mang (tru6e nam 2008), dén nam 2019 tr& thanh mot nude dimg thi ba
thé gidi vé san luong sin xuét va thir tu thé giéi vé san luong tiéu thy.
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nganh Xi ming Viét Nam véi cac qubc gia khac

nim 2019
A A 2
STT|  Bituuse BVT | conuginh | sinest | fioa ey
1 | Trung Qudc Triéu tin 2.840 2210 2280
2 | Anbd Triéu tén 509 320 328
3 | Viét Nam Triéu tin 103 99 98
4 | My Triéu tAn 120 89 102
5 | Indonesia Tridu tAn 106 75 73
6 | Thd NhiKy Triéu tAn 93 7 68
7 | Iran Tridu tin 88 60 63
8 | AiCap Triéu tn 81 58 50
9 |Nga Triéu tAn 114 57 58
10 | Brazil Tridu thn 91 55 54
11 | ARap Xe-Ut Triéu tAn 73 49 47

(Ngubn: VICEM, Bdo cdo nganh Xi ming théng 9/2020 ciia Céng ty CP Ching khodn
FPTS)

Nam 2020, cong suit toan nganh Xi ming Viét Nam khoang 106 tridu tAn
va san luong tiéu thy (ndi dia, xuit khau) 13 103,3 triéu tin, trong d6: Tiéu thu
Xi méng trong nudc dat 65,3 triéu tin; Xi ming xudt khiu dat 14,8 triéu tin;
Clinker xuét khau dat 23,2 triéu tan.

Béi vdi nganh Xi méang trong giai doan 2016 - 2020, mirc téng truong vé
nhu ciu & muec tir 3% - 5%/nim, nguon cung gia ta.ng tir 89 triéu tin xi ming
nim 2016 1én dén khoang 106 triéu tin xi mang vao nim 2020. Tir ndm 2016 -
2018, thi trudng tidu thu xi ming ndi dia ting tnréng binh quan trén 3% va bét
dau ching lai tir nhitng thang diu nim 2019 do nhu ciu tiéu thu trong nudc
giam va anh huong cua dai dich Covid - 19. Vi hoat déng xuét khiu xi mang,
clinker, Viét Nam 1& nuéc xudt khdu 16n trén thé gidi, nam 2020 cén dich hon
37 triéu tAn xuét khu, trong d6 hon 60% la xut khiu clinker.

‘Nam 2021, do dai dich Covid - 19 bung phat tré lai va dién bién phirc tap
trong Quy 1172021 anh huong nang né dén hoat dong kinh té Viét Nam va lam
giam nhu cau tiéu thu trong nudc, nhu cdu tidu thu xi méng trong nudc khoang
63,1 triéu tn giam 3,3% so véi nam 2020.

V& xu the tiéu dung, tlr nam 2017, thi trudng xi méng ndi dia cé su dich
chuyén nhu cdu tir xi ming bao sang X1 mang rdi ngay cang rd nét. Ty trong
ti€u thu xi méng roéi ndm 2017 chiém 27,2%, nam 2018 chiém 32%, nim 2019
chiém 33,7%, nim 2020 chiém 33,9% xi mang toan x8 hdi. Xi mang roi la
ching loai xi mang khong phu thudc nhleu vao thuong hiéu, cac don vi san
xudt xi méng mdi tham gia thi truong mudn tang thi phan san lugng tiéu thy
thuong ddy manh canh tranh vé gi4 dén dén hiéu qua thép, thim chi 15.

Cung voi d6, nganh xi méng Viét Nam ciing ton tai nhidu loai .cong suét,
nhiéu trinh d6 c6ng nghé, da thanh phan kinh t& ddu tu xi ming (k& ca ddu tur



ctia cac dja phuong), s6 lugng doanh nghiép ddu tr xi mang nhiéu, nhiéu
thuong hiéu, nha may san xuét phan b6 khéng dong déu.

Cé thé noéi trong subt qué trinh hinh thanh va phat tridn nganh xi ming da
hoan thanh s& ménh cung cép du xi méng xdy dung d4t nude, nhung bén canh
thanh tich d6, nganh xi méng ciing chira dung nhidu vén @& ton tai cén ra sodt,
danh gi4, im cAc gidi phép dé phét tridn xanh bén vimg, tré thanh mdt nganh
cdng nghigp chu chét dbi v6i sy phét trién cia d4t nuée. Cu thé nhu sau:

- Tinh trang cung vugt chu tuong doi cao (tir 27% dén 30%), qua nhiéu
doanh nghiép dau tu san xuit xi ming din dén canh tranh khéc liét... Nim
2020 tiéu thy xi ming ndi dia va xudt khau dat 80,11 trigu tAn, bing 75,2% s0
véi cong sudt san xuit xi ming (106,4 triéu thn), trong dé tiéu thy xi méing
trong nude chi dat 65,3 triéu t4n, bang 61,3% cong sudt san xut xi ming. DPiu
tu day chuyén san xuét xi méng moi vAn duoc cip phép, nguy co tao ra ngudn
cung qué 16n so v&i nhu ciu. Cung véi do, thi trudng tiéu thu noi dia trong cac
nim gan ddy dang chiing lai, xuét khéu ting nhung khong bén vimg, hiéu qua
giam sut.

- Nhidu doanh nghiép san xuét quy mé nhé dudi 1 trigu tAn Clinker (41
day chuyén véi tbng cong suht khoang 22 triéu 'Eén); Chi phi cao, thi Ph‘ﬁn thap;
hiu nhu khong c6 lgi nhudn; Nhiéu tram nghién xi médng khong gan v6i nha
may san xuét Clinker, nhidu nha may san xut Clinker khong c6 mé hodc
khéng du nguyén liéu.

- Phén b6 ning lyc san xuét khong tuong dong v6i nhu chu thi trudng timg
khu vyc, din dén chi phi Logistics chiém ty trong 16n trong:gid ban va ap luc
16n hé théng giao thong, ddc biét 13 dudng bo.

- Mitc d canh tranh khbc liét dan dén cac doanh nghiép xi méng khong
dt tich liy dé tai dAu tu va chua 1am tdt trach nhiém vo6i Nha nudc, voi r}gubi

lao dong va bao vé tai nguyén moi truomg. Nhidu doanh nghiép san xuat voi -

tinh trang khé khin, nguy co pha san ho#c giai thé.
- Viéc diu tu doi moi cong nghé din ra cham, chi phi san xuat va gia
thanh cao, strc canh tranh chua cao, xi ming Viét Nam con co nang suat lao

r

dong thip gAn nhét khu vyc. Vén de sir dung réc thi, phé thai cong nghiép, x8y
dung, néng nghiép thay thé mot phan nguyén nhién liéu gap nhiéu khé khin do
thiéu nhitng co ché, chinh sich hd trg can thiét d8 trién khai. Pau tu xdy dyng
hé théng phat dién nhiét thira d6i véi cac diy chuyén san xuat xi méng phét
trién cham so v6i myc tiéu chién luge nganh.

- Su gén két, hiép ddng ca cac don vi san xuét, kinh doanh chua tbt; giam
sttc canh tranh cta thi truong; Su phéi hop, hop téc gifra cac doanh nghiép san
xufit xi ming véi cac doanh nghiép phu trg trong nudc dang & muc thép chua
tuong xing voi tiém ning, loi thé cua céc bén.

Do véy c6 thé khing dinh nganh xi méng Viét Nam tuy dang phat trién
16n manh, nhung chua thuc sy bén vimg, con tdn tai nhiéu loai cong suét, nhiéu
trinh d6 cong nghé, da thanh phan kinh t& diu tu xi ming, sb luong doanh
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nghiép dau tu xi mang nhidu, qua nhiéu thwong hiéu, nha may san xuit phan bb
khong ddng déu, vidc dau tu doi méi cong nghé con cham.

II. THU'C TRANG TONG CONG TY XI MANG VIET NAM
1. Giéi thiéu tdng quan vé VICEM

1.1. Qud trinh hinh thank va phdt trién

Téng cbng ty Xi ming Viét Nam (sau déy goi tit 1a VICEM), tién than 13
Lién hiép céc Xi nghiép Xi ming Viét Nam, duge thanh 14p theo Quyét dinh sé
308/CP ngay 07/9/1979 ctia Hoi ddng Chinh pht. VICEM 13 mét Téng cong ty
Nha nudc, dugce tiép nhén co s& vat chit cic nha may san Xuét xi mang clia
nganh xi ming, 12 nganh céng nghiép ra doi tir rit sém va cé truyén thdng 14u
ddi tai Viét Nam. Lich sir hinh thanh va phét trién ctia VICEM gén lién véi
nganh céng nghiép xi mang Viét Nam. Cac giai doan phét trién dugc tém tat
nhur sau:

a) Giai doan trudc nam 1995

Giai doan dén khi thanh l4p Lién hiép céc Xi nghiép Xi ming Viét Nam
(trude 1980).

- Truéce nam 1975, nganh xi méng chi c6 02 nha may 13 nha may xi ming
Hai Phong - mién Béc (14 nha méy xi ming dAu tién cla nganh xi ma.ng Viét
Nam, cong sudt 405.000 tin/ndm) va nha mdy xi ming Ha Tién — mién Nam
(céng suit 300.000 tan/nam)

- Tt 1975 - 1980: C6 thém 02 nha may xi méng la nha may xi mang Bim
Son (cong suét 1,2 triéu tAn/ndm) va nha may xi ming Hoang Thach (céng Suét
1,1 tridu tAn/nam).

bé phuc vu cho cong cudc xay dung d4t nuéce va chudn bi cho ké hoach
05 nam l4n thit 11T (1981-1985), Lién higp cdc Xi nghiép Xi méng Viét Nam d&
dugc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 308/CP ngay 07/9/1979 ctia Hbi ddng Chinh
phti & quan 1y c4c nha mdy, xi nghiép san xuit xi ming trong ca nudc.

Giai doan tir 1980 dén khi thanh 1ap Téng céng ty Xi mang Viét Nam
(Giai doan 1980 - 1995).

+ Tt 1980-1990: Trong giai doan nay, cdc doanh nghiép trong nganh xi
mang déu 14 doanh nghiép 100% v6n Nha nuée. Trong giai doan nay, ning suét
lao ddng binh quéin khoang 145 - 160 tAn/ngudi/nim.

+ T nim 1990: Nhu ciu xi ming hing nim ting manh (khoang
20%/ndm). Nha nuéc thwc hién ti co cdu céc doanh nghiép trong nganh xi
méng trong dd c6 Lién hiép cac Xi nghiép Xi ming Viét Nam.
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+ Ngay 5/10/1993, Bo Xéy dyng da c6 Quyét dinh sb 456/BXD-TCL dbi
tén Lién hiép cac Xi nghiép Xi méng Viét Nam thanh Téng cong ty Xi méng
Viét Nam, tiép theo d6 Thu tuéng Chinh pht c6 Quyét dinh s6 670/TTg ngay
14 thang 11 nim 1994 thanh 18p Téng cong ty Xi ming Viét Nam hoat dong
theo mé hinh Téng céng ty 91 véi nhiém vu chinh tri to 16n 13 san xuét that
nhidu xi méng cho Té quéc. Pdng thoi, cdc nha mdy xi ming Hai Phong, Ha
Tién, Bim Son, Hoang Thach ciing dugc co cAu lai dé thanh 18p céc cong ty
truc thudc Tong cong ty Xi mang Viét Nam. Trong giai doan nay, Tdng cong ty
c6 thém 01 day chuyén san xuét xi ming (Kién Luong 1 - Cong ty Xi mang Ha
Tién) véi cong sudt khoang 01 triéu tAn/nim. Pén nim 1995, tong san lugng
clua Téng cong ty dat 5,1 tri€u tAn/nam.

Mit khéc, dé thu hit vén diu tu nudc ngoai trong linh vyc san xuét xi
ming, tir nhitng nam dau thép nién 90, Nha nuoc da khuyén khich thanh phan
kinh t& nudc ngoai ddu tu hinh thanh céc cong ty lién doanh nudc ngoai. Trong
d6: Cong ty Xi mang Chinfon, Cong ty Xi mang Nghi Son va Cong ty Xi mang
- Holcim.

Trong giai doan nay, mot s6 nha may xi ming ctia dia phuong cling dugc
dAu tu xay dung, trong d6 c6 cac nha mdy Xi mang sau ndy 14 don vi thanh vién
ctia VICEM nhu: Céng ty Xi ming Nghé An (tién thén cta Cong ty Xi ming
Hoang Mai), Cong ty Xi méng Ninh Binh (tién than coa Cong ty Xi méng Tam
Piép), Cong ty Xi méng Hai Vén.

Tém lai, trong giai doan nay Nha nudc van gitt vai trd chi dao, trong do
c6 viéc thanh 1ap cic nha may xi ming 100% vén Nha nuée va thu hit vén dau
tr nuéc ngoai dé thanh 14p cac cong ty lién doanh c6 vbn nuéc ngoai. Céc
doanh nghiép xi méing tu nhan chua tham gia vao linh vuc san xuat xi ming, do
thiéu ngudn hre v& vén dAu tr va trinh d6 tiép can cong nghé han ché.

b) Giai dogn 1996 - 2006 '

Qua hon 10 nim hoat dong theo m6 hinh Téng cong ty 91, Téng cong ty
Xi ming Viét Nam di tao dugc chuyén bién t6t v& cac mit cong téc, dat dugc
nhimg két qua theo muc tiéu va nhi¢m vu dugc giao, 12 lyc lugng chi lyc trong
viéc dam bao cin dbi v& xi ming trén thj trudng trong nudc, gift binh bn thi
truong 1a cong cu vit chét d Nha nuéc didu tiét nén kinh té theo dinh hudng
x4 hoéi chli nghia.

Thuc hién Nghi quyét Hoi nghi 1in thir 3 Ban chip hanh Trung uong
Pang (khoa IX), Thii tuéng Chinh phit dd c6 Quyét dinh s6 164/2002/QD-TTg
ngay 18 thang 12 nim 2002 phé duyét Quy hoach phét trién cong nghiép xi
ming Viét Nam dén nim 2010 va dinh huéng dén nam 2020, trong d6 cho

oW

RS




11

phép "xay dung Téng cong ty Xi ming Viét Nam thanh T4p doan kinh t& manh,
c6 cong nghé san xuét hién dai, san phim c6 chit lugng cao, c6 xuit khau mot
phan xi ming, d6ng vai trd chii dao trong viéc cung (ing bn dinh thi trudng xi
mang trong nudc".

Ngdy 29/8/2006, Thi tuéng Chinh pht c6 quyét dinh sb 196/2006/QD-
TTg chuyén Téng coéng ty Xi ming Viét Nam sang hoat dong theo mé hinh
Céng ty me-cdng ty con va quyét dinh s6 197/2006/QD-TTg thanh lap Céng ty
me - Téng cong ty Xi ming Viét Nam.

Trong nim 2001, mdt s§ cac cbng ty xi ming do UBND céc Tinh/ Thanh
phd da thanh 1ap, hiu hét déu kho6 khin vé tai chinh, kinh doanh 15 nén Chinh
phti d& yéu clu va didu chuyén v& Tong cong ty Xi ming Viét Nam dé tiép
nhén, quan ly (Cong ty Xi méing Nghé An; Coéng ty Xi méang Ninh Binh va
Cong ty Xi méang Hai Van).

Trong giai doan nay, Tong cong ty cé thém 06 diy chuyén san xult xi
ming gdm: Hoang Thach 2 (nim 1996); Xi ming Bat Son 1 (nim 1998);
Hoang Mai (ndm 2002); Bim Son 2 (cai tao - ndm 2003); Xi mang Hai Phong
méi (ndm 2005); Tam Piép (nm 2005) va tiép nhan tram nghién xi mang Hai
Van (n3m 2001) vé6i téng ning lyc san xuét ting thém khoang 7,8 triéu
tan/n3m.

Cac Cong ty lién doanh d3 bit dau di vao hoat dong, déng gbp gia ting
san luong san xuét va tiéu thu xi ming cla toan nganh; trong d6 Céng ty Xi
ming Chinfon, cbng sudt 1,4 tridu tAn/nam (nim 1997); Céng ty Xi ming
Holcim, c6ng suét 1,76 triéu tAn/nim (ndm 1998); Cong ty Xi mang Nghi Son,
cbng suét 2,2 triéu tn/ndm (ndm 2000).

Co ché, chinh séch v tin dung, bdo lanh vay vén ctia Nha nuéc, khuyén
khich céc thanh phén kinh t& ciing phat trién trong d6 c6 thanh phan kinh té tu
nhén. Cubi thp ky 90 va budc sang ddu nhitng nim 2000, nganh xi mang Viét
Nam d& chimg kién sy tham gia va 16n manh ciia cc doanh nghiép tu nhén.
Mbt sb céng ty xi ming tu nhan 16n duge thanh 14p trong giai doan nay la: Xi
miéng Vissai (ddy chuyén 1 cong suit 1,2 triéu tAn/nam); Xi méng Cong Thanh
(day chuy@n 1 cOng suét 1,4 triéu tAn/nim); Xi ming Duyén Ha (d4y chuyén 1
cong suét 600.000 tAn/nim)...Cung v6i d6 12 hang loat cic cong ty xi ming do
UBND céc dja phuong thanh 13p, ciing tham gia vao nganh san xuét xi ming.

Thyc hién Nghi quyét Trung wong 3, Khéa IX vé sip xép, dbi méi, phat
trién va ning cao hiu qua doanh nghiép nha nuéc, viéc c6 phan héa doanh
nghié_‘:p dugc ddy manh. Gom:
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Mdt s6 phan xudng san xuét bao bi, xi nghiép vén tai cia cac cong ty san
xudt xi ming dugc tach ra dé cb phin hoa, hinh thanh mdt sb cong ty c¢b phan
bao bi, van tai 12 don vij thanh vién thude Tong cong ty: Cong ty CP Bao Bi
Bim Son (nim 1999), Cong ty CP Bao Bi Bt Son (nim 2003), Cong ty cP
Bao Bi Hai Phong (nim 2004), Cong ty CP TMDV Vén tai Hai Phong (ném
2004), Céong ty CP Van tai Hoang Thach (ndm 2004).

Sau khi cb phan héa b phén doanh nghiép thanh cdng ty, Tbng cong ty
tién hanh cb phin héa thanh cong cac cong ty: Cong ty Xi méng But Son (Cong
ty CP Xi mang But Son), Cong ty Xi ming Bim Son (Cong ty CP Xi mang
Bim Son), Coéng ty Vat tu Van tai Xi ming (nay 1a Cong ty CP Néng lugng va
Mbi truong VICEM); Céng ty Kinh doanh Thach cao Xi ming (Cong ty C6
phin Thach cao Xi méing); Céng ty Vit tu Ky thut Xi mang (Cong ty CP
Thuong mai Xi méing); Cong ty Xi mang Vat liéu Xay dung Xay lap Da Néng
(Céng ty CP V4t liéu Xay dung Pa Néng); Céng ty Xi mang Hoang Mai (Cong
ty CP Xi méng Hoang Mai); Cong ty Xi méng Hai Van (Cong ty CP Xi méng
Hai Van); Cong ty Xi mang Ha Tién 1 (Céng ty CP Xi ming Vicem Ha Tién).

Trong giai doan nay, nhidu thanh phan kinh té tham gia vao nganh xi
ming: Nha nuéc, khdi lién doanh, tur nhén, dja phuong. Thij trudng xi mang bat
dau canh tranh ngay cang khéc liét. La Tong cong ty Nha nudce hang déc biét,
T8ng cbng ty Xi méng Viét Nam d3 nghiém thc thye hi¢n chi truong tiép nhén
mot s6 cdc nha may xi méng v& Téng cong ty Xi mang Viét Nam. Tuy nhién,
céc don vi ndy sau khi tiép nhén vé Tbng cong ty Xi ming Viét Nam dén nay
chua phét huy dwoc higu qua hoat déng do quy md nho, thi truong va thuong
hidu khong phét trién dugc, co chu tai chinh bit hop ly, tinh hinh tai chinh
yéu... e '

Téng cong ty Xi méng Viét Nam d3 tich cuc chi dao céc don vi thanh vién
thuc hién chu truong tai co chu, cb phén héa cdc don vi thanh vién theo yéu chu
ctia Chinh pht d& c6 thé thyc hién vai trd vira la cong cu didu tiét nén kinh té,
binh &n thi trrong xi ming, vira thye hién muc tiéu san xut kinh doanh, chiém
linh thi truong.

¢) Giai dogn 2007 - 2013

Ngay 06/12/2007, Thi tudng Chinh pht 66 Quyét dinh s6 189/QD-TTg
di tén Tdng cong ty Xi méng Viét Nam thanh Téng cong ty Cong nghiép Xi
ming Viét Nam.

Thyc hién theo cong vin s6 180/TTg-PMDN ngay 26/01/2010 cia Thu
tuéng Chinh phit v& viéc phé duyét phuong an chu tric lai VICEM, két qua nhur

sau.

R = XS\



13

+ Cdng ty me - VICEM dugc chuyén dbi thanh Céng ty tréch nhiém hitu
han mot thanh vién do Nha nuéc 1am chi sé hitu theo Quyét dinh sb6 972/QP-
TTg ngay 25/6/2010 cua Thui tuéng Chinh phu.

+ Céng ty Xi ming Hoang Thach, Hai Phong, Tam Diép cling chuyén dbi
loai hinh doanh nghiép tir cong ty nha nudc thanh Coéng ty trach nhiém hitu han
mot thanh vién do VICEM lam chi s& hiru.

+ Chuyén Céng ty Tu vin PAu tu Phét trién Xi ming thanh Céng ty hach
toan phu thudc Cong ty me - VICEM.

+ Sap nhap Céng ty Xuit nhip khiu Xi ming (Vinacimex) vio Cong ty
me VICEM.

+ Thanh Iap Vién Céng nghé Xi ming VICEM (VCTI) trén co s& t6 chirc
lai 2 don vi sy nghiép 14 Trung tAm déo tao xi ming va Trudng trung cép nghé
K§ thut Xi méing ctia Tong cong ty.

Trong giai doan nay, Tong cbng ty cé thém 05 diy chuyén sin xuit xi
ming gém: Hoang Thach 3 (nim 2009); Xi ming But Son 2 (nim 2009); Bim
Son 3 (ndm 2010); Binh Phuéc (ndm 2009); Kién Luong 2 (ndm 2010) véi
tdng ning luc san xuét ting thém khoang 8,4 triéu tAn/nam.

VICEM d3 thuc hién chi trirong ctia Chinh phii vé tai cAu tric Tong cong
ty. Mot s6 cac don vi sau khi tai co cAu nhu: Céng ty Tu van Dau tu Phat trién
Xi ming, Vién Céng nghé Xi ming VICEM, dugc chuyén ddi hinh thic hoat
dong (hach toan phu thudc, don vi su nghiép) dén nay khéng con phi hop,
khéng tao dong luc dé tur chi kinh doanh.

d) Giai doan 2013 dén nay

Thuc hién Quyét dinh sé 1013/QD-TTg ngdy 26/6/2013 cta Thi tudng
Chinh phit v& viéc phé duyét D& 4n tii co cAu VICEM giai doan 2013 - 2015,
két qua nhu sau:

+ VICEM d3 trién khai thuc hién cong tic cb phan héa Cong ty me -
VICEM va 03 cong ty TNHH MTV 100% vdn Nha nuéc (VICEM Hoang
Thach, VICEM Hai Phong, VICEM Tam Diép) theo D& 4n ti co cdu VICEM
tir thing 6/2014, theo van ban s6 1101/BXD-QLDN ngay 29/5/2014 cta B§
Xay dung, theo d6 thoi diém xéc dinh gié tri doanh nghiép dé cb phén héa
VICEM la ngay 30/9/2014.

VICEM d3 thyc hién trinh tu, thi tuc theo ding quy dinh vé cbng téc cb
phin héa VICEM. Tuy nhién, trong qué trinh thuc hién ¢ phan héa, thyc hién -
chu truong ciua Chinh phu va chi dao ctia B6 Xay dung, VICEM da thuc hién
viée tiép nhan, t4i co ciu Cong ty CP Xi ming Ha Long (tir thang 2 nam 2016)
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va Céng ty CP Xi méng Song Thao (tir thang 6 ndm 2017). Pay 13 02 don vi rt
kho khiin, mét can dbi tai chinh nghiém trong. Trong nim 2016, 2017, VICEM
d4 tiép nhan va trién khai thyc hién ti co cAu toan dién 02 don vi nay. Sau khi
tiép nhén vé VICEM, hoat dong san xuft kinh doanh ctia 02 don vi nay da di
vao én dinh, phat trién. VICEM da thyc hién viéc danh gid toan dién 02 don vi
3 dua vao ndi dung ctia P& 4n nay. Thém vao d6, VICEM con tiép nhan thém
nha méy xi ming Van Ninh. Tdng ning luc sén xuit cia VICEM ting thém
trong giai doan nay khoang 3,3 triéu tAn/nim.

Cong tac cd phin héa VICEM theo cong van s6 2204/BXD-QLDN ngay
31/8/2018 ctia B Xay dung vé viéc didu chinh thdi diém xéc dinh gid tri doanh
nghiép dé cd phén héa Cong ty me - VICEM 12 Oh ngay 01/10/2018. Cong tac
xéc dinh GTDN ¢ phin héa VICEM d duoc trién khai thyc hién day du theo
ding trinh ty cdc budc theo quy dinh tai Nghi dinh 126/2017/ND-CP ngay
16/11/2017 cia Chinh phii va céc quy dinh hién hanh. Cong ty me - VICEM va
céc don vi cb phin héa dé nghiém tic thyc hién tt ca cac ndi dung kién nghi
ctia Kidm toan Nha nuéc, dong thoi didu chinh GTDN theo két luan cta Kiém
toan Nha nudc, bao toan t6i da vén Nha nuédc va ding quy dinh, Khé khin,
vuéng méc 16n nhét c6 anh hudng dén cong tic cb phin héa VICEM la viéc
phé duyét lai phuong an séap xép, xit ly nha, dét va phuong 4n st dung dat ddi
v&i cac 16 dat con lai cia Cong ty me - VICEM tai thanh phé Ha N6i va tinh
Nghé An.

Ngay 21/12/2020, Bd X4y dung dd c6 vén ban sb 6106/BXD-QLDN béo
céo Thii tuéng Chinh phit vé k& hoach ¢b phan héa HUD va VICEM, trong do
B6 Xay dung da béo cdo tinh hinh tridn khai thyc hién cong téc co phén héa
VICEM, nhitng khé khin vudng méc trong qué trinh thyc hién va 2 nghi didu
chinh ké hoach cé phin héa Céng ty me - VICEM ciing 03 Céng ty TNHH
MTV 100% vén Nha nudc (Vicem Hoang Thach, Vicem Hai Phong, Vicem
Tam Diép) vao danh myc doanh nghi€p s& thuc hién cb phan hoa giai doan
2021 - 2025, Nha nuéc nim giit trén 50% dén dudi 65% vbn didu 1¢.

Ngdy 29/11/2022, Thu tuéng Chinh phi da ban hanh Quyét dinh sb
1479/QD-TTg vé phé duyét K& hoach sip xép lai doanh nghiép Nha nudc,
doanh nghiép c6 von Nha nude giai doan 2022-2025, trong d6 Téng cong ty Xi

miing Viét Nam thudc danh muc cac doanh nghiép do Nha nudc ndm gitt 100% -

vbn didu 18 giai doan 2022-2025.
- Hoan thanh thodi 100% vén tai Coéng ty TNHH Bé tong Lafarge Viét

Nam. Hoan thanh thoéi vén d& VICEM ném gitt cb phan khong chi phéi tai 03 -

cong ty Bao bi (Céng ty CP Bao Bi Bit Son, Céng ty CP Bao Bi Bim Son,
Céng ty CP Bao Bi Hai Phong). Trién khai thodi 100% vén va chuyén giao
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phan vén vé& SCIC tai 02 cbng ty Cao su (Cao su Pdng Phu - Kratie, Cao su
Pong Nai - Kratie) nhung chwa thanh cbng; hoan thanh thoai vén ciia VICEM
tai Dy é4n khu d6 thi Xi méng Hai Phong ctia Céng ty CP D6 thi Xi ming
VICEM Héi Phong; trién khai thodi vbn tai Céng ty Tai chinh C8 phin Tin
Viét; Chuyén nhuong di 4n sén xuit VLXD Khéng nung Péng Hoi, Nghé An
cho Céng ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai...

- Thuc hién céc ndi dung téi co cau, ndng cao ning luc quan tri theo céc
thong 1€, chuan muc quoc té.

Tém lai: Trai qua hon 120 nim hinh thanh va phét trién theo chiéu dai lich
str clia nganh xi ming Viét Nam, 13 mét Téng céng ty Nha nuée, VICEM dén
nay da hoan thanh st ménh va luén xtmg déng 13 tru c6t ctia nganh, din dét céc
thanh phan kinh t€ khéc san xuét xi ming clng phat tridn theo nén kinh té thi
trudng dinh huéng xa hoi chii nghia. Pén nay, VICEM c6 10 Céng ty san xuét
xi mang, 16 diy chuyén san xuét, véi nang luc san Xuét khoang 21 triéu tn
clinker/nim va khoang hon 30 triéu tAn xi mang/nim; chiém 32% thi phin xi
ming cd nude. La nha san xudt xi ming 16n nhit Viét Nam, s& hitu nhidu
thuong hi€u uy tin, 1du doi duge ngudi tiéu ding ca nu6e tin ding nhu: Hai
Phong, Hoang Thach, Bim Son, But Son, Ha Tién, Hoang Mai, Ha Long.

Bén canh nhiing thanh tuu dat duge, VICEM dimg trude nhiing thach thic
va tdn tai nhu;

- Tbn tai nhiéu loai quy md, cOng suat diy chuyén; tdn tai nhiu thé hé vé
cong ngheé. _

- Tbn tai nhiu thuong hidu: Chi c6 10 Céng ty san xuét xi mang nhung
tdn tai 03 nhém thuong hiéu: Nhom thuong hiéu manh (Hoang Thach, Ha Tién,
Bim Son); Nhém thuwong higu trung binh (But Son, Hai Phong, Hoang Mai);
Nhém thurong hidu yéu (Ha Long) din dén thi truong con dan xen va canh
tranh ndi bg.

- Nhiéu mé hinh v& doanh nghiép: Doanh nghiép 100% v6n Nha nudc;
Doanh nghiép Nha nuéc gitt ¢b phin chi phdi (trén 50% vbn didu 18); lién
doanh, lién két. Trong d6, cic doanh nghiép thwong mai va dich vu chu yéu
nh& sy hd trg clia cdc nha may xi ming, stc canh tranh thép, 4nh hudng dén
néng luc canh tranh clia cdc nha méy xi méing va VICEM.

- Thi trudng xi ming ludn trong tinh trang cung vugt ciu, canh tranh
ngdy cang khdc liét. Phan bd ning liwc sén xudt cdc nha mdy san xut va thi
trudng khong ddng ddu. Mot sb khu virc sé hitu ning luc sén xuét 16n (nhu XM
But Son: Ha Nam; XM Tam Piép: Ninh Binh; XM Bim Son: Thanh Héa; XM
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Hoang Mai: Nghé An) thi nhu céu thi trudng khong 16n. C6 hién tuong mét cn
dbi viing mién.

- D3 phat huy vai tro ctia Cong ty me trong nhém Cong ty me - Cong ty
con, tuy nhién co ché didu tiét trong mé hinh nhém Cong ty me - Cong ty con
vAn con han ché.

- VICEM d3 thuc hién céng tdc sap nhép thuong hiéu yéu vao thuong
hiéu manh budc dau da dat dugc mot 56 két qua tich cyc, tuy nhién cac don vi
sau khi sap nhép thuong hiéu chua phat huy ti da ning luc sin xut clia céc
don vi. Viéc chuyén giao quyén dai dién phﬁ'in vén VICEM tai Cong ty ch phf’in
Xi ming Vicem Song thao v& Cong ty Xi ming Vicem Hai Phong, Cong ty Co
phén Xi ming Vicem Hai Vén v& Céng ty Xi ming Vicem Hoang Thach chua
thue hién dugc do chua c6 co s& phap ly d8 trién khai thuc hién.

- S luong lao ddng 16n do yéu t6 lich sir (VICEM da tiép nhan nguyén
trang co s& vt chit cac nha may xi ming cla nganh) nén nang sut lao dong
ctia VICEM nhin chung con thip. Khéi doanh nghiép lién doanh va tur nhén lon
c6 ning suit lao dong (khoang 4.600 tdn XM/ngudi) cao hon so véi binh quan
VICEM khodng 30% (3.200 tAn XM/ngudi).

1.2. Nganh nghé kinh doanh

VICEM hién nay hoat dong trong céc linh vuc:

- Linh vuc san xudt va kinh doanh xi méng: La linh vuc chii chét chiém
ty trong hon 80% doanh thu va loi nhuén chinh cua VICEM.

- Linh vyc bé tong tron sin, cdt lidu, vat liéu xdy dung: Chiém ty trong

" nho, hiéu qué kinh doanh thép.

- Linh vyc van tai va thuong mai: Chu yéu la cung Umg vét tu dau vio,
dAu ra cho céc don vi san xuét xi méing, hAu hét hidu qua san xuét kinh doanh
thp hon so véi cc don vi tu nhan cling nganh (ngoai trir Cong ty CP Nang
lwong va Méi truémg VICEM, Céng ty Co phén Logistics VICEM).

- Linh vuc tu vAn va dao tao k¥ thuat xi mang: 01 don vi hach toan phu
thudc 1a Cong ty Tu vAn Pau tu phét trién Xi méng va 01 don vi su nghiép la
Vién Céng nghé Xi ming Vicem, chu yéu phuc vy céc cong ty san xuét xi
ming ctia VICEM. _

- Hoat ddng tai chinh: Hién nay VICEM chi con chiém 14,59% cb phén
cia CFC (nay 13 Cong ty Tai chinh CP Tin Viét) va dang trién khai thoai hét
phan vbn cta VICEM tai don vi nay.
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- Hoat dong thu gom, xir 1y va tiéu hity rAc thai, chit thai nguy hai: Trién
khai xt 1y réc thai, bun thai cong nghiép thong thudng va dong xir Iy chét thai
nguy hai dé thay thé m6t phin nguyén nhién liéu trong san xuét xi ming, st
dung tiét kiém tai nguyén khong tai tao va bao v€ moi truong. Tham gia thi
trudng tin chi phét thai CO,.

1.3. Mpt sé két qua san xudt kinh doanh chii yéu giai doan 2016 - 2020

Truéc nhitng khé khin, thich thic trong giai doan 2016 - 2020, Téng
cbng ty Xi ming Viét Nam véi trach nhiém 1& doanh nghiép tru c6t cuia nganh,
d4 tap trung thuc hién nhidu giai phép, bién phép, t6 chirc san xuat - kinh doanh
cd hiéu qua, bao toan va phat trién v6n Nha nudc giao, tumg budc thuc hién tai
co cu toan dién nhdm néng cao hiéu qua hoat déng ctia doanh nghiép, tiép
nhén va tai cu triic cac nha méy xi ming thudc cac Tong cong ty khéc theo
chil trvong ciia Chinh phii va B6 X4y dung; ddng thoi ddy manh cong tic dbi
md&i, sang tao, khing dinh vai trd din dit nganh Xi ming Viét Nam trong thoi
ky phét trién manh mé& cta cudc cach mang céng nghiép 14n thir 4. Bén canh
d6, VICEM thuc hién triét dé tiét kiém chi phi & tit cd céc khéu trong san xuét
kinh doanh nhdm mang lai hiéu qua cao nhét. Cu thé két qua thuc hién san xut
kinh doanh 05 nam giai doan 2016 - 2020 nhr sau:

Thue | Thue | Thwe | Thue | Thue
TT Chi tiéu bVT hién hién hién | hién | hién

2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020

1_| Doanh thu

Tong doanh thu (hop | 1, 23,5 | 36.265 | 36.608 | 36.562 | 36.380 | 33.773
a | céng) :
i f,',‘;ggd"“""‘ thi (hop | 15 déng | 26.851 | 25.482 | 28.163 | 20.304 | 27.282

2 | Loi nhudn trude thué

Loi nhudn trueée thué

a | (how cong) Ty dng | 2.698| 2.519| 2.858 | 3.197| 1.966

Loi nhudn triede thué

b | (hop nhdt) Tydéng| 3.485| 1.982| 2.431| 2490 | 1.639

Loi nhuin sau thué L
3 | (hop nhét) Ty dbng | 2.936| 1.559| 1.962| 2.094 | 1.401

4 | Nop ngén séch Ty ddng | 1.888 | 2.550| 2.163| 2.561| 2.449

V& co ban doanh thu va loi nhuén ctia VICEM ting trudng qua céc nim,
riéng nim 2020 do 4nh huéng cta dich bénh Covid-19 din dén hiéu qué cia
VICEM giam nhe.

2. Céu triic doanh nghi¢p hién tai ciia VICEM
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2.1. Mé hinh t6 chirc ciia VICEM

VICEM hoat ddng theo md hinh nhém Coéng ty me - Céng ty con. Trong
do:

- Cbng ty me - VICEM la Cong ty Trach nhiém hiru han mot thanh vién
do Nha nuéc ném gitt 100% vébn didu 1&. '

- Pon vi hach toan phy thudc Cong ty me - VICEM: 01 don vi (Cong ty
Tur vAn Déu tu phat trién Xi ming).

- Pon vi sy nghiép: 01 don vi (Vién Cong nghé Xi méng Vicem).

Hién VICEM dang trién khai thuc hién viéc td chirc lai Céng ty Tu vén
Péu tu phat tridn Xi mang va Vién Céng ngh¢ Xi mang Vicem dé thanh 18p
Cong ty Nghién ciru Phét trién Cong nghé VICEM theo P4 4n di duge clp cb
thdm quyén phé duyét.

- Cac cong ty con:

+ Céng ty TNHH MTV do Céng ty me - VICEM ndm gift 100% vén diéu

~18: 03 Cong ty.

+ Cong ty cb phén do Cong ty me - VICEM nim gift ¢ phan chi phéi: 14

- Cong ty.

- Céc cong ty lién doanh, lién két trong 46 VICEM nim gift ¢b phén, vén
g6p khong chi phéi: 14 Cong ty.

2.2. Quyén kiém sodt ciia Cong ty me doi véi Cong ty con

- Cbng ty me - VICEM giit vai tro “trung tdm gia ting gia tri”, thé hién &

viéc: (1) Chi dao hoat dong, (2) Phéi hop ngudn lyc, (3) Thic déy loi thé do
phéi hop va hop téc.

- Quan ly tép trung cac chirc nang:

+ Céc chirc ning quan trong: Quén ly tAm nhin/Chién luge, Quén ly gié
tri, Quan ly danh muyc (linh vuc kinh doanh, mua sim, sap nhép), Phan b
ngudn lye...

+ Céc chirc ning quéan 1y co ban: Tai chinh, nhan sy, truyén théng, phap

luat, thué, kiém soat.

Trong thoi gian vira qua, Cong ty me - VICEM dd thyc hién mét s6 giai

phap nhim ting quyén kidm soét cac cong ty con trong linh vyc kinh doanh
chit chét 13 xi mang théng qua viée tiép tuc ndm gitt 100% vén va ting ty 18 s&
hitu ¢b phin d& nim gitt 65% - 75% von didu 16 tai cdc cong ty san xuét xi

ming thudc VICEM. Chuén héa hé thong béo céo, hé théng quéan tri chi phi gid
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thanh va théng nhit mé hinh t§ chirc san xuét. Chudn héa Didu 1& t3 chirc va
hoat dong ctia cdc cong ty cb phin. Nang cao vai trd hoat dong ctia Ngudi dai
dién vén. Trién khai phuong 4n kién toan céc chirc danh quéan 1y, ngudi dai
dién phin vbn ctia Céng ty me - VICEM va céc don vi thanh vién; hoan thién
danh séch quy hoach cén bd ctia VICEM v tai cdc don vi thanh vién dé tap
trung quan 1y, dinh huéng dao tao, phat trién ngudn nhan luc ké cén.

Coéng ty me - VICEM ciing d thyc hién c4c ndi dung nhim ting su phdi
hop hoat déng ciing nhur phan quyén cua Céng ty me dbi véi cac Cong ty con:
xdy dyng va timg buéc hoan thién hé théng quy ché, quy dinh quéan ly ndi bd
dé thong nhét trién khai 4p dung trong toan VICEM. Thuc hién tu vén, hd trg
va chuyén giao bi quyét quan tri doanh nghiép va thi truomg cho céc don vi
thanh vién...

Nhin chung, d4 thé hién duoc mét phin vai trd trung tdm cia Cong ty me -
VICEM, tuy nhién chua thuc sy r6 nét.

2.3. M6i quan hé giiva cdc don vi thanh vién trong td hop Cong ty me -
Cong ty con '

Thong qua vai trd diéu phéi hoat dong ctia Céng ty me - VICEM, c4c don
vi thanh vién VICEM d3 timg budc thyc hién tét viéc phdi hop hd tro 13n nhau
trong hoat dong san xuét kinh doanh nhu: Phéi hop thi trudng giita cac don vi,
han ché canh tranh ndi bd; Phéi hop, hd tro v& giai phap k§ thudt va xir ly cac
su ¢6 thiét bi.

Péi v6i hoat dong xdy dung ké hoach hing nam, cic don vi d3 phdi hop,
can dbi x4y dung va t§ chirc thyc hién ké hoach gia cong ndi bd trong VICEM
@& hd tro 13n nhau trong tidu thu san phdm ciing nhur san xuét kinh doanh. Su
phéi hop, hd trg 13n nhau giita cdc don vi di dat duge nhitng két qua tich cuc
va kha quan, cé thé ké dén nhu cdp sép nhap thuwong hiéu gifta Vicem Hai
'Phong va Vicem Séng Thao theo P& 4n tii co cAu VICEM giai doan 2019 -
2025, Vicem Hai Phong mé& rong duge dia ban tiéu thy, Vicem Séng Thao phat
huy dugc san luong sén xuit va hiéu qua san xuét kinh doanh cta ca hai don vi
déu ting trudng khé. Tuy nhién, vAn con mét sé don vi phdi hop gia cong ndi
bo (Vicem Hoang Thach - Vicem Hai Vén; Vicem Bim Son - Vicem Tam
Diép) chua tt, chua phét huy dwoc san lugng sén xuét cia don vi gia cong do
- nhing yéu t6 khich quan, chii quan 1am 4nh huéng dén hiéu qua san xuét kinh
doanh ctuia don vi gia cong.

Déi véi viée sir dung cc san phim néi bd trong VICEM (gach kiém tinh,
v0 bao), cac hoat ddng cung Gng vét tu (than, thach cao), kinh doanh vén tai va
xi ming, hién nay phai theo co ché thi truong théng qua d4u thau (Lu4t Doanh
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nghiép, Luét Déu thiu) nén lgi thé ctia viée hé tro, sir dung néng luc tich hop
giita cac don vi thanh vién VICEM 14 khéng cao. Cung véi dd, do ép luc vé thi
truedng, hiéu qua san xudt kinh doanh nén mdt s6 don vi sin xuét xi ming chua
c6 su uu tién rd rét ddi véi cc don vi cung g trong VICEM.

3. Thj trudng, thi phin va thwong higu VICEM
3.1. Thi trwomg tiéu thu toan xd hgi va VICEM
3.1.1. Thi truomg Xi mdng trong nudc

Giai doan 2016 - 2019, trong béi canh tinh hinh thé giéi, khu vue dién
bién nhanh, phirc tap, kho luong (chién tranh thuong mai clia cac nén kinh t&
16n, Brexit, sy gia ting clia chl nghia bao hé...), Viét Nam ciing dimg trudc
nhidu vAn dé méi, c¢6 ca nhing thuén loi, thoi co dan xen véi nhimg kho khan,
thach thirc; nhd stic cdu manh trong nudc va nén san xuét dinh huéng xuét
khau nén nén kinh t& Viét Nam van ding ving. Nam 2020 do &nh hudéng cua
dich Covid - 19 dén moi linh vyc kinh té x4 h6i nén GDP chi ting 2,91% va la
nim ting thdp nhét trong 10 ndm trd lai ddy kéo ca giai doan 2016 - 2020
xubng miic ting binh quén 5,9%.

Thi trudng xi méng ndm 2020 gép rat nhiéu kho khin, thich thire: thién tai
bét thudmg tir diu nim (ning néng kéo dai tai mién Bic, xAm nhip min, syt lin
tai mién Nam, dic biét 13 mua béo, lii lut tai khu vuc mién Trung), dai dich
Covid-19 di tac dong, anh hudng dén nhidu mt ctia nén kinh té, gay thiét hai
16n trong nhiéu nganh, linh vuc trong d6 c6 nganh xi mang; Nhu cau tidu thu
giam so v6i nim 2019; Du cung xi méng tiép tuc & muc cao; Xu huéng dich

- chuyén nhu cau xi méing bao sang xi mang roi ngdy cang rd rét; Canh tranh

gitta cdc thuong hiéu xi méng trong nudc ngay cang khéc liét; Thi truong Xuét
khiu xi ming gip nhiéu khé khin gdy 4p luc trd lai v6i thi trudng trong nudc.
(tidu thu néi dia dat 65,3 trigu tan giam 4,6% so véi nam 2019).

Giai doan nay nhu cdu xi ming trong nudc ting trudng binh quin
3,2%/nam.

3.1.2. Canh tranh giita cdc thuong hi¢u Vicem vdi xi mdng khac

Hién nay ngudn cung mién Béc c6 5_7 day chuyén, mién Trung cé 24 day
chuyén va mi&n Nam chi ¢6 5 day chuyén. Trong d6 céc doanh nghi€p tai khu
vuc Béc Trung B dang chiu 4p luc canh tranh 16n nhét ca nudc do nhu cau xi
ming khu vuc ndy rat thAp (~7% tidu thy trong nudc) nhung lai c6 cong sudt xi
mang chiém dén 31% cong sult toan nganh. Nguoc lai, mt s6 khu vuc tiéu thy
trong diém nhu Péng Nam Bj (~26% tiéu thy xi méng ca nuéce) lai chi c6
ngudn cung ~5,1% cong suét todn nganh va dap tmg ~29% nhu ciu xi ming
trong khu vire. Diéu ndy dén téi 4p lyc canh tranh gay gt tai cac khu vyc nhu
Béc Trung B trong khi céc doanh nghiép & cac khu vuce nhu Péng Nam Bo lai
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co hoat ddng ti€u thu xi méng thuin lgi va gid ban cao hon hin so véi céc khu
vuc con lai.

Trén timg dia ban cc thwong hiéu VICEM canh tranh véi cdc déi thi khac
nhau nhu: Khéi lién doanh, céc doanh nghiép tu nhin cé céng sut 16n (Vissai,
Thanh Thing, Long Son, Xuin Thanh... ; Nghi Son...) va cac nha may xi ming
dia phuong trén dia ban do. _ .

Céc doanh nghiép tu nhén 1én canh tranh chinh véi VICEM déu c¢é cong
suét 16n trén 5 triéu t4n xi ming/nim: Long Son 3 diy chuyén téng cong suét
trén 7,5 triéu tAn/nim; Xi ming Thanh Thing (Thanh Théng Group) 3 day
chuyén téng céng sudt 6,5 tridu tAn/nim; Xuén Thanh cé 2 day chuyén téng
cong sudt 9 tridu tAn/nim va dang dAu tu ddy chuyén 3; Vissai c6 4 day chuyén
téng cOng suét trén 10 triéu tAn/nim....

Ngoai ra hang loat cdc dy 4n xi ming 16n cua doanh nghiép tr nhan dang
trién khai va s& di vao san xuét trong thdi gian téi nhu du 4n Xi méng Minh
Tam (Hén Quéng, Binh Phuéc, do Thai Groups Holdings chuyén cho Xi ming
Xuén Thanh), Xi mang Long Thanh (Xi méng Tan Tao cfi, tai Kién Khé, Ha
Nam), Xi mang Pai Duong.

Nhu cAu xi ming trong nwéc va thi phin ciia VICEM

giai doan 2016 - 2020

_ Chi tiéu 2016 2017 2018 2019 2020
Toan XH (1.000 tin) 64.900 63.936 67.414 68.493 65.311
VICEM ( 33%-35%) 21.561 21.117 21.633 21.836 20.805
Mién Bic (1.000 tin) 25.818 25.458 26.458 26.259 25.458
VICEM ( 38%-43%) 10.878 10.726 10.199 9.964 9.913
Mién Trung (1.000 tin) 16.265 15.961 16.441 17.265 16.423
VICEM ( 27%-33%) 5.051 4.556 4.874 5.124 4.418
Mién Nam (1.000 tdn) 22.817 22.517 24.515 24.969 23.430
VICEM (24%-28%) 5.632 5.835 6.560 6.748 6.474

3.2.Vé sin lwgng tiéu thu, co cdu sin phim

3.2.1. San lwgng tiéu thu

Chi tiéu 2016 2017 2018 2019 2020
Tong sin phim 26.423 26.601 29.215 29.940 29.334
Xi miing 23.169 22.378 24.538 24,940 24.561
Trong nudc 21.561 21.117 21.633 21.832 20.805
Xuét khiu 1.607 1.261 2.905 3.108 3.756

Clinker 3.254 4.223 4.677 5.000 4.773
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Chi tiéu 2016 2017 2018 2019 2020
Trong nude 1.488 2.224 2.983 3.267 3.711
Xuht khiu 1.766 1.999 1.694 1.733 1,061

Téng san phém tiéu thy xi méng, clinker ctia VICEM ting binh quén
5,3%/nam trong giai doan 2016 - 2020, trong d6 xi mang ting binh quan
4,5%/ném, clinker tdng binh quén 10,9%/nam.

- XM trong nudc ting binh quan 5,3%/nam.

- XM xuét khiu ting binh quan 45,6%/ndm.

Ty trong xuit khau xi ming cia VICEM ting qua cac nim (ndm 2016,
cudt khdu xi méng chiém 6,9%, thi dén nam 2020 chiém 15,3% tong luong xi
mdng tiéu thy). San lugng xi mang xuét khau ting nhiéu tir ndm 2018 khi cac
don vi thanh vién VICEM diy manh xudt khiu sang thi truong Philippines,
Trung Quéc...

3.2.2. Co céu, 1y trong cdc chung loai sén pham

e i "Nam | Nim | Nim | Nam | Nam’
gpp | Chingloai VICEM - | 456 | 9017 | 2018 | 2019 | 2020
I | Ty trong xi ming bao 74,1% 73,7% 74,4% 71,1% | 68,2%
1 | PCB30 bao 26,5% 24,7% 23,2% 18,9% | 14,2%
2 | PCB40 bao 28,3% 28,1% 27,6% 25,0% | 25,5%
3 | Xay trat 8,5% 9,0% 9,2% 12,0% | 13,0%
4 | Céc loai khac 10,7% 11,9% 14,4% 152% | 15,5%
II | Ty trong xi ming roi 25,9% 26,3% 25,6% | 28,9% | 318%
1 | PCB40 rti CN 16,1% 18,7% 19,5% 21,0% | 23,0%
2 | PCB40 roi DD 3,1% 3,4% 3,7% 4,2% 4,7%
3 | Céc loai khac 6,7% 4,3% 2,4% 3,7% 4.1%

. Nhu ciu xi ming tai Viét Nam dang c6 su dich chuyén nhu cau tir xi
ming bao sang xi mang r5i: Néu nhu nidm 2016, ty trong xi mang roi cua
VICEM chiém 25,9% tdng lugng xi méng tiéu thu trong nudc thi dén nim
2020, ty trong xi méng roi chiém 31,8%. Pic biét nhimg nam gan day tbc d6
dich chuyén nhu chu tir xi ming bao sang xi mang roi héng nim khoang 3%.

Nhu cdu dén dung trudc déy chu yéu st dung xi méng bao thi nay ty 1é
tidu thu xi mang roi dé 1én trén 30%. Do chuyén sang sir dung xi mang rdi nén
loai xi ming st dung chi yéu 1a PCB40, mac tir 48 — 50 Mpa. '

( khu vuc cong nghiép, xi mang rdi chi yéu st dung cho viée db bé tong
khéi 16m tai céc cdng trinh nha cao tng, co s& ha tAng dudng s4, ciu, cbng, dé
chén séng st dung xi méng PCB40 maéc cao, cudng do tir 50 — 52 Mpa, thdm

chi OPC.
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- Trong nhu cAu xi ming bao: Xu huéng tiéu ding thay ddi, st dung xi
ming PCB30, PCB40 truyén théng dé db bé tong, sir dung xi ming gia ré, xi
ming x4y trat mac thip cho muyc dich x4y tréat vi vdy, ty trong xi mang bao gia
cao ngay cang giam, xi méng x4y trat gia ré cé xu hudng ting.

TY trong xi ming bao truyén théng (PCB30, PCB40) nim 2016 chiém
54,8% tbng tidu thy xi mang bao, dén nam 2020 chiém 39,7% téng tiéu thu xi
maéng bao.

Ty trong xi ming bao xay trat nim 2016 chiém 8,5% tdng tidu thy xi
ming bao, &n nim 2020 chiém 13% tdng tiéu thu xi mang bao.

3.3. Vi thé canh tranh
3.3.1. Thi phan cia VICEM
Thi phan ciia VICEM giai doan 2016 — 2020

Thi phén cia VICEM giai doan 2016-2020

= Tiéu thy néi dia (ir tdn) o Xudt khdu (tr tén) :
| 30,000 - ... =®=Thi phin ndi dja (Xi mang) ~ _ =#rThi phin xutkhiu (XM +clinker) . 350 {
= - "
‘ 332% 33,0% 32.1% I
| 25000 . -  30,0%
. 25,0% :
20,000
20,0% !
15,000 ;
15,0%
10,000 s
10,0%
E 0,000 - ---- 0,0%
i 2020
Thj phin xi ming trong nuée ciia VICEM chia theo mién
Thj phan binh |
Thi phin trong quin giai doan | Nim Nim Nim Nim Nim
nwréc theo mién 2016 - 2020 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
ggg‘;g 32,42% 33,22% | 33,03% | 32,09% | 31,88% | 31,86%
Mién Béc 39,94% 42,13% | 42,13% | 38,55% | 37,95% | 38,94%
Mién Trung 29,17% 31,05% | 28,54% | 29,65% | 29,68% | 26,90%
Mién Nam 26,40% 24,68% | 25,91% | 26,76% | 27,03% | 27,63%

- Trong subt qué trinh phét trién cia nganh xi ming, VICEM vén luén duy
tri vi trf dén dAu thi trudng. Trong giai doan 2016 - 2020, ngay ca khi thj trudng
gia ting quy md cling véi sy tham gia cia nhidu dbi tha canh tranh - VICEM
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van duy tri thi phén trén 32% tai thi truong nodi dia. Tuy nhién, trén timg khu
vuc, thi phin ctia VICEM ciing thay d6i qua c4c nim.

- Tai mién Béc: Thi phin Xi ming ctia VICEM tuy dat trén 40% nhung
ciing giam dAn qua cdc ndm do tir ndm 2018, cdc xi mang tu nhan nhu (Xuin
Thanh, Long Son, Vissai Séng Lam... ) di vao hoat dong dé canh tranh tryc tiép
v6i xi ming VICEM.

- Tai mién Trung: Thi phén xi mang ctia VICEM ciing giam, ndm 2020 chi
dat 26,9% thi phin, dic biét khu vyc Nam Trung B9 - Tay Nguyén do chién
lrgc kinh doanh xi ming cia VICEM tai ddy khong 6n dinh, ngudn cung tai
chd khéng dép tmg nhu cAu.

Cu thé nhiing khé khin, tdn tai va han ché ctia VICEM tai khu virc Nam
Trung B6 - Tay Nguyén nhu sau:

Tinh dén nim 2020, ngudn cung xi méing cla cac Nha may, tram nghién
tai khu vuc Nam Trung B - Téy Nguyén hién chi dat 5,9 triéu tAn (03 Nha
may va 11 tram nghjén), thyc t& chi phat huy dugc khoang 3,38 triéu tAn trong
ihi nhu chu tidu thu cAc ndm ting tir 6 - 8%. Nam 2019, san luong tiéu thu xi
ming dat 6,97 trigu tn, thiéu hut 3,58 triéu thn xi ming. Nam 2020, tiéu thy
6,33 tri€u tn (gié.m 9% so vé&i nim 2019 do &nh huéng cia dich bénh Covid-
19, mura béo, 1ii lut kéo dai), thiéu hut 2,18 triéu tAn. Luong thidu hyt ndy dugc
b sung chi yéu tir midn Bic va mét phan tir mién Nam.

Trong nhitng nim gan day VICEM va mot sb don vi nhu xi ming Nghi
Son, Vissai, Long Son, Xuan Thanh d3 xay dyng céc kho trung chuyén/trz_lm
phén phdi xi mang tai cdc cang bidn nhu Chu Lai (Quang Ngai), Quy Nhon
(Binh Pinh), Ninh Thity (Khanh Hoa) voi cong suit khoang 4 triéu thn xi
ming/n3m dé gia ting thém ngudn cung cho thi truong tai khu vyc nay. Tuy
nhién trén thuc té cac don vi ndy van chua phéat huy duogc tbi da cong sut do
viéc van chuyén con kho khin, phu thude nhidu vao thai tiét, mia vu.

Ngubn cung xi mang cho cac kho trung chuyén/tram phén phdi va lugng
tidu thu xi maing tir diu nguodn céc Nha may tién Béc, Bic Trung B vao khu
vuc ndy, dic biét 1a dudng thiy phy thude rAt nhidu vao thoi tiét, mua bio.

Ngudn vén dAu tur tir ngdn sach va nudc ngoai con thép, chu yéu dya vao
vén tir nhan va dan cu nén toc do ting truéng phy thudce nhiéu vao thi trudng
ndng san dugc mua/ méat mia (d#c biét thi trudong Tay Nguyén).

~ Thi truong ndy dugc coi 12 noi gia ting thém san luong dé phat huy cong
suat, lai chju anh huéng thu nhap nguoi dan mién Trung nén mic du “cung”
thap hon “cau” nhung gi4 xi ming thap, kinh doanh khéng hiéu qua béng tiéu
thy & mién Bac va mién Nam.

0N\
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Ngudn cung tai chd & Nam Trung Bo Tay Nguyen cia VICEM thap (chi
dat 1,7 triéu tén xi ming, chiém 28,7% tdng ngudn cung tai chd gbm nha may
Hai Vén, nha may Dai Viét - moi dugc phép hoat d6ng tré lai va tram nghién
Cam Ranh), thiéu 6n dinh. Trong khi d6, kho trung chuyén Quy Nhon dugc
VICEM dau tur dé ting thém nguon cung cling chua phat huy dugc cong suat
do nhidu yéu t6 (hién nay chi méi khai thac tiép nhan duoc dudi 150.000 tén xi
méng/nim, thip hon rét nhiéu so véi ning luc 500.000 tAn/nim).

. - Tai mién Nam: Thi phn xi mang cia VICEM téng truong qua cac nim
nhung thi phdn tai khu virc nay con thip (N&m 2020, tai mién Nam, VICEM
chiém 27,6% thj phén).

Héu hét ning lyc san Xuét clia VICEM tép trung chu yéu & mién Béc va
Bic Trung B6 nén dang d6i dién vor1 su mat can db6i 13 rét khi so sanh tuong
quan gifra phén b ning luc san Xuét va nhu cau thi truo'ng theo timg ving. Pén
thoi diém nam 2020, Mlen Bac va Bic Mién Trung c6 mic d6 du thira cong
suét 16m, trong khi Mién Nam vAn thiéu clinker.

Thuong hiéu VICEM cé mat trén tAt c4 tinh thanh, chiém thi phin 16n tai
céc trung tAm kinh t&, céc dd thi noi c6 strc mua 16n; Cé 23 tinh thi phan
VICEM trén 40%, 31 tinh thi phin VICEM chiém trén 15%, 9 tinh con lai
(viing T4y Béc) thi phin khéng dang ké.

Thij phin VICEM theo dung lrgng thi truwdmg > 1 triéu tin/nim

Dung lwgng  Thj phén

STT Dja ban niim 2020 Vicem Trong d6 chiém thj phén lém
’ " 0/ .
1 HaNbi 5730000  47,40% E‘;ﬁ/osc’n 28,1%; H. Thach
A1 3 18 0
2 TP H® Chi Minh 5200.000  30,50% ?2;}:’1 22,9%, Ha Long
3 Hai Phong 1.600.000  4970%  Hai Phong 49,3%...
. . Hoang Thach 19,5%, Ha Long
) s 3 , 11d
4} Quang Ninh 1.523.000 39,30% 17%.
. Hoang Thach 33,1%, Biit Son
5  HimgYeén 1070000 48,60% oyt
6 HaiDuong 1.550.000  58,30%  Hoang Thach 54,7%...
r . A 0 r
7  Béc Ninh 1.098.000  43,80% ﬁ;’g‘(}f Thach 33%,Biit Son
8  Nam Dinh 1245000  39,70% 1133112%011 23,2%, Biit Son
9  Thanh Héa 2100000  40,90%  Bim Son 39,4%..
10 Nghé An 2504000  31,50%  Hoang Mai 28,2%...
11 HaTih 1.160.000  25.50%  Bim Son 17.4%...
12 Dbng Nai 1.587.000  25,70%  Ha Tién 24,8%..
13 Binh Duong 1524000  3740%  HaTién 352%...
14 Long An ‘ 1.521.000 34,60%  Ha Tién 29,1%...

3.3.2. Thirong hiéu
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Viéc tn tai nhidu thuong hiéu con ciia VICEM, céc thuong hi¢u ban dan
xen trén dia ban da gy canh tranh ndi b, lam suy yéu lan nhau. Vi vy, tir

ngdy 06/4/2019, Téng cong ty d& sdp nhap thuong higu
Vicem Hoéng Thach; Thuong hig¢u Vicem Song Thao sap

Vicem Hai Van vao
nhép vao Vicem Hai

Phong tir ngay 27/6/2019; Thuong hiéu Vicem Tam Diép sap nhép vao Vicem
Bim Son tir ngdy 14/9/2019. Sau khi sdp nhép thuong higu yéu vao céc thuong
hi¢u manh d& gidm canh tranh ndi bf, tang truéng thi phén tai cdc dja ban
thuong hiéu yéu tiéu thu trude day.

Thj phian VICEM tinh theo cic thwong higu con

STT Thuwong hiéu

>30%

Hung Yén, Hai

1  Hoang Thach

2 Bim Son
3 BntSon

4  HaTién

5  HaiPhong
6  Hoang Mai

7 HalLong

Duong, Béc Giang,
Bic Ninh

Thanh Hoéa

Ha Nam

Ninh Thuén, Dik
Noéng, Binh Thuén,
Lam Ddng, Binh
Phuée, Binh Duong
Hai Phong, Thai Binh,
Pha Tho

Nghé An

3.3.3. Gid bén san pham

pl) __ “0%30%

Quang Ninh, Da
Nang
Ha Tinh, Quang

Binh, Quang Tri,
Ninh Binh

Vinh Phiic, Ha NGi

TP. H4 Chi Minh,
Long An, Déng Nai,
Tay Ninh, Tdy Nam
B

Lao Cai

- Gi4 ban san pham dén nguodi tiéu ding

Ha Noi, Dak Lic, Gia
Lai, Kon Tum, Quéng
Nam, Quéng Ngii, Binh
Dinh, Gia Lai

Quang Ngdi

Lai Chéu, Pién Bién,
Son La, Hung Yén,
Nam Binh

Khénh Hoa, Pak Léc,
Long An

Lai Chéiu

Ha Tinh, Quang Binh,
Quang Tri

Quang Ninh

S X

[/ :

GIA BAN XI MANG PEN NGUOI TIEU DUNG
L1 Ving Lién e ¥3 :l)lﬁn ."
VICEM doanl 16m DN dia phuong
1 | Tay Bic 1.450.000 | 1.250.000 | 1.200.000 1.200.000
2 | Déng Béc 1.280.000 | 1.270.000 | 1.210.000 1.090.000
Dong Béng Song
3 | Hdng 1.580.000 | 1.420.000 | 1.200.000 1.100.000
4 | Béc Trung BO 1.350.000 | 1.300.000 | 1.100.000 980.000
5 | Trung Trung Bo 1.800.000 | 1.800.000 | 1.600.000 1.600.000
6 | Nam Trung B 1.550.000 | 1.550.000 | 1.500.000 1.500.000
7 | Déng Nam Bb 1.820.000 | 1.840.000 | 1.540.000 1.520.000
8 | Tay Nam Bd 1.840.000 | 1.820.000 | 1.580.000 1.575.000

B )

-
ot
] g, —
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Hién nay gia xi mang & Viét Nam 1a thép nhét trong khu vyc, trong dé
VICEM thudc nhém cé gia ban cao nhat thi truong. VICEM c6 lgi thé v& mat
quy m6, lich sir, vi thé canh tranh nhé thi phin 16n nhit va c6 nhiing thuong
hi€u manh trén thj trudng nhu Hoang Thach Bim Son va Ha Tién, c6 kha ning
din dit v& gié trén thi truong,

- Gia thu vé ctia VICEM giai doan 2016 - 2020:

Gid thu v& xi ming c6 xu hudng ngay cang giam trong khi gia nguyén liéu
dAu vao c¢6 xu huéng ting. Nguyén nhéan do cung 16n hon ciu (du cung trén 30
tridu tan xi mang hang ndm) trong khi cc san phim xi ming G thi tru'ong Viét
Nam cé chét lwong gén nhu tuong ddng so véi nhau, vi vay yéu tb vé gia quyét
dinh chinh tdi thi trudng. Pdng thdi, hé thong phan phdi clia céc doanh nghlep
Xi ming & Viét Nam phén 1én phu thudc vao céc nha phan phdi, dai Iy va cira
hang ban 1é vét li¢u do hiu qua bén hing true tiép cho cac khach hang khéng
cao (chi phi van chuyén ton kém va cong ng kho thu hdi tir nhiéu khach hang
nhé 1&). Do d6, cAc nha may tp trung diy manh mirc chiét khiu trén gid béan dé
canh tranh.

So véi nim 2016, Gi4 thu v& xi ming bao PCB30 PCB40 & thoi diém
nam 2020 giam tir 130.000 dong/tan 150.000 ddng/tén, Xi mang roi gidm tir

100.000 dong/tan dén 140.000 dong/tan.
~+ Gié thu vé xi ming bao PCB30:

" Pon i Gia PCB30 bao thu vé (chira VAT)

) , Ném 2016.| Nim 2017 | Nim 2018 | Nim 2019 | Nim 2020
1 Vicem Hai Phong 1.068.560 | 1.014.650 | 1.066.904 | 1.070.365 | 1.040.698
2 Vicem Hoang Thach | 1.063.298 | 1.041.789 998.403 | 1.064.411 | 1.090.842
3 Vicem Bt Son 1.047.578 | 1.035.562 1.027.040 | 1.037.299 | 1.015.084
4 Vicem Bim Son 1.086.296 | 1.030.665 | 1.001.325 | 1.064.670 | 1.066.009
5 Vicem Hoang Mai 918.966 839.714 785.855 824319 830.365
6 Vicem Hai Véin 1.133.494 | 1.003.859 | 1.028.533 | 1.030.937 994.545
7 Vicem Song Thao 880.558
8 Vicem Ha Long 836.263

+ Gia thu vé xi ming bao PCB40:
STT _— | Gis PCB40 bao thu vé (chwa VAT)

E Néiim 2016 | Niim 2017 | Ndm 2018 | Nim 2019 | Nam 2020
1 Vicem Hai Phong 919.838 885.959 982.628 0932.119 916.923
2 Vicem Hoang Thach 1.028.732 997.614 985.606 | 1.077.080 | 1.079.485
3 Vicem Bit Son 1.016.072 | 1.014.785 980.804 | 1.000.593 998.794
4 Vicem Tam Piép 911.540 840.346 819.087 892.939 872.171
5 Vicem Bim Son 1.071.924 | 1.040.236 | 1.001.417 | 1.065.852 | 1.059.607.
6 Vicem Hodng Mai 1.038.212 | 1.017.749 959.196 984.341 950.906
7 Vicem Hai Vén 1.079.053 [ 1.092.043 | 1.060.705 | 1.058.486 997.854
8 Vicem Ha Tién 1.242.353 | 1.192.804 | 1.213.771 | 1.235.730| 1.214.785
9 Vicem Séng Thao 948.671
10 Vicem Ha Long 1.109.060 | 1.165.561 | 1.108.402

+ Gi4 thu v& xi ming bao x4y trat:
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STT Don vi Gi4 xdy trat (MC25/C91) bao thu vé (chwa VAT)

: Nam 2016 | Nam 2017 | Niim 2018 | Ném 2019 | Nam 2020
1 Vicem Hoang Thach 780.794 744,431 718.322 742.565 748.910
. Vicem But Son 735.576 719.226 675.074 719.778 687.626
3 Vicem Bim Son 711.416
4 Vicem Ha Tién 1208.802 | 1.157.084 | 1.221.621 | 1.257.456 1.067.163
5 Vicem Hoang Mai 831.559

+ Gi4 thu vé xi méing roi PCB40:

STT o Gi4 xi miing roi PCB40 tai nha mdy (chua VAT)
? Nim 2016 | Nim 2017 | Niim 2018 | Néam 2019 | Nim 2020
1 Vicem Hai Phong 803.886 779.306 773.863 756.079 735.085
2 Vicem Hoang Thach 742.363 733.926 746.992 781.699 761.454
3 Vicem Biit Son 734.365 705.371 688.196 718.334 692.968
4 Vicem Tam Diép 734.965 697.367 674.921 734.929 701.193
5 Vicem Bim Son 769.929 678.251 651.480 705.494 710.908
6 Vicem Hoang Mai 780.009 730.661 701.610 746.524 735916
7 Vicem Hai Vin 1.050.810 | 1.025.979 | 1.060.705 | 1.058.685 953.083
8 Vicem Ha Tién 1.104.151 | 1.075.504 | 1.041.135| 1.012.678 995.841
9 Vicem S6ng Thao 709.551
10 Vicem Ha Long 828.097 840.946 823.428
- Loi nhuén trudc thué céc chiing loai san phém chinh giai doan 2016-
2020:

+ Loi nhugn trudc thué xi méng bao PCB30:

: Loi nhuin BQ/tin PCB30 bao (truée thudé)

BLE o Nam 2016 | Nam 2017 | Niim 2018 | Nim 2019 | Niim 2020
1 Vicem Hai Phong 154622 | 129.855| 131,517 | 130.497 | 165.646
) Vicem Hoang Thach 049316 | 397.619| 215497 | 333.362
3 Vicem But Son 132.464 | 196.144| 219.338 | 223.868
4 Vicem Bim Son 149819 | 220904 | 169.249 | 140.169 | 101.182
5 Vicem Hoang Mai 108.278 | 160.940 2.405 5.458
6 Vicem Hai Vén 39.026 63.898 48.058
7 Vicem Song Thao 18.306 78.243 59.494

+ Loi nhuén trude thué xi ming bao PCB40:

Loi nhuéin BQ/tan PCB40 bao (truéc thué)

STT D) Nam 2016 | Nam 2017 | Nam 2018 | N&m 2019 | Néim 2020

1 Vicom Hai Phong | -139.597 | -82.552 - -71.806 | -100.213| -154.32)
2 Vicem Hoang Thach 247.164 48.020 | 186.629 | 104.016
3 Vicem Bt Son 82.191 61.008 | 171587 | 206.398
4 Vicem Tam Diép 70,474 95.722 4.255

5 Vicem Bim Son 642271 120.125| 133.926 |
6 Vicem Hoang Mai 89902 | 131.045 88.353 88.614
7 Vicem Hai Van 38.035 266 18.266

8 Vicem Ha Tién 299.035

9 Vicem Séng Thao 74.719 70.983
10 Vicem Ha Long 61.516 | 104.650

+ Loi nhuén trudc thué xi mang r&i PCB40:

2 1248
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Loi nhuin BQ/tin PCB40 roi (trudc thué)

STT Don vi Nim 2016 | Nim 2017 | Nim 2018 | Nam 2019 | Nam 2020
1 Vicem Hai Phong -46.246 -69.057 -91.514 | -125.444 | -109.201
2 Vicem Hoang Thach 3.773 1.250 51.293 -3.753
3 Vicem Bt Son -38.665 | -136.311 -65.087 62.038
4 Vicem Tam Diép -69.495 -55.072 -12.771
5 Vicem Bim Son -37.128 -35.247 -4,832
6 Vicem Hoang Mai -72.041 | -102.918 -18.129 -8.083
7 Vicem Hai Vin -31.181 -13.802 85.733
8 Vicem Ha Tién :

9 Vicem Séng Thao -5.898 -35.242 -42.856
10 Vicem Ha Long 47.939 70.175
Ghi chu:

- Loi nhudn trude thué cia don vi dd bao gom phan bé chi phi quan Iy doanh nghiép,
chi phi bdan hang, chi phi tai chinh.

- Lgi nhugn cia VICEM chil yéu tdp chung ¢ dong xi mding truyén théng (bao
PCB30, PCB40).

- Hiéu qua xi méang roi

Riéng d6i v6i sén pham xi méng roi, khong phu thudc nhiéu vao thuong
hiéu. VICEM van dan dau thj trudng xi méng roi nhung khoang cach gia vaéi
d6i thii 1a khéng 16n tir 20.000 - 30.000 dong (nhd dich vu k§ thuat, quy md va
kha néng cung Ung).

Tuy nhién, céc don vi s& chju 4p lyc canh tranh trong nganh tir viéc mo
rong cong suét, bién loi nhuén bj anh huong boi xu hudng dich chuyen sang xi
mang roi va cac khoan phai chi cho viéc mé rong cong sudt. Hau het cac don vi
diy manh tiéu thu xi mang roi dé& phat huy hét ning luc san xuat Gié nguyén

nhién liéu @& san xuét ting qua cac nam trong khi gia xi méng roi khong téng.
Mot s6 cac don vi tiéu thy xi méng rdi 16 tir 30.000 ddng/tAn - 50.000 dong/tin.

Chénh l&ch bt hop 1y gifta gi4 ban xi ming bao va xi ming rdi do hiu hét
cac thuong hi¢u moi khi mdi tham gia thi truong chua c6 thuong hiéu muon
chiém linh thiﬂtruc‘gng nhanh, day mar’lh t‘iéu thu dé canh tranh véi cac thuong
hiéu hién c6 dan den canh tranh gay gat vé gia va khong dem lai hiéu qua.

3.4. Ning luc Marketing va phit trién thwong hiéu

3.4.1. Hoat dong Mdrketing va phdt trién thirong hiéu

Hoat dong marketing ctia Tong cong ty chi yéu duogc trién khai theo kénh
phan phéi & cic don vi thanh vién. Tdng cong ty ciing nhu cdc don vi thanh
vién chua chu trong dén céc kénh truyén théng dai ching; Hoat dong marketing
va phét trién thuong hidu chua duoc chi trong & ca cip Tdng cong ty va céc
don vi thanh vién: chua c6 c4n bd chuyén trich va c6 chuyén moén sau vé
marketing, diu tu cho marketing v& phat trién thwong hiéu thép, bing 30%-
35% so véi ddu tu clia cdc cong ty lién doanh. Hoat dong nghién ciru thi
trudng, nghién ctru khach hang, nghién ctru d6i thi canh tranh chua dugce thuc
hién mét cach hé théng.
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Loi thé v& quy mé san xudt giup cdc thuong hiéu VICEM tiép can dugc
v6i céc cong trinh x4y dyng 16n trong khu vye do cac cong trinh nay doi hoi
kha nang cung cép xi ming lién tuc védi khéi luong 16n. Ngoai ra, quy md san
xuét 16n gitp ting d6 nhén dién thuong higu toi c4c khéch hang nho 1é, thic
dy kha ning tidu thy cla sén pham trén thi trudng.

3.4.2. Mang luci phdn phoi

Trong nhu'ng nim qua, hiu hét cac don vi da tap trung phat trién hé thong

phan phdi kha t6t théng qua céc chinh sach uu ddi, hd tro t6i da cho hé théng

phan phoi, dai ly nhim ting san pham tiéu thy va ting thi phén, ting d6 phu,
ting tinh canh tranh va néng cao uy tin thuong hiéu.

- Thiét ké hé théng phan phdi

Dbi v6i kénh phén phdi xi méng bao, hau hét cic cong ty san xuat Xi méng
trén thi trudong déu 4p dung theo VICEM va tuong dbng véi nhiéu qudc gia trén

thé gidi:
Kénh phén phéi xi ming bao ciia VICEM

Nha phan phéi Cita hang Hb tiéu dung

(ban buon) ban |é

Dbi véi xi rnang roi thi kénh phén phdi ngén hon, chu yeu la tir nha may,
qua nha phan phbi rdi dén khéach hang (céng trinh) hodc nhidu cong ty thuc
hién ban hang truc tiép dén khach hang.

- Do phti ciia h¢ théng phén pho1

VICEM la dorn vi duy nhét c6 mang luéi phan ph01 phu khap cac tinh
thanh trén toan qubc. Mic di cic mang ludi phan phéi cta cac don vi thanh
vién 14 doc lap nhung c6 sy phan dinh 0 rang vé thj trudng va.eo su diu ph01
tir phia Tong cong ty.

Mang luéi phan phdi ctia VICEM trong nhiing ndm vira qua da duge to
chitc lai: hau hét cac Cong ty da phan chia dia ban cho cac NPP dé tranh canh
tranh 14n nhau, d& quan 1y va tao didu kién cho céc NPP dau tu, phat trién thi
truong trén dia ban duoc phan cong. Tuy nhién, trén céc thj truong chinh &
mién Béc do tinh chét dan chéo nen c6 su canh tranh gifta cdc don vi thanh vién
nhu'ng dam bao dugc sy tuan thu vé phéi hop thi trudng. Thi truong ph1a Nam
cht yéu 12 do Vicem Ha Tién dam nhén. .

Tir nim 2019, VICEM sép nhdp lai cdn 7 thuong hi¢u VICEM (sau khi
s&p nhap thuong hidu yéu vao thuong hi¢u manh):

+ Vicem Hoang Thach: tai Pong Béc, Pdng bang Séng Hong va khu vic
mién Trung.
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+ Vicem Bt Son: tai TAy Bic, Péng Bic, Pong bing S6ng Hong.
+ Vicem Bim Son: tai Pdng bing Séng Hbng, Bic Trung Bj, Nam Trung

+ Vicem Ha Tién: Tay Nguyén, Pong Nam B§, Tady Nam BJ.
+ Vicem Hai Phong : Tay Béc, Péng Bic.

+ Vicem Hoang Mai: Khu virc mién Trung.

+ Vicem Ha Long: Quang Ninh, P6ng Nam B§, T4y Nam B6.
3.4.3. Qudn Iy hé théng bdn hang

Téng cong ty di cé su phan dinh v& chirc ning nhiém vu gifra Tong cong
ty va céc don vi vé quan ly thi truong, chinh sach ban hang. Cac don vi thanh
vién trong cac ndm qua da td chirc lai chirc nang, nhiém vy, co cAu cla cic xi
nghiép tiéu thu / phong kinh doanh d& nang cao hiu qua ban hang.

Tong cdng ty va céc don vi thanh vién ciing di va dang trién khai ddng bd
viéc Ung dung cong nghé théng tin trong quan ly ban hang va hé thong phén
phoi.

3.4.4. Logistics

Xi mang 13 san phdm cé dic tinh kinh té k§ thuat khé van chuyén nén chi
phi van chuyén thudng chiém t trong 16n trong gia thanh san phim (c6 thé lén
t6i 20 - 30% tlty vao khoang cach va loai hinh van chuyén). Do d6, cic cong
trinh x8y dyng va dai ly phan phm thuong s€ uu tién tiéu thu san pharn cua cac
thuong hiéu nam ghn khu vyc ctia minh dé tiét giam céc chi phi van chuyén va
dam bao ngudn cung lién tyc cla san pham, con cic doanh nghiép s& wu tién
dau tir nha mdy gan nhimg tryc giao thong chinh dé tang cuorng pham vi phén
phdi san phim. Ngoa1 ra, cac yeu t6 vé chi phi van chuyén con gitp tao ra 1ao
can ban hang gifta c4c khu vuc va han ché canh tranh tir cac doanh nghiép nim
xa bén ngoai thi trudng tiéu thu. Cuy thé:

- Hé¢ thong vén tai dudng bg, duong thuy dé van chuyen Xi mang chua
duoc khai thac t6t, din dén chi phi vén tai lon, san phim ning, bbc d&, vén
chuyen khé khin, diic biét tir khi siét chit tai trong xe thi chi phi vén tai ting
d4ng k&, anh hudng t6i gia thanh san phdm xi ming.

- Trong khi vén tai duong thiy con han ché thi van tai dudong b6 hay duong
sit vin chlern da sb trong co ciu vin chuyén xi ming trén toan quoc Heé théng
duong sit hién nay da cfi va lac hau, bj dong trong viée thiéu céc diém chira trung
glan tra.ng bi boc dd tai céc ga, cang khién viéc van chuyen gip nhiéu khé khan,

R D:ro'n thi n01
o b omgbq ~:;3' s gdla y

Sy

Bu’b’ng sﬁt Bu'ofng blen

Cii Phl vin chuyén 2.850 d/tn/km | 2.630 d/thn/km | 690 d/tAn/km | 530 d/tAn/km
trung binh

A A A A E
g;l‘l’ld“a“huye“mg 50-80km/h | 20-40km/h | 50-70km/h | 20-30 km/h




Cac logl hinh van tal xl Du- 0'ng b03 £
. ming . vl ot : B A e s
TAn suit vén chuyen 1 293 triéu 303 triéu P
. tho/nim o Wi 5 triéu tAn/ndm B2 triéu tAn/nam|
Mat dcfi ba?. phu cua loai 78% 60% 2%
vén tai (*)

(*) Tinh bing tbng chidu dai cac tuyén dudng van tai/ Téng dién tich ca nudc, thé& hién pham vi tiép
cén ciia mdi loai hinh vén tai.
(Nguon: B¢ Giao thong vdn tdi, FPTS téng hop)

Vi vay,viéc phén b6 mang ludi nha mdy va co s¢ tram nghién phi hop glup
gidm chi phi vén tai, d4p (mg nhanh, kip thoi yéu cAu ciia khach hang 13 rét can

thiét.
3.5. Xudt khiu xi ming, clinker

Do tinh trang cung vuot cAu trén thi truong xi mang Viét Nam ké tir nim
2010, cac doanh nghlep trong nganh Xi méng, trong d6 c6 VICEM d4 thyc hién
xuht khéu xi ming va clinker dé giai quyet tinh trang du thira, hé tro tiéu thy trong
nude va ting ty 18 khai thac cong suat. Khbi lugng xi mang va clinker xuit khau
tang trudmg cao trong giai doan 2016 - 2020, cu thé nhu sau:

(Don vi: 1dn)

STT N¢i dung Nam 2016 | Nam 2017 | Nam 2018 | Niim 2019 | Niim 2020
A A A

1 E:?g sin phiim xuat 15.481.084 | 21.068.985 | 32.089.600 | 34.090.902 | 38.017.445
au toan xi hi

1.1 | Ximing 5476290 | 4.954.738 | 9.099.623 | 11.401.368 | 14.809.236

1.2 | Clinker 10.004.794 | 16.114.247 | 22.989.977 | 22.689.534 | 23.208.209
Thng san phAm xut

2 |\ ks tokn VICEM 4296595 | 4.594.099 | 6.377.159 | 6.805.962 | 7.415.129

2.1 | Ximing 1607427 | 1.260.868 | 2.905.445 | 3.108.488 | 3.755.829

2.2 | Clinker 5 689.168 | 3.333.231 | 3.471.714| 3.697.474| 3.659.300
Thj phén xudt khéu ciia o é o 3

3 | VIeRM (<21) 2175% |  2181% | 19,87% 1996% |  19,50%

Ghi chii: Luong xi mdng, clinker xudt khdu ciia VICEM bao gbm xudt fryc tiép va gidn
tiép (qua Cong ty thuong mgi trong nuoc).
Nam 2016, luong xi méng, clinker xuit khau toan x& hoi dat 15,48 tri¢u thn,

dén nim 2020 san luong xudt khau xi ming, clinker dé ting 145% dat 38,02 triéu
thn. Luong xuit khiu ting cao tir nim 2018 khi Trung Québc bét diu nhap khau xi
méng, clinker cia Viét Nam.

Luong xi mang, clinker xuét khiu ctia VICEM ting trudng 75% trong giai
doan 2016 - 2020, dat 7,4 triéu thn va déng gop 19,5% thi phan xuét khéu toan x3
hoi nam 2020.

Pay la giai doan chuyén tiép hinh thirc xudt khiu ciia VICEM tir xuét khau
tryc tiép cho cac don vi thanh vién thong qua hop dong ty thac xuét khau (2016 -
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2017) dn chuyén hoat ddng xuét khdu cho don vi thinh vién thuc hién (2018 -
2020). Vai trd cia VICEM giai doan ny 1a h trg don vi v& thong tin thi trudng,
gidi thiéu khach hang nhap khau va nghiép vu xuét khiu.

Giai doan xuit khiu truéc nim 2018, VICEM xuét khiu truc tiép 100% cho
khach hang nudc ngoai, giai quyét tdn kho, linh hoat diéu tiét ngudn cho céc don
vi thanh vién d5i véi 16 hang 16n, duy trl mit bing gi4 cao, han ché canh tranh ndi
bo, tip trung dugc ngudn ngoai t& sir dung hop 1y gifra cc don vi thanh vién va
ning cao vi thé cia VICEM véi khach hang Québc t. Bén giai doan 2018 - 2020,
c4c don vi thanh vién thyc hién xuét khu va cht yéu thuc hién qua hinh thirc ban
qua Céng ty thuong mai trong nuée dé xuét khéu.

Khi viéc dam phan khéng tap trung vio mdt ddu méi VICEM ma do céc don
vi thanh vién ty td chitc giao dich da phét sinh mot s6 tdn tai, nhuge diém nhu mét
loi thé dam phén quy mé 16n, khong dat duge mirc gia ban t8i vu do thiéu théng
tin thj truong, thuong hiéu xuét khau ctia VICEM dan suy yéu, tinh trang canh
tranh gitta cAc don vj thanh vién xuét hién 1am giam hiéu qué xuét khau,

- V& gi4 xuét khdu: Gi4 xuit khiu cé xu hudng giam, dic biét xudt khéu xi
ming. Gié xi mang tiéu chudn ASTM C150 type I didu kién giao hang FOB thoi
diém cudi ndm 2020 d4 giam 4 - 5 USD/tn so v6i ndm 2016.

- Thué xuét khau 5% dbi véi clinker xuét khiu ciing cic bién phép mang
tinh rdo can, bao hd cia Philippines (thué phong vé, dur kién thué chéng ban pha
gi4 clia Philippines d6i véi xi mang) va cdc bién phap kiém soat méi truomg tai
Trung Quéc d3 lam giam gia xudt khdu va hiéu qua thu v&. Gi4 clinker ciing trdi
sut, c6 thoi diém suy giam 6 - 7 USD/tin FOB.

Tir nhing s lidu va thong tin c6 thé thdy, thi truong xult khéu chua bén
vitng khi c4c doanh nghiép xuét khéu tai Viét Nam luén canh tranh 1in nhau, gia
xudt khiu [uén c¢6 xu huéng di xudng, rit bét loi khi céc quéc gia nhdp khéu sir
dung bién phép bao hd san xuét trong nudc va ap dung thué chéng ban pha gia xi
ming, clinker xuét khéu sau nay.

4. K§ thuit, cong nghé, chi phi san xuit va bio vé moi truong

" 4.1. Ning lyc sin xudt cia VICEM

Trong cbng tac san xuét giai doan 2016 - 2020, VICEM da tép trung chi
dao t4i cAu trac mé hinh t8 chuec, 4p dung céc cbng cu quan 1y tién tién va thuc
hién ky ludt céng nghé, tip trung xir Iy “nht thit”, nghién ctu trién khai thi
nghiém xr ly réc thai céng nghiép thong thudng, sir dung bin thai dé thay thé
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mdt phin nguyén nhién ligu trong san xuat xi ming, st dung tiét kiém tai
nguyén khong tai tao va bao vé moi truong. Cu thé két qua san xuat clinker, xi
mang cac nim gan ddy nhu sau:

- San lugng clinker sén xudt ciia VICEM giai doan 2018 - 2020

TT SAN LUQNG CLINKER SAN XUAT (t4n)
Déy chuyén NAM 2018 NAM 2019 NAM 2020
1 | Hai Phong 1.120.714 1.160.289 1.193.835
2 | HaLong 1.875.857 1.882.200 1.851.205
3 | Hoang Thach 1 909.000 981.353 997.445
4 | Hoang Thach 2 1.156.158 1.081.057 1.172.697
5 | Hoang Thach 3 1.134.155 1.163.825 1.151.319
6 | Séng Thao 837.035 933.710 907.754
7 | BatSonl 1.289.222 1.392.522 1.456.137
8 | BiitSon2 1.374.896 1.455.484 1.498.984
9 | Tam Diép 1.442.856 1.499.290 1.531.165
10 | Bim Son 2 1.232.699 1.201.043 1.413.606
11 | Bim Son 3 1.803.899 1.847.123 1.964.688
12 | Hoang Mai 1.400.097 1.431.803 1.466.337
13 | Van Ninh 510.795 521.185 475.076
14 | Kién Luong 1 900.595 957.000 1.050.310
15 | Kién Lwong 2 1.419.620 1.470.000 1.511.250
16 | Binh Phudc 1.990.384 2.133.747 2.070.434
' TONG 20.397.982 21.111.630 21.712.241
- Sdn luong xi mdng san xudt (true tiép) cia VICEM giai doan 2018 -
2020 : ' '
SAN LUQNG XI MANG (tén)
TT PON VI NAM 2018 NAM 2019 NAM 2020

1 | Hai Phong 1.395.012 1.358.010 1.476.475
2 | Hoang Thach 2.906.328 3.187.059 3.358.432
3 | Bt Son 3.394.688 | 3.081.137 3.323.640
4 | Tam Piép 1.594.930 1.589.218 1.300.970
5 | Bim Son 3.439.934 3.430.397 3.405.637
6 | Hoang Mai 1.743.092 1.496.319 1.528.988
7 | Hai Van 700.780 638.077 513.749
8 | HaTién 6.110.505 6.717.782 6.308.855
9 |HaLong 1.965.120 2.183.788 2.107.240
10 | Séng Thao 967.941 983.649 1.095.994
TONG 24.218.330 24.665.438 24.419.980

4.2.Vé cong nghé sin xuitt

Y 4



4.2.1 Céng nghé san xudt clinker

35

Vé cong nghé nung luyén clinker, cdc ddy chuyén san xuét clinker hién cé
cia VICEM chia thanh 2 nhém trinh d6 cong nghe va xudt xir khéc nhau.
Nhém 1 gdbm 12 day chuyen san xuét str dung cong nghé phuong phap kh,
thiét bj cua cac hang ndi tleng Tuy nhién, cdc ddy chuyén sén xuit déu c6 tudi
tho trén 10 ndm; Nhom 2 gom 04 day chuyen (trong d6, 02 day chuyén thudc
cong nghé phuong phap khd thé hé thir nhét 0 tudi tho trén dudi 30 nam va
02 day chuyén cé xuét xur Trung Quéc, céng sut nhé 1a Xi mang Song Thao,
Xi mang Hai Van) c6 tiéu hao ning lugng va chi phi sta chita cao.

CAC DAY CHUYEN SAN XUAT CLINKER VICEM

G . Nim P
Tén Cong ty, THIET KE i HIEN TAI (2022)
TT | Nha M té ¢b &
N- mé);, day Négg Cong suét - Ning Cong sufit 0t cong nght
" Buat (t/nim) hogt | sudt | T oo
(t/ngay) djng | (t/ngay)
1 | JORM oS08 | 9500 | 750,000 2002 | 2830 900.059 | Trung Quéc
— i F.L.Smith, Dan
2 | Lon &l 5500 1.760.000 2010 5315 | 1.400.795 | Mach
= L khd, tién tién
3 | VICEM  Hai| 5300 | 1049400 | 2005 | 3915 | 1.338.980 | F:L-Smith,  Pan
Phong Mach
FL.Smith, Dan
Mach
VICEM Hoang Lo kho thé hé 1
4 3.100 1.007.500 1983 2.949 932.914 ¢ 1,
Thach d/c 1 khoéng cé calciner,
thiét bj 1am Ilanh
kidu hanh tinh
VICEM Hoan F.L.Smith, Dan
5 0aDE | 3300 1.072.500 1996 3.419 | 1.195.441 | Mach
Thach d/c 2 e
Lo kho, tién tién
VICEM Hodn F.L.Smith, Pan
6 0dE | 3300 1.072.500 2009 3.723 | 1.275.748 | Mach
Thachd/c 3 =
Lo khd, tién tién
VICEM But Technip-Cle, Phép
7 4,000 1.260.000 1998 4.137 | 1.341.966
Son d/c 1 : Lo khd, tién tién
Kawasaki
g | VICEMBGtSon | 000 | 1260000 | 2009 | 4108 | 1.367.542 |~awasaki, Nhat
d/c 2 Lo khd, tién tién
F.L.Smith, Pan
9 ;}EEM Tam | 4 000 1.260.000 2005 4383 | 1.409.038 | Mach
P 1.6 kho, tién tién
VICEM  Bim THI, Nhét
10 | Son dle 2 (cai| 3.500 1.050.000 2003 3.896 | 1.208.338
oy, o b Lo kho, tién tién
VICEM  Bim [HI, Nhét
11 5.500 1.732.500 2010 5765 | 1.904.013 :
Son d/c 3 L& kh, tién tién
FCB, Phé
12 | VICEM Hoang | , 040 | 1260000 | 2002 | 4484 | 1.378.986 L
Mai L khd, tién tién
Vi Stll%?:miléu hag‘nulg
13 | Ninh -VICEM | 1.500 480.000 2012 1.606 455.029 | 9 oy
: va tubi tho thiét b
Hai Van ihip
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CAC DAY CHUYEN SAN XUAT CLINKER VICEM

= = Nim -
Tén Cong ty, THIET KE i HIEN TAI (2022)
TT | Nha mdy, d a M6 ti cb h
S By | Ning | oot | oo0 | NP8 | Congsuft th cdug nght
e on suat (t/ndim) hoat | suat | ygm)
(t/ngay) dgng | (t/nghy)
NMXM  Binh Polysius, Dirc
14 | Phuéc - VICEM | 5.500 1.760.000 2009 6.093 | 2.084.796 e
Ha Tién ‘ Lo kho, tién ti€n
Polysius, Dirc
NMXM  Kién | Lo kho thé hé 1,
15 | Luong d/c 1-| 3.000 900.000 1991 2.875 966.161 | khong cb calciner,
VICEM Ha Tién thiét bj lam lanh
kiéu hanh tinh
NMXM  Kién ; .
Pol p
16 | Luong e 2| 4000 | 1260000 | 2010 | 4161 | 1469.584 DHEIS, T
VICEM Ha Tién Lo kho, tién tién
TONG 60.000 | 18.934.400 63.660 | 20.629.391

_Nhin chung, cac day chuyén san xuét déu duge trang bi hé théng diéu
khién tu déng, toan bd thiét bi déu dugc didu khién, theo dai tir trung tdm didu
hanh. Tuy nhién tai mgt so day chuyén san xuét, hé thong diéu khién thudc the

hé cii cAn diu tu néng cap. Hién tai, cac ddy chuyén san xuat Clinker cua

VICEM c6 ty 1€ khai thic ning sudt trung binh hing nim cua cong doan 1o

nung tir 95% - 119% so vdi ndng suét thiét ké; cong puét khai thac san lugng
hing nim trung binh tir 80% deén 120% so v&i cong suat thiet ke.

4.2.2 Céng nghé san xudt xi méng

V& cong nghé san xuat xi ming, VICEM co tdng cong 28 hé théng may
nghién xi ming, tdng cong suat tbi da khoang hon 30 triéu tAn xi ming/ndm véi
02 loai céng nghé nghién dimg con lan (12 cong nghé nghién hién dai, tiéu hao
dién nang thip, c6 kha ning chuyén dbi san phim nhanh) va nghién bi, trong
d6 khoang 80% cac day chuyén nghién xi méng sir dung may nghién bi.

r|  sowwommie | e | Cmmw | el
(tan/gid) -

Hai Phong 235 292 | 2.101.146

1 | -NXM 541 200 253 1.824.975
- NXM 531 _ 35 38 276.171
Hoang Thach 626 625 4.499.484

- Dy chuyén 1 176 192 1.381.170

' T Déy chuyén 2 200 221 1.592.892
- Déy chuyén 3 250 212 1.525.422

But Son 480 484 3.482.269

3 | - Dy chuyén 1 240 252 1.811.869
- Day chuyén 2 240 232 1.670.400

4 | Tam Diép 240 224 1.611.228

\J
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str | vonwemtmeu | WK | Tmpevay | Mgl
(tan/gid)

Bim Son 715 639 4.599.775

- NXM 1 (méi) 215 200 1.442.752

- NXM s6 4 (d/c 2) 100 78 559.455

5 | - NXMsb2 (d/c3) 125 116 831.797
- NXM s 3 (d/c 3) 125 119 854.972

- TN Quang Trj 50 52 370.800

- TN Quéng Ngai -Dai Viét 100 75 540.000

6 | Hoang Mai 240 | 238 1.711.366
Hai Vén 103 97 . 696.254

- NXM s 1 12 12 84.223

7 - NXM s6 2 85 79 566.067
- NXM Van Ninh 6 6 45.965

Ha Tién 875 1.065 7.665.289

- Kién Luong 1 90 101 728.332

- Kién Luong 2 : 100 145 1.042.811

- Binh Phuéc 180 209 | 1.506.603

’ - NXM Pha Hitu 1 160 | 177 1.274.591
- NXM Phi Hiru 2 160 _ 184 1.322.842

- NXM Long An 100 134 966.468

- NXM Cam Ranh 85 114 823.642

Ha Long 350 388 2.791.850

9 | - NXM HaLong 150 162 1.164.859
- NXM Hiép Phuée 200 226 1.626.992

10 | Sdng Thao 140 ' 153 1.101.788

4.2.3 Chdt lugng clinker

Chét luong clinker clia chc déy chuyén san xuét clinker khéng ddng déu.
Phy thudc vao chét lugng va thanh phin héa hoc ciia ngudn nguyén liéu diu
vao (d4 voi, sét,...) va cong nghé san xuit clia timg diy chuyén tai céc don vi
thuéc VICEM (Vicem S6ng Thao, Nha may Xi ming Van Ninh - Vicem Hai
Van ddy chuyén thiét bi xult xtr Trung Qubc, san xuét clinker c6 chét lugng
thap so vi cac don vj khac).

Trong cac ndm gén ddy, theo nhu céu thyc t€ cta thi truong va chu truong
tiét giam ti€u hao nguyén, nhién li€u dau vao; Cac don vi d4 trién khai tdn dung
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t6i da tai nguyén (d4 voi, sét) va linh hoat san xuét céc san pham dap g cac
yéu cu clia thi trudng vé chét lugng san phéim va t8i uu gia thanh san xuat.

Cudng d6 clinker 28 ngay thue hién ndm 2019 va 2020 nhu sau:
(Pon vi tinh: MPa)

CUONG PO CLINKER TRUNG BINH CUA CAC PON V] TRONG VICEM

Nim | TRUNG NMXM | NMXM | NMXM
BINH Hii | Hodng | Ha Biit Song | Tam Bim | Holng Van Binh Kién

Phong | Thach Long Som Thao biép Som Mai WNinh - Phurde- Lwong-
Hai Vin | HaTién | Ha Tién

2019 54.98 55.95 53.36 57.38 55.04 53.44 54.13 56.03 55.33 50.33 56.10 57.13

2020 53.84 54.85 4931 58.02 53.18 51.45 5345 56.84 53.23 47.37 55.84 55.92

4.3.Vé irng dung khoa hoc ky thudt

Viéc 4p dung nhing thanh fuu khoa hoc k¥ thudt ctia cude cach mang
Cong nghiép 4.0 trong san xuét kinh doanh va doi sbng 1a xu thé tht yéu.
VICEM d3 trién khai nghién ciru, ap dung khoa hoc cong ngh¢, tap trung dau tu
chidu sau d& nang cao ning luc san xudt, chit luong san phﬁm, giam dinh muc

tiéu hao, str dung tiét kiém tai nguyén, giam thiéu tac dong dén méi trudng, tiép
can voi cong nghé hién dai coa thé gi6i. Cac chuong trinh cu thé nhu sau:

4.3.1 Chuong trinh déi méi séng tao

a) Xay dyng, dp dung cdc doi moi scihg tao trong san xudt

- Ung dung céng ngh¢ thong tin h¥ tro truc tuyén cong tac san xuét, thim
Kham va kidm tra tinh trang thiét bi, hd tro cong tdc van hanh tir xa, DPdng thoi
tridn khai hé théng quan 1y cac chi tidu sén xudt (MPR) trong todn VICEM dé
quan ly, théng ké, kiém soat trye tuyén v& céc chi tiéu chinh trong s&n xuAt (san
luong, nang suét, tiéu hao nguyén nhién vét liéu, ...). _
. Chuong trinh danh gi higu suét tong thd thiét bi (OEE) nhim quén 1y,
kiém soat tinh trang hoat dong thuc t& ctia thiét bi trong déy c_huyén san XuAt.

- Chuong trinh béo tri ngan ngira (CBM) nhim kiém soat tinh trang thiét
bi, xdy dung ké hoach kiém tra, bao dudng thiét bi dé trién khai céc giai phap
duy tu, bao dudng ngan nglia C4C S¥ cb thiét bi. '

- Phin mdm quén ly cong tdc bao tri, stra chita: Ung dung CNTT xiy
dung phin mém quén 1y (phan mém Facilio va cic phan mém tuong tw) nhim
théng k&, luu trit vé tinh trang thiét bi; giai phap khéc phuc/ stra chita; ké hoach

bao tri/ bio dudng dinh ky; kiém soat vét tu/ phy ting/ thiét bj trong kho va
xuét/ nhap cho bao tri, stra chita; ...

b) Trién khai 56 héa trong san xudt
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VICEM da xéiyr dung M6 hinh sé héa san xuét bao gdm 05 ting dugc thé
hién nhu sau:

Két néU ha troy u:nog—\) CHIA SE DI LIEU; HO TRQ VA TRUY CAP TU XA
va dldu hanh Bdo mit khéng glan mang  Dijch vy hS troetir  Trung thm quin iy Bidu hanh sdn
. san xudt tir xa E Nha cung cép dich vy mang xa! cua .:huy:r? gla dik li¢u VICEM sxufit tir xa

HE THONG HOACH B|NH NGUON LIFC DOANH NGHIEP
. Quan Iy doanh (ERP)

i
nghiép Tal chinh Th| trneémng Gla thanh Vit tu/ tdn kho

SO HOA TAO KHO DU LIEU SAN XUAT - KIEM SOAT QUAN LY THONG 5O VAN HANH, TIEU HAC
@ Glam sét, didu NGUYEN NHIEN LIEU, THONG S0 MO! TRUSNG VA TINH TRANG THIET Bf TRUC TUYEN

hanh san xukt Bio céo sdn xulttryc tuyén  Quan Iy ninglemg  Tinh trang thiétb] Mol trwdmg

Dldu khidn i vudd || Timhtoan va || Ddng bao va || Phong thi nghiem | 1

@ Cép chuydn gla | van hanh tir dng may || aidu khidn phéi || xubt hang tr || tw @6ng 14y mau te !
1

1

H

nghidn, L nung (Trf lidu ty ddng daéng dong, sir dyng
tud nhan 1go) robdt)
_____________________________________________________________ ]
L Rt
R -
Cép trrdmg i SCADA

i Thidt bf chip Cdm bidn Thiét bj dién, didu May tinh tde
1
1

hanh théng minh khidn thadng minh 44 cao

(M6 hinh thép 05 tang nha mdy théng minh - Smart Factory)

Nhin chung, c4c ddy chuyén san xult déu dugc trang bi hé théng diéu
khlen ty dong tir trung tim, tuy nhién dén nay mirc do lién théng va Ung dung
s6 hoa con han ché. C6 mot sb hé théng didu khién thudc thé hé cii cin diu tu
nng cép.

, - Hién tai VICEM dang nghlen curu, timg budc ap dung thi diém hé théng

béo cdo tryc tuyén, quan ly, glam sat dif liéu van hanh san Xuat tap trung todn
VICEM dé phuc vu cong tic didu hanh san xuAt cling nhu hd tro k§ thuit truc
tuyen '

- Nghién ct, trién khai timg budc chuong trinh tyr dong hoa phong thi
nghiém & kiém so4t, phan tich, theo déi,... thanh phan, chét lugng nguyén
nhién vt liéu dAu vao va chit luong san pham ddng thoi giam téi da tac dong
cua con nguoi trong cong tac thi nghiém, so héa dit liéu thi nghiém,...

- Timg budc hoan thién hé théng 14y mAu, nhédp hang tu dong, can ban
616 ty dong (than, phu gia ...) dé ting tinh khach quan, chinh x4c va giam nhéan
cong lao dong cho khau nhép hang.

- Tung budc trién khai trong toan VICEM tu dong hoéa cong doan déng
bao, xuét san phim lién théng véi app mobile xuét hang.

- Nghién citu va ép dung cac phan mém t8i wu qua trinh san xuit d& hd
trg cong tac van hanh, diéu hanh san xuét...

¢) Tdi thiét cde quy trinh sdn xudt
Trién khai cac chuong trinh ddi méi cong nghé, céi tién thiét bj. VICEM
dinh huéng md hinh diy chuyén san xuit dién hinh, tién tién hién dai bao gdm

5 cong doan chinh, tich hgp céng nghé san Xut va cbng nghé thong tin nhu
sau:
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- Ung dung phuong phap nb min vi sai phi dién két hop cong nghé quan
1y khai thac theo khoi chat lugng (computerized block model).

- Kiém soét chét lugng nguyén li¢u tryc tuyén trén bing (PGNAA) ket
hop phan mém toi vu héa phai ligu tu dong.

# Kiém soat qui trinh bang phan mém t6i wu cong doan 10 nung va
nghién xi mang.

- 'I:rién khai h¢ théng déng bao tu dong clia cong doan san xut xi ming
va hé théng xuét xi ming tu dong (xi ming bao, Xi mang roi).

d) ]’"rié’n khai cdc chwong trinh sita chita, cdi tién, cdz" tao dé ndng cao
ndng suat, giam tiéu hao nguyén, nhién vat liéu trong san xudt

- Vicem Bt Son day chuyén 1: Thang 02/2019 céi tao thép trao ddi nhiét
va thiet bj lam ngudi clinker nang néng suét 10 nung tir 4.000 tan/ngay lén
4.100 tAn/ngay, thyc te dat 4.350 - 4.400 tan/ngay, vuot 8,5 - 10% so vai thiet
ké; tidu hao nhiét <800 kcal/kg clinker, gidm 30 - 40 kcal/kg clinker firtong g
giam ~5% so véi truede khi cai tao. '

- Vicem Bim Son day chuyén 2: Thang 12/2019 cai tao thiét bi l’e‘tm pgu(’ji
clinker ning ning suat 16 nung > 4.000 tan/ngay, vuot 14% so véi thiet ke; tiéu
hao nhiét <800 kcal/kg clinker, giam 30 - 40 kcal/kg clinker twong tmg giam
5% so véi trude khi cai tao; hiéu suét thiet bj lam ngudi & ngudng toi uu 75%.

- Xi ming Ha Long: Thang 02/2020 cai tao thiét bi lam ngudi clinker -

nang ning suét 16 nung >6.000 thn/ngdy, vuot 9% so voi thiét ké; tidu hao nhiét

giam 15 kecal/kg clinker, twong Ung gidm 2% so v6Gi trude khi sira chira, xir 1y;

hidu sufit thiét bi lam nguéi & ngudng tdi wu 75%.

- Vicem Hoang Thach day chuyén 3: Théang 3/2020 cai tao thap trao ddi

nhiét va thiét bi 1am ngudi clinker néng ning sut 16 nung tir 3.300 thn/ngdy 1én

3.800 tin/ngdy, dat myc tiéu clia chuong trinh, ndng suét vuot 15% so véi thiét

ké; tieu hao nhiét <800 kcal/kg clinker, gidm 20 kcal/kg clinker tuwong Ung
giam 3% so voi trudce khi cai tao.

- Vicem Hai Phong: Thang 3/2021 céi tao thap trao dbi nhiét va thiét bi
lam ngudi clinker ndng nang sudt 10 nung tir 3.300 1én 3.800 tAn/ngay, thuc té
dat gin 4.000 tn/ ngay vuot trén 20% thidt ké, tiéu hao nhiét <800 kcal/kg
clinker, giam 50-60 kcal/kg clinker, trong Ung giam 6 - 8% so vdi trude khi céi
tao.

suét 16 nung tir 4.000 18n 4.500 tAn/ngdy, tiéu hao nhigt <800 kcal/kg clinker,
giam 40-50 kcal/kg clinker, twong tmg giam 6-8% so véi trudce khi cai tao.

- Vicem S6ng Thao: Théng 3/2022 stra chita, céi tao thiét bi néng nang
sudt 1o nung tir 2.500 1én 2.750 tan/ngay, thuc t€ dat nang suat 2800-2850
tAn/ngay, vugt 14-15% so véi thiet ke. .

e) Trién khai nghién citu st dung nguyén, nhién liéu thay thé trong sdn’

xudt xi mang

- Vicem Hoang Mai: Thang 3/2022 céi tao thap trao dbi nhiét ning ning
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- Nghién ciru, thir ngh1em sir dung rac thai, bun thai va tro, xi 1am nguyén,
nhién lidu thay thé trong san xuét clinker,

- Ting cudng sit dung tro, xi va thach cao nhén tao trong san xuét xi ming.
4.3.2. Chuong trinh hop tdc, nghién citu ung dung

- Hop téc v6i Hing FLSmidth trao di, nghién ctru, trién khai céc néi
dung “Tuyen b6 Ha N&i” trong viéc nghién clru cc sin pham md&i giam phat
thai ra méi trudmg, tiét kiém tai nguyén khong tai tao (d4 voi, sét, than,...) va
giam tiéu hao nang lugng.

- Phéi hop vé6i Vién Vat litu Xay dung — B Xéy dung hop tac nghién
ctru, Ung dung khoa hoc céng nghé vao thuc tifn san xuét: Nghién ciu quy
hoach va khai thac cac moé nguyén liéu, sir dung hiéu qua tai nguyén; Sir dung
céc loai chét thai, phe thai cong, nodng nghlep, sinh hoat lam nguyén nhién ligu
thay thé va phy gia cho san xuét; Céc g1a1 phép cai tién cong nghc thiét bi
nhém nang cao higu sut va chat luong, giam tiéu hao ning Jugng va giam phat
thai trong san xuét.

- Phéi hop véi céc trudng dai hoc, vién nghién ctru theo céc chuyén nganh
k§ thuét lién quan dé nghién ctru, 4p dung tién b6 khoa hoc k§ thudt trong sén
xuét xi méng nhidm gidm tiéu hao nguyén, nhién vat liéu dau vao, néng cao chét
luong san pham,...

- Nghién clru céc san phim méi, san xvit san phim xi mang giam thiéu
tac dong bién dbi khi hau, phyc vu bién déao:

+ San xuét céc dong san phim méi va céc san pham déc thu giup glam
thiéu tdc dong bién dbi khi hau, phuc vy bién dao nhu xi ming hén hop bén
sunfat tai Ha Tién, Tam Diép,...

4.4. Cic yéu té ddu vao sin xuit
4.4.1. Nguyén liéu dé sén xudt Clinker, Xi mding

Trong giai doan 2015 - 2020, nhiéu day chuyén san xuét Clinker duoc cai
tién da tang tir 10 - 12% so vdi cong suét thiét ké ban déu. San lu'ong, cOng suat
day chuyen Clinker ting dong nghia véi viéc ting nhu cau nguyén lidu, bén
canh d6 viéc dleu chinh quy hoach téng thé ctia nhiéu ving, dia phuong wutién
phat trién kinh té tir x4m sang xanh 1am thiéu hut nguyén liéu mé tai mot sé
don vi. Mic du, cédc don vi thuc hién nghiém quy trinh, thi tuc theo quy dinh
cua Luét Khoang sin, tuy nhién viéc hoan thién hé so, thi tuc theo quy dinh
méi mat rat nhidu thoi gian va thuong gép nhleu khé khin, viréng méc, dan dén -
mot s6 mo dd chua kip diéu chinh céng sut, bd sung trir lrong mo, hét han
gidy phép khai théc moé.

- V& cong tac khai thac va quan ly tai nguyén: Hau hét cdc mé da voi, sét

deu dang 4p dyng cong nghé cét tAng, khai thac khéi (block model), nd min vi
. dam bao tinh tién tién, khoa hoc, tiét kiém va trénh thét thoat léng phi

trong khai théc, c4c don vi thanh vién déu trang bj hé thng can dién tir dé xéc
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dinh luong d4 khai théc dua vao sin xut. Pong thoi d2u c6 phuong 4n hoan tra
canh quan méi trudng sau khai thac.

- Ve viéc sit dung khoang san sau khai thac: Céac don vi thanh vién tiét
kiém t6i da khodng san khai thac bing hinh thire sang loc, phdi tron dé tan
dung da phi nguyén liéu cho qua trinh san xuét, Tuy nhién, thyc té khai thac
chét lugng, san lugng khoéng san c6 khéc biét v6i chét lugng va trif luong mo
theo hd so, gidy phép. Nhidu mé @4 voi xuét hién da xen kep gOm c dat d4 co
ham lugng MgO cao. Do vay gilra khéi lugng thyuc té khai thac va trit lugng
theo gify phép khai théc co su chénh 1&ch. Ca biét mot s6 mo ty 1& da phi
nguyén liéu 16n, chiém dén 30% tham chi dén 50% khéi lugng khai théc, nhu
tai Hoang Thach, Song Thao, din dén phai thay d6i bai toan ph01 liéu so voi

muc tiéu ban dau.
- Céc vAn d& chinh trong quan ly khai thic mo d4 voi, sét tai cac don vi

nhu sau:

+ Vicem But Son: Thiéu sét trm trong, do UBND tinh Ha Nam yéu ciu
dirng khai thdc mo sét Kha Phong, Ba Sao dé Quy hoach khu du lich tdm linh
Tam Chic - Ba Sao. Vicem But Son dd trién khai xin quy hoach, ngay
15/3/2021 Thu tuéng Chinh phu bd sung céc mo sét tai xa Théng Nhét, huyén
Lac Thuy, tinh Hoa Binh vao quy hoach va Vicem But Son dang thyuc hién cac
thu tuc dé xin cap phép khai thac mo. Hién nay Céng ty dang mua ngoai dat
phong hoa bd sung sét thiéu hut trong san xuét.
~ + Vicem Hoang Thach: Thleu da voi nguyen liéu va sét cuc b; Hign nay
Cong ty dang tép trung chii yéu khai thac & Mo sét cia day chuyén 2 dé cap
cho 3 day chuyén hoat dong.

+ Vicem Bim Son: Nguy co vugt cong sult mo da vdi va th1eu lugng da
v6i phu gia, nguyén liéu cho nhu cAu sén xuat.

'+ Vicem Hoang Mai: Du bao vuort cong suat khai thac da voi, Cong ty
dang hoan thién thi tuc xin cip dbi Gidy phép mé d4 voi va mo sét.

+ Vicem Song Thao: Thiéu hut d4 vo6i nguyén liéu trarn trong, nguyen
nhan theo tinh todn da voi con lai hét nim 2020 1a 7, 28 tridu tin, thyc t€ chat
Jugng mo da v01 khéng diing nhu bao cho két qua thim do di dugc Hoi dong
trir lugng Qudc gia phé duyét. P4 4n thim dd bd sung d4 v6i Ninh Dén da dugc
Hoi dong Trit lugng Québc gla théng qua, hién nay dang trién khai thyc hién
cong tac khoan thdm do ¢ ngoai hién truong.

+ Vicem Ha Tién - Nha mday Kién Luong: Thidu cuc bé da voi do mo
Khoe L4, Nui Nai cham tién d6 x4y dung co ban mo.

4.4.2. Nhién liéu va ndng luong

San xuét clinker xi ming doi hoi st dung nhidu nhién liéu héa thach nhu
than antraxit, diu mo... day 13 nhimg loai nhién liu khong téi tao, phat thai
nhidu va anh hudng den moi trudmg; VICEM da va dang trién khai thyc hién
cdc Chuong trinh ci tao chidu sdu, cip nhat va mg dung khoa hoc céng nghé

VAP
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méi, t6i wu sén xult ning cao hiéu suft thiét bi, giam tiéu hao ning lugng va st
dung dugc da dang c4c loai nhién liéu (than nhiét trj thép, nhién liéu thay thé...)
va glam phat thai khi thai ra moéi truo‘ng, ting ning sudt dé giam tiéu hao
nguyén, nhién liéu déu vao tai cic don vi, cic chuong trinh d3 trién khai tai cic
don vi nhu sau:

CAC THONG SO NANG SUAT, TIEU HAO NHIET CUA CAC DAY CHUYEN TRUGC VA SAU KHI CAI

TAO
Niing suft 13 nung trung binh Tdng tiéu hao nhiét niing Ghi chi
Sau
S Truée khi Truée Gidm Ty 1&
T khi cdi cdi Ty 1€ % khi cdi | Sau khi tiéu giim
T Don vi Thiét ké tao tao so tk tao cdi tao hao %
Thyc hién
1| BatSon | 4.000 3.969 4400 | 110,00% 841 800 41 4.86% | nam 2019
Thyc hién
2 [ Bim Son 2 3.500 3.677 4.000 | 114,29% 830 790 41 4,88% | nidm 2019
Thyec hién
3 | HaLong 5.500 5.637 6.000 | 109,09% 822 807 15 1,81% | nim 2021
Hoang Thach Thue hién
413 3.300 3.379 3.800 | 115,15% 810 790 20 2,47% | nim 2020
Thue hién
5 | Binh Phuéc 5.500 6.257 6.300 | 114,55% 815 793 22 2,70% | nim 2021
Thuc hién
6 | Hai Phong 3.300 3.492 4.000 | 121,21% 854 792 62 7,26% | nim 2021

- Nghién ciru va tng dung cac giai phap khoa hoc, cong nghé trong cai
tao, stra chira, ndng cép thiét bj dé giam tiéu hao dién; Cu thé:

+ Pua vao st dung tAm 16t con lin, ban nghién bing gbém ceramic va cai
tao cac thiét bj phan ly hiéu suét cao cho céng doan nghién liéu va nghién than
doi voi cac may nghién dimg tai hau hét cac don vi trong toan VICEM.

+ Nghién ctru, thiét ké va ci tao cdc vach ngiin, thay thé tAm 16t hidu sudt
cao clia may nghién bi (nghién lidu, nghién xi méng) dé ting ning suit, giam
tiéu hao dién tai mot sé don vi nhu Hoang Thach 2 & 3, Hai Phong, ..

+ Thay thé, str dung céc thiét bj dién hiéu suit cao dé giam tiu hao dién:
Lap dét cac bien tan cho thiét bi san xuat, thay theé cac thi€t bi dién chiéu séng,

Mic di VICEM d4 thyuc hién nhidu giai phép dé giam tiéu hao dién ning
nhu trén nhung do nhidu nguyén nhan khéch quan, tiéu hao dién ning tai mot
sb don vi chua dat ké hoach, cu thé: Nguyén liéu (d4 voi, sét) trong san xuét tai
mot s& don vi ¢6 chat luong tai cac khu vuc, téng khai thac khong bn dinh, ham
lwong MgO va SiO; cao din dén khé nghién; ddng thdi ngudn cung cép than
trong céc nim gin déy khong on dinh, thiéu ca v& lugng va chét lugng khong
6n dinh (nhiét trj thép, khé nghién, ...) din dén tiéu hao dién ning clia mét sb
don vi cao. Két qué thyc hién ti€u hao ning lugng tir ndm 2018 - 2020 nhu sau:

Két qua thuc hién tiéu hao ning luong tir ném 2018 - 2020 nhu sau:

a) Tiéu hao nhiét ndng san xuat clinker
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Binh quén tiéu hao nhiét ning san xudt clinker toan VICEM n3m 2018 13
833 keal/kg clinker, nim 2019 1a 824 keal’kg clinker va nam 2020 la 825
keal/kg clinker, cy thé tiéu hao nhiét ning timg day chuyén san xudt tai biéu b
sau
Tiéu hao nhiét ning sén xuét clinker (kcal/kg clinker)

950

900

Tiéu hao nhiét ning sn xudt clinker (kealfkg clinker)
B
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Toan VICEM cé 16 day chuyén san xuét clinker theo phuong phéap kho
v6i nhidu thé hé thiét bi, cong nghé, hing san xut va thoi gian dua vao van
hanh khac rhau nén tiéu hao nhiét ning cua timg day chuyén san xuét khac
nhau, cu thé: |

- Dbi voi cac day chuyén cé ning suét thiét k& ban dau <4.000 tin
clinker/ngay bao gbm: |

+ Céc day chuyén cong ngh¢ Chéu Au (Hoang Thach 3 déy chuyén, Kién
Luong 1, Hai Phong) tiéu hao nhiét dao dong tir 805 dén 925 keal/kg clinker;
Dy chuy?n 3 - Hoang Thach dé céi tao tir nidm 2020 nén tiéu hao nhiét <800
keal/kg clinker. Céac don vi tiép tuc nghién ctru céc giai phap cai tao, céi tién &
giam tiéu hao nhiét nang trong cac nim tiép theo.

+ Déy chuyén cai tao tir cong nghé uét 1a Bim Son 2 tiéu hao nhiét tir 820
dén 830 keal/kg clinker, nam 2019 da cai tao va tiéu hao nhiét <800 keal/ kg
clinker.

+ Day chuyén céng nghé Trung Québc (Séng Thao, Van Ninh) tiéu hao

_ nhiét ning cao tir 835 dén 910 kcal/ kg clinker do néng suét thép, thiét ké day

chuyén thiét bi cong nghé lac hau va nhidu diém gay that thoat nhiét din dén
tiéu hao nhiét nang san xuét clinker cao.

WL - N-"1 ¥
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- P6i v6i cic diy chuyén cé ning suét thiét k& ban diu 4.000 tin
clinker/ngay (bao gdm Bt Son 2, Tam Diép, Hoang Mai, Kién Luong 2) la cac
day chuyén san xuét cong nghé hién dai ciia Chau Au va Nhat Ban; thiét bi hoat
d6ng 6n dinh, vuot ning suit thiét ké, tiéu hao nhiét ning tir 806 dén 843 kcal/
kg clinker. C4c don vi da cai tao thiét bi, ning ning suit va dat tiéu hao nhiét tir
800 dén 810 keal/kg clinker trong giai doan hién nay.

- Pbi véi cac day chuyén cb ning suét thiét k& ban dau 5.500 tin
clinker/ngay (bao gébm Ha Long, Bim Son 3, Binh Phuéc) 13 céc ddy chuyén
san xudt cong nghé hién dai ning sudt cao ctia Chau Au va Nhat Ban; thiét bi
hoat dong 6n dinh, virgt ning suét thiét ké, tiéu hao nhiét ning tir 790 dén 830
keal/ kg clinker. C4c don vi di cai tao thiét bi, nng ning suit va dat tiéu hao
nhiét tir 790 dén 820 kcal/kg clinker trong giai doan hién nay.

b) Tiéu hao dién ndng sdn xudt clinker

Tiéu hao dién ning san xuét clinker tai cic diy chuyén san xult cia
VICEM gidm trong cic nim gin ddy, binh quin tiéu hao dién ndng toan
VICEM nim 2018 1a 63,07 kwh/tén clinker, dén nim 2020 1a 61,99 kwh/tin
clinker. Thiét bi cong nghé clia cac ddy chuyén san xuit ctia VICEM khac nhau
tai céng doan nghién liu, st dyng thiét bi 1a may nghién bi v may nghién
dimg; tidu hao dién ning san xuit clinker ddi vé6i cac day chuyén tai bidu db
sau:

||| .

[ Hoing | Hoing | Hodng | Ken |
Thacht | Thach? Thach3 i Luongt

aNSma013| 6435 | 723 ¢ 7321 | 1819 | 4% | 5936 | sz '5700 I' ELRE .

LA ¥ *r i
MNAM 209 6556 | 6974 | 7376 | 7796 | TAA | S | S241 | 6350 | Sy | 5% | 518 | 6% . 6300 s | 66 | 6% |
aNam 2020 97 | 72 | 7w | 7 TR96s | 5839 | 5420 | sz,ss l S5 | S50 [ se3 53,97 e | 553 51,37 J

S0 i O P . ; bt g b

Tiéu hao dlen ndng san xut clinker (kWh/tan cimker)

Van Ninh SﬁmTh&o Blm Son2 HézPMﬂg Bat Sen1 Butsonl Tamﬂlep Hoéng Mai. w FliimSc:frﬂ HaLnngl P:i::gc I :

0 | 5968 so,m il ss,m ':7 36 8 J

- Béi véi cac diy chuyén cé may nghlen liéu la may nthén bi (Hoang
Thach 3 day chuyén va Kién Lurong 1) tiéu hao dién ning san xuét clinker tir 64
dén 78 kwh/tén clinker. Trong d6 Hoang Thach 1 va Kién Luong 1 12 c4c day
chuyén d3 hoat dong nhidu nim (Hoang Thach 1 tir ndm 1983, Kién Luong 1 tir
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nim 1991), cong nghé san xuit cac thiét bi trong day chuyén 43 lac hau, tiéu
hao dién cao, din dén tiéu hao dién san xuét clinker cao.

- Dbi véi cac day chuyén c6 may nghién liéu 12 may nghién dtmg (12 day
chuy?n con lai cia VICEM) tiéu hao dign néng san xuit clinker tir 52 dén 74
kwh/tén clinker. Trong d6 bao gbm céc day chuyén céng nghé Chau Au, Nhat
Ban o6 tidu hao dién tir 52 dén 69 kwh/ tan clinker va céc day chuyén cong
nghé Trung Quéc ¢
58 dén 74 kwh/ thn clinker.

¢) Tiéu hao dién ndng sdn xudt xi miing

Péi véi cac sin phim xi ming chinh (PCB30 va PCB40), nhidu don vi
trong VICEM d4 4p dung cac giai phap vé cong nghé, thiét bi trong céng doan
nghién xi ming, cc ndm géan day da giam tir 2 dén 4 kwh/tAn xi ming. Ngoai
ra, d6i véi mot s6 may nghién xi ming c6 cong nghé, thiét bi lac hau, tiéu hao
dién cao 1am giam higu qué kinh té trong san xuét (may nghién s6 2 va s6 3 clia
VICEM Bim Son), VICEM da dimg hoat dong tir ndm 2020.

May nghién xi méng tai cac don vi cia VICEM dang st dyng gdm 2 cong
nghé la thiét bi nghién xi mang kidu dtng (Binh Phudc, Phi Hitu 2 day chuyén,
Song Thao, Bim Son d3u tu méi va dua vao van hanh ndm 2020, Hoang Thach
dAu tu méi va dua vao van hanh ndm 2021) va thiét bi nghién xi mang kiéu bi
tai cac don vi con lai (mot s6 don vi sir dung cong nghé nghién bi c6 thiét bi

nghién so b CKP nhu Hai Phong, Hoang Mai, Tam Piép, But Son 1); tidu hao
dién ning nghién xi ming céc san phim chinh nhu sau:

i . Tiau hao dién nghi&n xi mang PCB30 (kWhitdn xi ming)

[ I i

y II R | I IIi il A |
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Tiéu hao dién nghi@n xi mang PCBA0 (kWh/tin xi méng)
[i] e X e e e e il
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Thach | Thae ;
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4.4.3 Stk dung nguyén nhién liéu thay thé trong sén xudt xi mdng

Vi hién trang v& hiéu suét san xuét, chét lwong san pham, tinh trang st
dung nguyén nhién vat liéu hién nay, VICEM d3 va dang dit muc tiéu vé hoat
dong ddi méi, sang tao trong san xut nhim nghién ctru céc giai phép giam ticu
hao nguyén, nhién, vat lidu trong san xuét; nghién ciru dwa vao sit dung cac
ngudn nguyén liéu, nhién liéu thay thé; cac giai phép t6i wu ho4 san xuét va ung
dung tur d6ng hoa vao cac cong doan san xuét dé ting ning suit, giam nhan lyc
van hanh thiét b, ddng thoi dam béo hiéu qua kinh t&, chit lrong san phém va
d4p tmg cac yéu cAu v& an toan, mdi trudng.

Tir cudi ndm 2019, c4c don vi thanh vién VICEM d4 bét diu nghién ctru,
thir nghiém xir ly rac thai, bun thai thong thudng lam nguyén, nhién liéu thay
thé. Sau giai doan dAu trién khai nghién ciru cdc giai phip céng nghé, thiét bj
phit hep, dn cudi Quy 1/2020 cac don vi thanh vién VICEM d3 hoat dong én
dinh xtr Iy r4c thai va bin thai trong san xuit xi ming.

Hién nay, cic don vj thudc VICEM di két thuc giai doan th nghiém xir ly
chat thai (rdc thai, bin thai théng thudng) lam nguyén, nhién lidu thay thé va
dang tién hanh tong két, d4nh gia két qua thir nghiém va béo céo Chinh phu dé
trién khai thyre hién trong toan VICEM.

Panh gi4 tdng quan v& két qua ban diu vidc thyc hién cac chuong trinh
trong toan VICEM cho thiy céc ddy chuyén san xudt cia VICEM dép Ung
duoc cc yéu cu vé cbng nghé, thiét bj trong qué trinh xir Iy chét thai cta cé4c
nganh cong nghiép khéc, ddng thoi tiét kiém tai nguyén khong tai tao trong san
xut xi ming (than, d4 voi, sét, ...), cling nhu dép Gmg céc yéu cu vé an toan,
mdi trudng, chét luong san pham.

Két qua thyc hién ndm 2020 va 2021 ctia VICEM nhu sau:
X1r ly bun thai: bun thai théng thuong thir nghiém tir cAc nha méy nuéc,
khu ling nghé, c4c loai bin dd qua x1r Iy tai c4c khu cong nghiép,... dugc thir
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nghiém xtr ly d& thay nguyén liéu sét trong san xut clinker xi ming VICEM.

Ty 18, khéi lugng xir ly nam 2020 va 2021 nhur sau:

2020 2021
Khoi | 7¢ya thay thé | Khdil T§ 16 thay thé
TT Pon vi hrgng ¥ 1€ thay the <hoi lrgng y gtn ay.t e
bin thai nguyén liu bl‘.ln‘thﬁl nguyén liu
(t4n) (khd,%) (tin) (khd,%)
1 | Hoang Thach 1 900 6,6 [ e el
2 | Kién Luong 1 1.000 8,0 |
; Bt Son 1 4.224 0,6 29.160 3,2
Bt Son 2 5.745 0,8 23.720 3,9
4 | HaLong 3.890 4,0 13.043 2,3
TONG/TB 15.759 2,3 70.762 , 3,0

- Xir 1y réc thai: Réc thai théng thudng (tr cac nganh cong nghiép dét

may, da gidy, nylon dé qua phén loai, mun cua,...

) duge dua vao nghién ciru,

xir ly tai cac don vi san xuét X

i méing VICEM nim 2020 va 2021 nhu sau:

2020 2021
o A A > WA A
TT| Donyvi Khilwong | 1V 1ethay e | gnfi wgng T3 1§ thay the
ric thai (tho) | TR IEW ) yac thai (tn) uhien L
(~%) (~%)
| | Binh Phuéc 70.966 19,7 74.374 21,2
2 | BatSon 1. 19.661 8,2 45.746 21,3
3 | Bt Son 2 19.708 1| 46724 21,3
4 | Hoang Thach 2 4797 23 [EEE e L
5 | HaLong 2.745 0,8 8.061 2,5
6 | Séng Thao 1,020 6,5 22.063 13,7
7 | Kién Luong 2 ' 6.252 5,0
TONG/BINH _ |
QUAN 118.897 14,6 203.220 19,0

- Str dung tro, Xi ¢
...) 1am nguyén li¢u di
xuét xi mang voi lugn
dugc st dung trong toan VIC
nim 2021, VICEM trién khai
thic ddy kinh té tudn hoan,
tang cuong hon trude, nam
2,60 triéu tn, véi ty 16 11%
tridu thn twong duong véi ty 16 st d
VICEM tiép tuc nghién ctru cac gidip
nhim ting cudng st dung tro, xi gbp p

&u chinh tr

san xu

ung 1a 11,5%,

\ia céc nganh cdng nghiép khac (nhiét dién, luyén kim,
ong san xuat clinker va 1am phu gia trong san
g st dung tang din tirng nam. Téng khbi lugng tro, xi
EM giai doan 2016-2020 la hon ;

thuc hién chién lugc p
4t xanh; Vi vy,

7,7 triéu tAn, Tl

hat trién vat liéu xay dung,
viée sir dyng tro, xi dugc
2021 tdng luong tro, xi cac loai st dung dat gé.n
trong xi mang; K& hoach ndm 2022 st dung trén 3
trong nhimng nam tiép theo
hap cong nghd, thiét bi, thao g khoé khan
hin thue hién thanh céng céc muyc tiéu
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trong Chién luoc phat tridn vat lidu xdy dung Viét Nam thai ky 2021-2030,
dinh huéng dén nim 2050 ciia Chinh phu.

4.5. Chi phi sin xuit

4.5.1. Chz phz bién doz sdn xudt clmker

R
San lwong 1.120.714 1.160.289 1.193.835 3.474.838
CPBD 490.640 511.223 485.435 495.725
1 | Hai Phong Chi phi Nhiét 305.447 330.084 318.648 318.209
Chi phi
NLTT - = 3 -
Chi phi Dién 97.046 96.495 96.885 96.806
Séan lwong 3.199.313 3.226.235 3.321.461 | 9.747.009
CPBD 491.913 518.875 498.427 503.057
2 | Hoang Thach | Chi phi Nhiét 294.706 313.457 301.794 303.328
Chi phi
NLTT " 166 1.955 721
Chi phi Pién 102.040 110.404 106.801 106.431
San lugng 2.664.119 2.848.006 2.955.121 8.467.246
CPBD 482.268 488.324 467.684 479.215
3 | BitSon Chi phi Nhiét 312.628 ' 316.034 298.783 308.941
Chi phf
NLTT - 1.751 14.565 5.672
Chi phi Pién 83.181 85.731 85.601 84.884
San lugng 1.442.856 1.499.290 1.531.165 4.473.310
CPBP 487.032 511.957 489.128 496.103
4 | Tam Digp Chi phi Nhiét 312.560 333.271 316.080 320.706
Chi phi
NLTT - 81 147 77
Chi phi Pién 87.755 90.151 | 88.319 88.751
San luong 3.036.598 3.048.166 3.378.294 9.463.058
CPBD 457.506 483.076 469.267 469.941
5 | Bim Son Chi phi Nhiét 324.257 339.692 318.343 327.118
Chi phi
NLTT = . - -
Chi phi Pién 71318 81.631 84.469 81.260
Sén lwong 1.400.097 1.431.803 1.466.336 4.298.236
CPBD 488.169 523.230 496.722 502.766
6 | Hodng Mai Chi phi Nhiét 327.245 350.237 329.952 335.827
Chi phi
NLTT < - . .
Chi phi Bién 89.855 95.721 91.890 92.503
San lugng 510.795 521.185 475.076 1.507.057
CPBD 555.204 582.509 551.362 563.436
7 | Hai Van
Chi phi Nhiét 325.063 343.973 331.290 333.565
Chi phi
NLTT < : 2 "




Chi phl Dién 115.002 120.820 109.739 115.355

Sén lugng 4.310.599 4.560.747 4,631.994 13.503.339

‘ CPBD 519.862 524.575 488.322 510.635

8 | HaTién Chi phi Nhiét 355.145 340.844 304.460 332.929
Chi phf

NLTT 2479 5.375. 22.183 10.216

Chi phi Pién 100.472 102.499 101.713 101.582

Séan luong 1.875.857 1.882.200 1.851.205 5.609.262

CPBD 481.604 503.532 489.813 491.671

9 | HaLong Chi phi Nhiét 293.953 311.660 300.408 302.025
Chi phi

NLTT - - 1.874 618

Chi phi Dién 91.685 96.648 95.428 94.586

San lugng 837.035 933.710 907.754 2.678.499

CPBB 448.647 491.035 481.220 474.462

10 | Séng Thao Chi phi Nhiét 300.374 329.510 312.371 314.596
Chi phi

NLTT - - 13.463 4.563

Chi phi Pién 88.895 96.342 95.648 93.780

Sin lwgng 20.397.983 21.111.630 21.712.241 63.221.854

CPBD 489.627 509.171 485.769 494.828

Binh quin . :

VICEM Chl phi Nhiét 319.228 329.627 309.333 319.302
Chi phf

NLTT 524 1.429 7.747 3.306

Chi phi Pién 92.277 96.424 95.128 94.641

4.5.2. Chi phi bién ddi sén xudt cde sén phdm xi ming chinh

Chi phi bién dbi Xi ming PCB30 bao
. ceepPCBY
; in lromg 1) 4G

b El?éng 1044389 | 565235 | 859344 | sonses | 888100 | $71707 | 2791924 | 575.713
2 ?gxf 1304969 | 518689 | 1162846 | 53368 | 043205 |. 549303 | 3.411.041 | 532227
§ | B oat160 | 526000 | 452342 |  sas761| 417834 | 535377 | 1811337 | 534315
¢ ET;; | 63.636 | 532.920 28436 | ssa6s7 | 276220 | 537924 | 368291 | 538353
g ::‘S‘“’ sosop1 | sen7im|  sonos | seowro | 37ma7 | 537902 | 1481012 | 52977
Quing tri 134328 | 793693 | 121530 | 776024 | 101034 | 732.964 |  356.891 | 770.484

6 | i ® 68.536 | 514.304 70909 | 541.716 79.143 | 537.140 | 218.588 | 531.464
A 43951 | 744.695 27513 | 744831 20.695 | 723299 92.159 | 739.931
8 | T 201609 | 490382 | 346748 | 517095 | 385702 | 525.042 | 954058 | 514.103
9 .| HaLong ) . ; ; 27.815 | 522270 27.815 | 522270
Byl (gt 4417598 | 544823 | 3576732 | 563313 | 3.518.784 | 554334 | 11513115 | 553.474

WAR @< g

9,
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Ghi chi:

~ Nim 2019, 2020, VICEM Hai Vén gia cong cho VICEM Hoing Thach nén khéng ¢4 chi phi vé bao, do d6 Céng
thém gid vé bao vao dom gid gia cong cho ciing mdt bing cdc don vi khdc

- Nam 2020, VICEM Tam Diép gia céng cho VICEM Bim Son nén khéng cd chi phi vé bao, nén efng t6i chi phi vé
bao vao dom gid gia céng cho ciing mdt bing don vi khdc

Chi phf bién ddi Xi ming PCB40 bao

X || i Ehong 3031 | 667.127 26187 | 669.330 35.120 | 657.936 92338 | 664256
2 | HoangThach | 363441 | saz7s0 | 367356 |  ssas3s | 454322 | 590481 1.185.120 | 575.630
3 | BatSon 408344 | 538244 | 118914 | 570472 | 168502 | 570315 695.760 | 551519
# | TanDip 250760 | 571108 |  147.103 |  588.186 | 291473 | 575421 698336 | 576.506
I R 909.966 | 596981 |  780.060 | 614744 | 654735 578.509 2.344.761 | 597.732
TH Quing tr 74444 | 812.190 58.670 | 822.466 58052 | 796.607 191,165 | 810612
6 | Hodng Mai 635403 | 591014 | 587181 | 595897 | 542649 |  593.666 1765233 | 593453
7 | B Vin 437274 | 807340 | 395903 |  799.526 | 309359 |  779.890 1.142.537 | 797.200
Rk Fhuge 737411 | 532150 | 680055 | 538536 |  664.636 | 522792 2.082.102 | 531248
Rifn Luong 172.885 | 528.948 121823 | 559.720 |  1.130.611 544.318 1425319 | 543.770
§ | Pty 525605 | 845673 | 570282 | 838493 | 552276 | 817.886 1648252 | 833878
Longn 231.588 784.679 215.795 818.501 161.401 781.158 608.784 | 795.734
i Bk 186755 | 910319 |  180.829 | 854876 | 169479 | 820292 537.062 | 863242
5 | 0N 89286 |  538.583 | 108372 | 543951 | 119325 |  538.694 316983 | 540.460
- TN Hiép
Phudc 350732 | 827630 | 510049 | 853923 | 471593 | 840307 1332375 | 842.182
o | Song Thao 332481 | 542869 | 254227 | 565098 | 223341 |  se7.821 810.049 | 557.007
Blnh Quin 5746496 | 647210 | 5122806 | 676.027 | 6006874 | 634388 16876176 | 651.393

Trong gi4 thinh sn xuft clinker, chi phi than, dién chiém ty trong 16n
nhét, trong khi d6, gia thanh xi ming xuit xuéng phu thude chi yéu vao ty l&
clinker sir dung.

Nhin chung, chi phi niing lugng va ty trong tiéu hao clinker trong san xuét
xi ming chiém phén 16n trong chi phi san xut xi ming. D& t6i uu chi phi san
xut va ning cao hiéu qua, VICEM cén phai tap trung véo viéc gidm tidu hao
ning luong, ddng thdi quan tAm t6i céc chi tiéu méi trudmg, phat trién bén vimg
théng qua cic bién phdp dong bé nhu ting cudng ning lyc quan 1y, ddu tu
chiéu sau ning ning suét giam tiéu hao, t4n dung nhiét thira phat dién cling nhu
tiép tuc diy manh sir dung nguyén liéw/nhién lidu thay thé trong san xuét.

4.6.Vé bio vé méi truwong

Chét lugng khi thai tai cic vi tri phat thai duoc quan tric online trong céc
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day chuyén san xuét xi méng ctia VICEM dép tng QCVN 23:2009/BTNMT va
ngay cang dugec cai thién.

VICEM d3 chii dong, tich cuc trong viéc nghién clru, ap dung cong nghe
d8 xir 1y rac thai, bun thai va diy manh sit dyng tro, xi thay thé nguyén liéu,

nhién li¢u trong san xuét clinker, xi mang, glam phat thai, thuc hién c¢6 higu qua
cc giai phap dé giit gin, bao vé mdi trudng nhdm phét trién bén vimg.

5. Piu tw phat trién

5.1. Vé tinh hinh ddu tw xdy dung

5.1.1. Nhém dy dn vé mé nguyén liéu

Céac don vi thanh v1en VICEM dang quan ly, kha1 thac va thuc hién cac
tha tuc llen quan dén gidy phép khai thac véi tdng so 46 mo6 da voi, sét: 24 mod
da dugc cAp phep dang khai thic; 04 mo da dugc cép phep chura khai théac; 10

mé di duoc cip phep dimg khai théc; 08 mé chua c6 gidy phép khai thic dang
thue hién thi tuc cdp phép khai théc.

Trong qua trinh san xuét do nhu ciu mé réng dién tich hodc ning cong
sudt khai thac het han gidy phép khai théc... nén don vi ph.'—.’ii xin khao sat,
tham do, cap lai gidy phép khai thic hodc quy hoach mé mdi; Péng thoi, don vi
tiép tuc trién khai céng tac déu tu xdy dung co ban mo de dap tmg nhu céu khai
théc. C4c ton tai vuéng méc chinh trong linh virc mé gdm cé:

(1) Vé quy hoach mo: Vlec l4p du 4n mo, xin phé duyét d& 4n tham do,

xin cip méi hodc dleu chinh gify phép khai thic ctia cdc don vi thanh vién

VICEM bi vudng mic do Quy hoach thdm do, khai thac, ché bién va str dung

cic loai khoang san lam vat liéu xdy dung thoi ky 2021 - 2030, tAm nhin dén
2050 theo Luét Quy hoach sb 21/2017/QH14 dang trong qué trinh xdy dung.

Céc mb gip vuéng mic vé& quy hoach gdm: Mb da v6i Thanh Luong cia
Vicem Ha Tién; M6 d4 voi nii Han ctia Vicem Hoang Thach; Mé da voi Yén
Duyén mé rong ctia Vicem Bim Son; M6 da voi Hoang Mai B cia Vicem
Hoang Mai; Mo sét Quyén Céy, mo d4 voi Hang Nudc ciia Vicem Tam Diép.

(ii) V& xay dung co ban mo: Thoi gian tir khi phé duyét du 4n dén khi c6
gidy phép khai théc 1am co s& trién khai thyc hién kha 14u; Cong tac dén b giai
phong mat bang con phu thude nhidu vao dia phuong va hd dan nhin den bu

dan dén viéc trién khai dy 4n bi chém, trong thdi gian d6 do bién dong vé chinh

séch (don gid vét ligu, nhén céng, chi ph1 bdi thudng gidi phéng mit bang...)
lam chi phi ting, din dén phai xem xét diéu chinh dy 4n.

Cic du 4n cin xem xét diéu chinh gdm: Mo sét Cuc Tién clia Vicem
Hoang Thach; Mo sét P61 3 Nong truong Lé Ninh, mé da v6i Péng Nam Lén
Ang cta Vicem Hai Van.
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5.1.2. Nhém dy dn ndng cao niing lyc sén xudt

Theo K& hoach trién khai D& 4n T4i co ciu VICEM giai doan 2019 - 2025,
VICEM d3 dinh huéng d& don vi xem xét dua vao K& hoach dau tur xay dung
hf:ing nam cac dy 4n nang cao nang lyc san xuét theo k& hoach.

Hién nay d4 c6 02 di 4n trién khai theo ké hoach:

- Dy 4n Néng cao ning luc nghién xi ming tai Nha méy xi ming Kién
Luong ctia Vicem Ha Tién (Quy mé cbéng sudt 01 tridu tAn xi ming/nim):
Vicem Ha Tién d& phé duyét du &n, td chirc lya chon nha thau géi théu chinh
cung cAp thiét ké, thit bi. Viéc Iira chon nha thiu khéng thanh cong do gid du
thiu ban dAu va gia du thau chao lai sau stra 161, hiéu chinh... cta cac nha thiu
vuot gia géi thdu duoc duyét, Vicem Ha Tién di hily thdu va dang ra soét, xdy
dung cac phuong 4n diéu chinh dy 4n @& phu hop véi tinh hinh thwe t& hién nay
dam bao kha thi, hi€u qua. _ ' '

- Dy 4n Nang cao ning luc nghién xi ming va silo chira xi ming cua
Vicem Hoang Thach (Quy mé c6ng suét 1,7 triéu t4n xi ming/nim): Du 4n d&
hoan thanh thi cong xay 18p, chay thir, nghiém thu trong thang 10/2020. Vicem
Hoang Thach di phé duyét quyét toan du 4n hoan thanh (Quyét dinh 1178/QP-
XMHT ngay 21/4/2022). _

Céc du an con lai cac don vi chua lép ké hoach trién khai thuc hién gf‘)m:

- Dy 4n Néng cao ning luc nghién xi ming Binh Phuéc cia Vicem Ha
Tién (cong suét bd sung 01 triéu tAn xi mang/nim).

- Dy 4n néng cao ning luc nghién tram nghién Long An Vicem Ha Tién
(cbng suét bd sung 01 tridu tin xi mdng/nim).

- Du 4n cai tao ddy chuyén 1 Vicem Hoang Thach (ning cong suét tir
3.100 tAn/ngay 18n 6.000 tAn/ngdy): cong suét bd sung 1 triéu tAn clinker/nim,
tuong duong 1,5 trigu t4n xi m#ng/nim.

- Dy 4n Ha Tién 2-1 (Lo 3 cong suét 2 tridu tin clinker/ndm) cua Vicem
Ha Tién, trong dwong khoang 2,5 tridu tAn xi ming/nam. |

- Du an xi méng Hoang Mai 2 - Giai doan 1 ctia Vicem Hoang Mai, cong
suit 6.000 tan clinker/ngay (02 triéu tan clinker/nim): tuong duong 2,5 tridu
tAn xi ming/nim.

- Dy 4n Tram nghién Hiép Phudc tai TP HCM ctia Vicem Ha Long.

Ghi chu:

- Dy dn xi méng Hoang Mai 2 ciia Vicem Hodng Mai da trién khai thii tuc
déing ky dau tw dw dn nhung con vudng mdc vé dia diém (Nha mdy chinh, tram
nghién), phuong dn tai chinh cho dw dn nén chua xin dwoc quyét dinh chil
truong ddu tw cia tinh Nghé An.
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5.1.3. Nhém du dn tén dung nhiét khi thai dé phat dién (dw dn WHR)

Thue hién K& hoach trién khai Dé an Téi co chu VICEM giai doan 2019-

Hién nay,

ddng g6i thiu cung cAp thibt ké, thiét bj, vat tu va
d3t va mua sdm trong nudc; Vicem Ha Tién (dy 4n tai NMXM Binh Phuéc),
Vicem Bim Son, Vicem Hai Phong dang thuc hién lap, thAm dinh dy 4n; Vicem
Hoang Thach dang & budc didu chinh dy 4n; Céc don vij con lai dang nghién
oltu, ra soét thong sb nhiét dé 14p bao céo dé xufit chii truong du tu dy 4n.

Cac du 4n WHR dang trién khai

2025, VICEM di dua vao K& hoach dau tu xdy dyng hing n3m céc dy 4n tén
dung nhiét khi thai dé phat dién, don dbc cac don vi thanh vién trién khai viée
tién hanh thi tuc bd sung quy hoach phat trién dién Irc dja phuong.

Vicem But Son d3 phé duyét du an, lya chon nha thiu, ky hop
dich vu k§ thust, gia cong 1ép

PON VI
Vicers Vicem Vicem
Ngi dung Vicem Hai Tién Vicem Hod Hod Vicem
BétSon | (XM Binh | Bim Son ;f“.‘g 0ang | p1ai Phong
y ai Thach
Phurérc)
Thyc hién
Giai doan Thye hién | Chuén bj Chuén bj | Chuén bj du Aén Chuén bi
: du 4n dir an dir an dy 4n (dieu du an
chinh)
Thong tin dy 4n:
-02Lohoi |-01Lo -031dhoi | -01Lo -03 10 hoi | - 01 Lo hoi
PH, 02 Lo | hoi PH, PHva 02 | hoiPH, PH, 0216 | PH,0116
hoi AQC. | 011dhoi | 16 hoi 011ohoi | hoi AQC. | hoi AQC.
Quy mb - 0‘2 hé AQC. AQC. AQC. - 0’1 hé - 0’1 hé
thong tram | - 01 hé -01 hé -01hé¢ . | thong thong tram
‘ phatdign | théng théng théng tram phat | phét dién.
- tram phat | tram phat | tram phat dién.
dién. dién. dién.
Nhém Dy én B B B B B B
i Lap ye ‘
Con " 12 7.5 14 6,5 12 5
suéf:g di
(MW) | Phat 10,5 7,09 12,7 5,97 11,08 4,39
Tbng mirc diu
tu (dd bao gbm 454,2 316,8 598,6 282,5 459,1 248,6
VAT, ty dong)
Suét du tir
(triéu 1,590 1,659 1,737 1,679 1,543 1,922
USD/MW)
A A
 Deluats A0%/60% | 40%/60% | 30%/70% | 30%/70% | 40%/60% | 30%/70%
(Tu colvay)
16 thing k& | 16 thing | 16thang | 16thing | 20 thing | 16 thang ke
Thoi gian thyc tir ngay ké tir ké tir ké tir ké tir tir ngay
hién hop ddng | ngél;/_ hop | ngay hop ngé;/ hop | ngayhop | hop dong
g6i thiu dong dong dong dong chinh cung
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PON VI
Vicem . :
}.‘ Ngi dung Vicem Ha Tién Vicem ;ﬁ;;n X:)C;n Vicem
BitSon | (XMBinh | BimSon | "7 18 5 E Hai Phong
Phuc) A ¥

cung cap cung ca cdp | cung cép chinh cung ca clp cap thiét
thlet Ké, thiét ké, | thiétké, | cungcdp | thiétké, | k&, thiét b

‘thiétbj... | thiétbj.. | thibtbj... | thiétké, | thiétbi.. | ...co hidu
¢6 hiu lyc. | ¢6 hiéu c6hiéu | thibtbi... | c6hiéu lye.
luc. luc. ¢6 hiéu Ie.

I,

Ve viéc bd sung duy 4n tan dung nhiét khi thai dé phat dién vao quy hoach
phét trién dién luc cua dia phuong: Vicem Ha Tién (Nha may Xi ming Binh
Phudc va Nha méy Kién Luong), Vicem But Son, Vicem Hai Phong, Vicem
Tam Dlep, Vicem Bim Son, Vicem Hoang Mai, Vicem Hoang Thach dd hoan
thanh bd sung du 4n vao quy hogch phit trlen dién lyc ciia dja phuong. Vicem
Song Thao dang bam sat cic cép thdm quyén cia dia _phuong dé hoan thanh tha
tuc lam co s& lap, thdm dinh, phé duyét chl trurong dau tu du 4n.

5.2. Vé xie Iy ton tai cde dw én ddu tw xdy dung
5.2.1. Cac du an tai Cong ty me VICEM

Xir ly cac khoan d4u tu khong sinh 161, khong hiéu qua: “Chuyén nhwong
cdc du dn bao gom dy dn Nha mdy Két cau bé tong vat liéu xdy dyng khong
nung Dong Hoéi, du én Cang bién tai Péng Hoi va dw dn T rung tam diéu hanh
va giao dich VICEM theo ding trinh ty, quy dinh cia phdp lugt”; Xay dung
phuong én x1r ly db6i v6i timg du 4n, bdo cdo cép c6 thim quyén de trién khai
thuc hién. Cu thé nhu sau:

5.2.1.1. V& viéc xir Iy du 4n Trung tim diéu hanh va giao dich VICEM

- Vé viée sdp xép lai, xir Iy nha, dat:

Do c6 su thay dbi v& ché d6 chinh sich lién quan dén viéc du tu vbn nha
nudc vao doanh nghiép va quén 1y, st dung von, tai san tai doanh nghiép (Nghi
dinh s§ 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 va Nghi dinh s6 32/2018/ND CP
ngéy 08/3/2018 cua Chinh phii) nén VICEM di c6 vin ban sb 398/VICEM-
HDTV ngay 02/3/2016 bio cdo B6 Xay dung; B6 Xay dung c6 vin ban sb
1766/BXD- QLDN ngay 19/8/2016 bao céo Thi tuéng Chinh pht xin chu
truong chuyén nhugng Dy 4n Trung tdm diéu hanh va giao dich VICEM.

Trén co s& y kién clia cac BO, nganh lién quan va UBND thanh phé Ha
Néi, Vin phong Chinh phu d3 c6 vin ban sé 2243/VPCP-CN ngay 10/3/2017
thong bao y kién chi dao ctia Phé Thi tuéng Trinh Dinh Diing “Bg Xdy dung...
chi dao viéc chuyén nhuong Dy dn Trung tém diéu hanh va giao dich VICEM
theo quy dinh cua phdp lugt, dam bdo quan Iy chgt ché tai sdn Nha nucc”
VICEM d4 c6 véan ban s6 272/VICEM-HDTV ngay 20/02/2019 dé xuét Bo Xay
dung phuong 4n “chuyén nhwong todn b dy dn”. BY Xy dung dé c6 vin ban
50 783/BXD QLDN ngay 16/4/2019 va sé 2394/BXD- -QLDN ngay 10/9/2019
vé viéc trién khai chu truong chuyén nhuwong dy 4n Trung tAm diéu hanh va
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giao dich VICEM, trong do6 c6 ndi dung yéu cdu VICEM: Ra soat, cdp nhét
phuong 4n xir ly nha, &4t theo hinh thitc “Bdn tai san trén ddt, chuyén nhuong
quyén sie dung dat”.

VICEM d4 c6 vin ban sé 2221/VICEM-HDTV ngdy 13/11/2019 va sb
1062/VICEM-TGV ngay 22/5/2020 béo céo Bo Xay dung thay d6i phuong an
sép xép lai, xr 1y nha, dAt theo hinh thirc “Bdn tai san trén ddt, chuyén nhweong
quyén sir dung dat”.

Ngay 04/9/2020, By Xay dung c6 Thong bao s6 107/TB-BXD, trong do
yéu cdu VICEM ra sodt lgi, bdo cdo va dé xudt phwong dn séip xép lai, xit Iy
nha, ddt ddi véi co s6 nha, ddt tai 10E6 Khu d6 thi méi Cdu Gidy, phwong Mé
Tri, qudn Nam Tu Liém, thanh phé’ Ha Néi... dam bao kha thi, phit hop voi diéu
kién thuc 18, tudn thit cdc quy dinh phdp ludt hién hanh...”.

Cin ot didu kién va nhu cAu thyc té hién nay, ngay 23/9/2021, VICEM dd
c6 vin ban sé 1619/VICEM-HDTV béo cdo B Xdy dyng, trong d6 @& xuat:
Phuong 4n sip xép lai, xir y nha, dét doi véi co s¢ nha, dht tai L6 10E6 Khu db
thi m6i Chu Gidy, thanh phd Ha Noi 1a “Giit lai tidp tuc sik dung” d& tiép tuc
dAu tu hoan thién du an Trung tim diéu hanh va giao dich VICEM.

Ngay 14/12/2021, B Xéy dung c6 vén ban sé 5191/BXD-KHTC yéu cau
VICEM béo cdo 1am 16 co s phap 1y, higu qua dy 4n, kha néng bao toan vén
nha nudc va dam bao tudn thi cac quy dinh cua phap luét d6i véi d& xubt cia
VICEM v2 viéc “Giit lai tiép tuc st dung” khu dét tai L6 10E6 Khu d6 thi m6i
Ciu Gidy, phudng M& Tri, quén Nam Tir Liém, thanh phb Ha Noi.

Ngay 20/9/2022, Bd Xay dung cé vén ban sb 4229/BXD-KHTC giri
VICEM, trong d6 d& nghi tiép tuc thyc hién theo yeu chu ctia Bo Xay dung tai
vin ban sé 5191/BXD-KHTC ngay 14/12/2021.

Ngdy 25/10/2022, Hoi dong thanh vién VICEM c6 vin ban sb
1990/VICEM-HPTV bio cdo Bd Xay dung xem Xét chép thusn cho VICEM
“gift lai tiép tyc st dung” khu dht tai Lo 10E6 Khu do thi méi Chu Gidy,
phudng M& Tri, quén Nam Tir Liém, Thanh phé Ha N¢i d tiép tuc dau tu hoan
thién du 4n Trung tam didu hanh va giao dich VICEM va béo c4do Thu tuong
Chinh phi xem xét, ¢6 ¥ kién cho phép VICEM khong thyc hién phuong an
chuyén nhugng dé hoan thién viéc dau tu dy 4n Trung tim didu hanh va giao
dich VICEM.

Ngay 12/12/2022, B Xay dung c6 vén ban sb6 5593/BXD-KHTC yéu chu
VICEM lam 16 muc tiéu dau tw dy 4n, dién tich x8y dyng VICEM du kién str
dung; cung chp hd so phép ly cia dy an.

Ngay 18/01/2023, Hoi dong thanh vién VICEM c6 vin ban sb
99/VICEM-HPTV giri B6 Xy dung bao cdo bd sung viée giit lai tiép tuc sir
dung Khu dét tai L6 10E6 Khu @6 thi mi Chu GiAy, Thanh phé Ha Noi dé tiép
tuc dAu tur hoan thién dy an.

Hién nay, VICEM dang tiép tuc bam sat BO Xay dung d& giai trinh bd

e

e
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sung (n€u cd yéu cau).
- Vé viéc xu Iy, giai quyét cdc goi thdu cua dy dn:
g Tnen khai céc coéng viéc lién quan dén viée xir 1y hop dong g6i thiu sb

23 “cung cAp, lap dyng hé théng kinh, da trang tri mat ngoai cdng trinh” theo y
kién chi dao ctia B6 Xay dung tai Thong béo s0 62/TB-BXD ngay 22/5/2020.

+ Thyc hién céc th tuc & quyét toan céc goi thiu xay lap d5 hoan thanh thi
cong: goi thau s 19 “thi céng ‘tuong vay va coc khoan nhoi”; géi thiu sb 21 “thi
cong két cAu phén thé nha tir cbt +0,00 dén cbt +140m” va cac g6i thiu tur vén lién
quan khac.

+ Chi dao cac phong ban chirc ndng va nhém ngudi duge ty quyen dé bao
A& quyen 101 hop phép ctiia VICEM trong qué trinh xét xir tranh chip horp dong
g6i thau sb 04 « glam sat thi cong xdy dyng va 14p d3t thiét bi” va g6i thau sé 20
“thi cong két cAu méng va phin ngdm dén cét +0,00”.

- V& viéc xin diéu chinh Giéy chimg nhan dau tu du 4n: Thoi gian thuc
hién dy 4n hét han ngay 31/12/2020, VICEM da co Quyét dinh sb 1000/QD-
HDTV ngay 06/7/2021 phé duyét dleu chinh tién 9 clia du 4n dén hét ngay
30/6/2023 d& 1am co s& bao cao UBND thanh pho Ha Ndi diéu chinh glay
chimg nhén dAu tu; S& K& hoach va Pau tu thanh pho Ha Noi c6 Thong bao sO
837/TB KH&ET ngay 06/10/2021, trong d6 c6 ndi dung: “Sau khi duoc cap co
thém quyén Phé duyét phirong dn sap xép lai, xir Iy nha, dat, Nha dau tw guri lgi
S¢ KH&DT dé tong hop bdo cao UBND thanh phé xem xét quyét dinh déi véi
dé nghi diéu chinh tién dp thuc hién dw én”.

5.2.1.2. V& viéc xir Iy dr 4n Khu Téng hop 122 Vinh Tuy, Ha Nbi

Dy an Khu Téng hop Vinh Tuy di dugc HDTV VICEM phé duyét tai
Quyét dinh s6 1000/QP -XMVN ngay 04/7/2012. Tuy nhién, UBND thanh phé
Ha Noi ¢6 Quyét dinh sb 6499/QD-UBND ngay 27/11/2015 phé duyet Quy
hoach phén khu d6 thj H2-4 cta thanh phd Ha Noi, ty 1& 1/2000, din dén Quy
hoach Téng mit bang 1/500 va phuong 4n kién tric so bd cta du 4n Khu Tong
hop 122 Vinh Tuy, Ha N6i da duge S& Quy hoach va Kién tric thanh phé Ha
Noi chap thuén tai vin ban so 1980/QHKT-P2 ngay 17/6/2011 khdng con phu
hop; din dén VICEM phai tién hanh céc thi tuc dé didu chinh lai du 4n cho phu
hop véi quy hoach.

Do viéc thyc hién ra soat, didu chinh dy 4n can phai thyc hién ddng bd va
\thong nhét véi céc ndi dung lién quan dén viée sip xep lai, xr 1y nha, d4t khi
ch phan héa. Trén co sé tiép thu cac v kién chi dao cua B6 Xay du’ng tai thong
bao so 107/TB-BXD ngay 04/9/2020 VICEM d3 trién khai ra soét, t6 chirc hop
dé théng nhét va c6 vin ban so 1619/VICEM-HPDTV ngay 23/9/2021 bao céo -
B6 X4y dung phuong 4n sép xép lai, xir Iy nha, dét d6i véi khu dit tai ngo 122
Vinh Tuy, phuéng Vinh Tuy, thanh phd Ha Ngi.

Ngay 14/12/2021, Bé Xéy dung c6 vén ban sb 5191/BXD-KHTC &
nghi VICEM thuc hién 14p phuong an sdp xép lai, xir ly nha, dat duoc phéan
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loai, tbng hop theo timg nhém doanh nghiép chp I, cap II nhu quy dinh cia
Nghi dinh sd 67/2021/ND-CP ngay 15/7/2021.
Ngay 18/3/2022, VICEM dé c6 vin ban s& 449/VICEM-HDTV béo céo

B X4y dung vé phuong 4n sip xép lai, xir Iy cdc co s¢ nha, dht ctia VICEM tai
thanh phé Ha Nbi va tinh Nghé An theo yéu céu ctia Bo Xay dung.

Ngay 20/9/2022, Bd Xay dyng c6 van ban s& 4229/BXD-KHTC yéu cau
VICEM lam r& muc dich, k& hoach sir dung phan dién tich dAt 34.413,6m2 va
<ern x&t d& xudt lai hinh thirc sap xép ddi véi phan dién tich d4t 13 duong di
chung va phén dién tich d4t thude quy hoach mé dudng.

Cin cfr Quybt dinh sb 1479/QD-TTg ngay 29/11/2022 cua Thi tuéng
Chinh phu va y kién ctia Bd Xay dung tai vin ban s6 4229/BXD-KHTC ngay
20/9/2022, VICEM s8 tiép tuc 1am viéc véi Thanh phé Ha Noi ra sodt dieu
chinh quy hoach cho phil hgp v6i quy hoach clia thanh phd Ha Noi va tiép tuc
quén 1y st dung d& trién khai du 4n theo ding quy dinh hién hanh.

52.1.3. V& viée xit Iy dy 4n Nha may Két chu bé tong - Vat lidu xay dung
khong nung tai Pong Hbi

Pé dam bao hidu qua cao nhét trong viéc d4u tu cac du 4n trén cung dia
ban, VICEM c6 van ban s& 1745/VICEM-HDTV ngay 25/8/2016 bao c4o, kién
nghj UBND tinh Nghé An chip thudn chu truong chuyén nhugng dy 4n Nha
may Két cau bé tong - Vat liéu xdy dung khong nung Dong Hbi va du 4n Céng
VICEM tai Dong Hbi cho Céng ty Cb phan Xi mang Vicem Hoang Mai tiép
tuc thyue hién theo ding cac quy dinh hién hanh d& ghn véi viée dau tu dy 4n
Nha may Xi ming Hoang Mai 2. Ngay 26/7/2019, Hoi ddng thanh vién
VICEM c6 van ban s& 1417/VICEM-HDPTV bdo cdo By Xay dung vé viée
chuyén nhugng dy an Nha may K&t chu bé tong - Vit liéu xay dyng khong
nung cho Vicem Hoing Mai.

Pé giai quyét cac ton tai, vuong méc ciia du 4n, ngdy 18/10/2019 dong chi
Th4i Thanh Quy - Uy vién du khuyét Ban chip hanh Trung wong Pang, Phé Bi
thu Tinh Gy, Chi tich UBND tinh Nghé An da chd trl budi 1am viéc véi Doan
cong tac clia Bo X4y dyng do ddng chi Bui Pham Khénh - Thir trudng Bo Xdy
dung (Trudng Ban chi dao ¢ phin héa VICEM) lam truéng doan vé viée sdp
xép lai, xit 1y nha, dat thugc dy 4n Nha may K&t céu bé téng - Vat lidu xay
dung khéng nung tai KCN Déng H3i do VICEM lam chii dAu tu (c6 Thong béo
s& 624/TB-UBND ngay 29/10/2019 cta UBND tinh Nghé An), trong d6: “Bg
Xdy dung bdo cdo Bg Tai chinh xem xéf, quyét dinh diéu chinh nji dung quy
dinh tai Diéu 1, Quyét dinh 6 500/0D-BXD ngay 16/4/2018 ciia B Xdy dung
phé duyét phurong dn sdp xép lai, xit Iy nha, ddt ciia VICEM trén dia ban tinh
Nghé An theo quy dinh tai Ludt Qudn 1y, sir dung tdi sdn cong va Nghi dinh 56
167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 ciia Chinh phii quy dinh vigc sdp xép lai, xir
Iy tai sén cong....”. _

Hién nay, theo quy dinh tai tiét h diém 2, khoan 1, Diéu 1, Nghi dinh sd
67/2021/ND-CP ngay 15/7/2021 otia Chinh phu thi khu d4t tai Khu cong
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nghlep Dong Hoi, thi x3 Hoang Mai, tinh Nghé An ctia VICEM khéng thudc
pham vi diéu chinh cta Nghi dinh sd 167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017. Vi
vy, VICEM di c6 vin ban so6 1619/VICEM-HDTV ngay 23/9/2021 béo cio,
kién nghi B6 Xay dung xem xét chip thuén chu truong cho phép VICEM dugc
thuc hién diéu chinh dy an Nha may Két ciu bé tong - Vit liéu xay dyng khong
nung tai Péng Hoi dé gép vén vao Vicem Hoang Mai thyc hién diu tu Dy 4n
Ximéng Hoang Mai 2.

Ngay 14/12/2021, B¢ Xay dung da cd van ban s6 5191/BXD -KHTC chi
dao VICEM xéc dinh va chiu trdch nhiém vé viée x4c dinh pham vi didu chinh
sép xép lai, xr 1y nha, d4t @i véi khu dét tai Khu cdng nghiép Pong Hbi, thj x4
Hoang Mai, tinh Nghé An.

Ngdy 18/3/2022, VICEM da c6 van ban sb 449/VICEM-HDTV béo céo
Bo Xay dyng vé phuong an sép xép lai, xtr Iy cac co s nha, dAt ctia VICEM tai
thanh phé Ha Noi va tinh Nghé An theo yéu cau ctia B4 X4y dung.

Ngay 20/9/2022, B Xay dung c6 vin ban sb 4229/BXD-KHTC, trong d6
d6i v6i Khu dét tai Khu céng nghiép Dong Hbi, thj x3 Hoang Mai, tinh Nghé
An (dy 4n Nha may Két chu bé tong Vit liéu xéy dung khéng nung Péng
H01) De xuat ctia Hbi dbng thanh vién VICEM vé viéc diéu chinh du 4n Nha
may Két cau bé tong - Vat liu x8y dung khong nung Dong Hoi khéng thude
ndi dung sap xép lai, x{r 1y nha, dét, Bo Xay dung yéu cau Hgi ddng thanh vién
VICEM cép nhét vao ké hoach déu tu ctia doanh nghiép.

Ngay 09/01/2023, VICEM phbi hop v6i Vicem Hoang Mai 1am viéc véi
UBND tinh Nghé An dé xin hudng dén, h trg cac thu tuc dé xir ly dy an Nha
may Két ciu bé téng - V4t lidu xay dung khong nung phu hgp theo quy dinh
cua phdp ludt (UBND tinh Ngh¢ An d4 c6 Théng bdo cudc hop s6 31/TB-
UBND ngay 18/01/2023).

Ngay 02/02/2023, Ban Quén ly Khu kinh té Péng Nam ‘Nghé An c6 vén
ban s0 122/KKT-KHDT gui VICEM va Vicem Hoang Mai dé huéng dan tridn
khai thye hién Théng bao s6 31/TB-UBND ngay 18/01/2023.

VICEM, Vicem Hoang Mai tlep tuc bam sat ¥ kién chi dao cia UBND
tinh Nghé An trién khai cac thu tyc dé cham dirt hoat déng, xir ly tai chinh, tai
san cia dy an Nha may Két ciu bé tong - Vat licu xay dyng khéng nung nhém
thu hdi v6n da déu tu va @8 UBND tinh Nghe An giao Vicem Hoang Mai thuc
hién du an Tram nghién Xi ming trén phin d4t thu hdi cua dy 4n Nha may Két
cAu bé téng - Vit liéu xay dung khéng nung phi hgp theo quy dinh cia phip
lugt.

5.2.1.4. V& viéc xir Iy dv 4n Cang VICEM tai Déng Hbi

- Ngay 20/11/2018, Hoi ddng thanh vién VICEM cé Quyet dinh so
2146/Qb-VICEM vé viéc chdm dut du 4n va phé duyét gia tri quyét toan von
dau tu dy an Cang VICEM tai Dong Hbi (chi phi 1dp F/S), trong do: “giao
Téng gidm ‘déc VICEM va Ngweoi dai dién von VICEM tai Cong ty 6 5 phan Xi
mdng Hoang Mai c6 vin ban bdo cdo UBND tinh Nghé An chdp thudn cho
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Cong ty cé phc?n Xi mang Hoang Mai tié}g tuc ldp du dn hodc/va lam Nha ddu
tu thye hién dw dn cang bién tai Déng Hoi, tinh Nghé An dong bp voi du dn Xi
mdng Hoang Mai 2”.

- Ngay 12/12/2018, Vicem Hoang Mai c6 vin ban 3588/ XMHM-DTXD
ngay 12/ 12/2018 bao céo Ban Quan ly Khu kinh té Péng Nam Nghé An xin
tiép nhén dy an Cang Vicem tai Péng Hoi. ‘

- Ngay 18/12/2018, Ban Quén Iy Khu kinh t& Dong Nam Nghé An c6 vn
ban s& 1422/KKT-DT-QH béo cdo UBND tinh Nghé An lya chon nha déu tu
nghién ctu lép dy an Cang VICEM tai Dong Hbi, trong d6 dé nghi UBND tinh
xem xét chép thuin dé Cong ty cO phan Xi mang Vicem Hoang Mai nghién
ciru thyc hién dy 4n Cang Vicem Dong Hoi.

- Ngay 26/12/2018, UBND tinh Nghé An c6 vén ban s6 9837/UBND-CN
glri Ban Quan ly KXT Péng Nam Nghé An va Vicem Hoang Mai, trong dé co
y kién nhu sau:

“+ Giao Ban Qudn Iy Khu kinh té Dong Nam chil iri, phdi hgp véi cdc co
quan lién quan hudng ddn VICEM Hoang Mai khdo sét quy hoach, nghién ciru
lap dw dn va thyc hién cdc thil tuc dau tu theo dung quy dinh ciia phdp ludt.

+ Vicem Hoang Mai lam viéc voi Ban Qudn ly Khu kinh té Déng Nam va
cdc don vi c6 lién quan dé khéo sdt quy hoach, nghién ciru ldp dw dn va thuc
hién cdc thii tuc dau tw theo dung quy dinh ciia phdp ludt”.

- Ngay 05/10/2020, Vicem Hoang Mai c6 vin ban sb 3249/BC-XMHM
b4o céo Ban Quan ly Khu kinh té Dong Nam Nghé An, trong d6 c6 ndi dung:
dy én dang tam gidn tién @6 trién khai do hién nay UBND tinh Nghé An dang
phoi hop véi By Giao théng vén tai 1ap quy hoach cang Pong Hoi giai doan
2020 - 2035 va tAm nhin dén ndm 2050.

. Ngay 22/9/2021, Thi tuéng Chinh phi ban hanh Quyét dinh s6

2

1579/QD-TTg phé duyét Quy hoach tong the phét trién hé théng cang bién Vit
Nam thoi ky 2021 - 2030, tdm nhin dén nim 2050.

- Ngay 09/01/2023, VICEM phéi hop véi Vicem Hoang Mai lam viéc voi
UBND tinh Nghé An vé du an Cang VICEM tai Pong Hoi (UBND tinh Ngh&
An d3 c6 Thong bao cudc hop s0 31/T B-UBND ngay 18/01/2023).

Vicem Hoang Mai tiép tyc bam s4t ¥ kién chi dao ctia UBND tinh Nghé
An d8 13 sodt, trién khai dy an Cang VICEM tai Pong Hoi theo dang quy dinh.

5.2.2. Cdc du dn tai cdc don Vi thanh vién.

Ngoai cac du an du tu xdy dyng co ban mé o ton tai vudng méc v& quy
hoach, dgéu chinh dy 4n, cac don vi thanh vién con m6t so dy 4n ton tai C’lang
giai quyét nhu: dy an Khu d6 thi xi ming Binh Phudc va du 4n Puong noi tir
dudng Nguyén Duy Trinh vao Khu cong nghiép Pht Hitu, Quén 9, Thanh phd
H6 Chi Mmh ctia Vicem Ha Tién; du 4n Khu Trung tam diéu hanh Vicem Bim
Son. Cu thé:

- Du dn Khu d6 thi xi mdng Binh Phuoc ciia Vicem Ha Tién
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+ Quy m6 dy 4n: Tong dién tich 423 ha; dan sb du kién 12.000-13.000
nguoi. Myc tiéu: gidi quyet nhu cau nha & 6n dinh cho CBCNV 1am viéc trong
nha may XM Binh Phuéc, ngudi lao dong va ngudi dan & cac khu vuc 14n cén.

+ Du én dang trong giai doan chudn bi dau tu (chua c6 quyét dinh diu tu),
Vicem Ha Tién d4 phéi hgp véi UBND tinh Binh Phuéc va céc s, ban, nganh,
don vi ¢6 lién quan thyc hién chi tra bdi thuong GPMB. Bén nay, do viéc tiép
tuc thuc h1en dyu 4n khong con phu hop v6i cac quy dinh ciia Chinh phii nén
phai dimg trién khai dy 4n va cAn thu hdi chi phi da thuc hién.

+ Ngay 07/05/2021 UBND tinh Binh Phuéc dd ban hanh Quyét dinh sé
1184/QD-UBND vé viéc thu hdi cac Quyét dinh, cong van lién quan dén thoa
thuéin quy hoach dién tich dt dé xay dung khu Nha & CBCNV- Dy 4n Nha may
xi ming Binh Phuéc va béi bo céc Quyét dinh phé duyét quy hoach ciia UBND
tinh.

+ Huéng xt 1y ciia Vicem Ha Tién (bdo cdo tai vin ban sb 1394/HT1-
QLDA ngay 17/5/2021):

“J. Péi VGi dy dn: Vicem Ha Tién thong nhdt bdo cdo VICEM vé chi
zru'owg khong tzep tuc thyc hién dy dn d@é xir 1y dit dlem cac ndi dung lién quan
va thu hoi von dau tu theo quy dinh.

2. Béi véi viée thu héi vén dau tu: Céin cir quyét dinh s6 1184/QP-UBND
ngay 07/05/2021 ctia UBND tinh Binh Phudc, Trong thoi gian cho VICEM
thong nhdt chii trwong khong tlep tuc thuc hién dy dn, Vicem Ha Tién chi déng
phdi hop lam viéc véi cdc s6, ban nganh dia phuo'ng c6 lién quan va UBND
tinh Binh Phuée dé cé phzro‘ng dn cu thé trong viéc xir Iy tai chinh va cdc chi
phi da chi lién quan dén dy dn, tudn thi cdc quy dinh cua phap lugt, dam bao
loi ich chinh ddng cia doanh nghiép/Doanh nghiép cé vén gdp ciia Nha nude.

3. Déi véi viée ban giao thuc dia dién tich ddt Vicem Ha Tién da béi
thuong: Vicem Ha Tién sé ban gzao trén thyc dia toan bé dién tich ma Céng ty
da boi thuong cho dia phu'ong quan Iy sau khi thong nhdt phuong én tdi chinh
va cdc chi phi khdc c6 lién quan dén dw én véi UBND tinh Binh Phuéec theo
dung trinh ty va quy dinh cia phdp lugt.”

+Ngay 21/7/2021, HDTV VICEM d4 c6 van ban s6 1151/VICEM-HDTV
bdo cdo BY X4y dyng, Thanh tra B4 Xay dung vé du an Khu d6 thj xi maéng
Binh Phuéce ciia Vicem Ha Tién, dé nghi B6 Xay dung xem xét c6 y kién chi
dao vé chu truong khong tlep tuc thyc hién dy 4n dé xir Iy dut diém cac ndi
dung lién quan va thu hdi vén dau tu theo quy dinh.

+ Ngay 21/02/2022, Vicem Ha Tién ¢6 vin ban s6 360/HT1-QLDA giri
UBND tinh Binh Phuéc v& viéc phdi hop hd tro xtt Iy cAc ton tai ctia dy 4n.

+ Ngay 14/4/2022, HDTV VICEM di ¢6 vin ban sb 630/VICEM-HPTV
cé y kién vé& dy 4n glri Ngudi dai dién vén VICEM tai Cong ty dé trién khai
thyre hién.

+ Ngdy 28/6/2022, VICEM Ha Tién ¢6 vin ban sé 1899/HT1-QLDA giti



62

Co quan Cénh sét diéu tra (C03) By Cong an, Vién Kidm sét nhén dan t6i cao
dé bao cdo, xin ¥ kién chi dao, huéng din hach toén tién tam gitr tai Cong ty
lién quan dén dy &n Khu nhi & CBCNV NMXM Binh Phuoc (sb tién
200.987.600.000 ddng do 08 c4 nhin nguyén 1 l&nh dao VICEM, VICEM Ha
Tién, UBND tinh Binh Phuéc nfp vao tai khoan cua VICEM Ha Tién mo riéng
d gift ho sb tién nay, 1y do ndp 14 cac cd nhén hoan img s tién ma VICEM Ha
Tién da chi ra cho di 4n).

+ Ngay 14/10/2022, VICEM t8 chitc cude hop d& xem xét, gidi quyét Pon
kién nghi ctia cdc cd nhan nguyén 13 1anh dao VICEM, VICEM Ha Tién vé viée
xem xét, ghi nhan cac thanh tich, sur cbng hién va déng g6p cua céc ca nhén dbi
véi VICEM va VICEM Ha Tién d& dé nghj v6i Co quan Cénh sat diéu tra - Bo
Céng an khong xem xét trich nhiém d6i v6i céc ca nhén lién quan dén dy 4n
Khu nha & CBCNV NMXM Binh Phudc.

+ Ngay 10/11/2022, Phé Thi truéng Co quan didu tra - B Cong an di co
Quyét dinh s6 10/QD-CSKT-P9 tam dinh chi didu tra vu 4n hinh sy vi pham
quy dinh vé quan 1y, sir dung tai sin nha nudc gay thét thodt, lang phi xay ratai
VICEM, VICEM Ha Tién v céc don vi c6 lién quan theo Quyét dinh khai t6
vu 4n hinh sy s6 23/QD-CSKT-P9 ngay 10/3/2021 (dy 4n Khu nha ¢ CBCNV
NMXM Binh Phudc).

- Dy dn Duong ndi tie duong Nguyén Duy Trinh vao Khu céng nghiép Phil
Hitu, Qudn 9, Thanh phé Hé Chi Minh cua Vicem Ha Tién

+ Ngay 04/5/2012, Vicem Ha Tién va S6 GTVT TP H6 Chi Minh (don vi
dugc UBND TP HCM uy quyén ky két va thuc hién hop ddng dy an) da ky
Hop ddng X4y dung - Kinh doanh - Chuyén giao (BOT) sb 03/2012/HD-B.O.T
du tu xay dung dudng ndi tir dudng Nguyén Duy Trinh vao Khu céng nghiép
Phu Hiru, Quan 9. '

+ Quy md diu tu: Xay dung dudng bé tong xi mang tdng chiéu dai tuyén
2.626,12 m dudng bé tong xi méng voi bé rong nén dudng 30m; HE théng thoat

 nudc, ciy xanh, chiéu sang hoan chinh theo chp dudng; Tram thu phi theo quy

chuén.

+ Dy 4n d& hoan thanh thi cong tlr ngay 15/11/2016 nhung UBND TP
HCM chua chip thuén gia tri quyét todn va phé duyét phuong an tai chinh thu
phi dudng bd, din dén Vicem Ha Tién chua thé khai théc, thu hdi vén di dau
fur. |

+ Ngay 23/12/2021, Vicem Ha Tién da co van ban sb 3405/HT1-BOT giri
S& GTVT TP Hb Chi Minh v& viéc hoan chinh ho so Phuong én gid tbi da dich
vu sir dung dudng bd cla dy 4n BOT x8y dung duong nbi tir dudng Nguyén

Duy Trinh vao KCN Phu Hiu, trong d6 kién nghi S6 GTVT TP Hb Chi Minh
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xem xét, ¢6 ¥ kién v& hd so Phuong 4n gi4 t6i da di diéu chinh, 14p cac thu tuc
trinh UBND TP H8 Chi Minh c¢6 quyét dinh cho phép Vicem Ha Tién thu phi
chinh thirc dy kién tir ngdy 01/7/2022.

+ Ngay 17/5/2022, S& GTVT TP Hb6 Chi Minh cé vin ban sb
4719/SGTVT-XD giri VICEM Ha Tién, c6 y kién vé viéc ddu tu 1ip dit 1an thu
phi dién t&r tu dong khong ding ETC cho dudng BOT Pha Hiru theo chi dao
ctia Thil tuéng Chinh phu tai Quyét dinh s6 19/2020/QD-TTg ngay 17/6/2020.
VICEM Ha Tién d3 1ap dy 4n dAu tu lip dit hé théng thu phi tu dong khong
dimg tai Tram thu phi BOT Phi Hitu va ¢6 To trinh sb 2336/HT1-QLDA ngay
05/8/2022 trinh UBND, S& KHPT, S GTVT Thanh phé H6 Chi Minh thdm
dinh, thoa thuan phé duyét (UBND Thanh phd dang 6 chirc xem xét).

+ Hién nay, UBND Thanh phé H5 Chi Minh dang 1én phuong 4n diu tu
tuyén dudng két nbi khu vuc cang Cat Lai - Phti Hiru vao cao t§c Thanh phé
H6 Chi Minh - Long Thénh - Diu Gidy va vanh dai 3 ciia Thanh phd. Khi
tuyén dudmg két ndi ndy duge diu tu hoan thanh thi s& anh huéng rat 16n dén
du 4n duong BOT Phu Hiru (xe tir khu vuc cang Cét Lai - Pha Hiru s& di qua
tuyén dudng méi thay vi di qua tuyén dudng BOT Phu Hiru). VICEM Ha Tién
da c6 cac vin ban sé 2639/HT1-XNBOT ngay 09/9/2022 kién nghi S& GTVT
TP Ho Chi Minh, vin ban s§ 3588/HT1-QLDA ngay 09/12/2022 kién nghi Ban
QLDA DTXD céc cong trinh giao thong khi trién khai du 4n tuyén duo‘ng mai
can x4y dung thém céc gidi phép hd trg dé VICEM Ha Tién hoan von dau tur
theo hgp ddng BOT.

- Dy dn Khu Trung tém diéu hanh Vicem Bim Son

+ Quy md du 4n: Nha diéu hanh 05 tang, dién tich x8y dung 2.449 m2;
nha #n ca; nha hdi trudng - bao tang; nha thi dau va tap da nang.

+ Pé tap trung vén dhu tu cac du 4n phuc vu san xuét kinh doanh, Céng
ty dd bdo cdo VICEM théng qua chi truong dimg trién khai thyc hién va xay
dung phuong 4n chuyén nhuong dy 4n dé thu hdi vén dau tu.

+ Vicem Bim Son dang phéi hop, 1am viéc véi don vi tir vin va céc co -
quan, ban nganh dia phuong dé 14p phuong 4n chuyén nhwong dy 4n phi hop
quy dinh phdp luit. Cong ty dd c6 céc van ban sé 2116/BC-XMBS ngdy
25/8/2021 va 791/XMBS-QLDA ngay 31/3/2022 giri UBND va S& Tai nguyén
va Mbi trudng tinh Thanh Héa bio c4o va xin huéng din trinh tu thi tuc thue
hién chuyén nhuong dy 4n. S& Téi nguyén va Mbi treong tinh Thanh Hoéa c6
vin ban s§ 9024/STNMT-QLPD ngay 15/10/2021 giri VICEM Bim Son vé
viéc huéng dén trinh tyr thu tuc vé viée tiép tuc diu tu dur 4n hodic chim dit du
4n tra lai dét cho dia phuong do hinh thitc chuyén nhuong du én theo hinh thirc
dAu gi4 do VICEM Bim Son d& xuét 13 chwra ¢6 co s& quy dinh ctia phap luat.
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5.3. V& tim kiém, mua lgi hoc tiép nhin cdc dw dn xi ming (M&4)

VICEM véi trach nhiém 13 doanh nghiép 16n cia Nha nuéc, da thye hién
nhidu giai phép, bién phip nhim én dinh, gift viing dugc nhip d6 téng trudng
ca vé quy md va hiéu qua sin xufit kinh doanh, tiép tuc khéng dinh vai tro, vi tri
dAu tau, din dit nganh xi ming Viét Nam phat trién trong ky nguyén ciia cugc
cach mang cong nghiép 14n thir 4. Bén canh viéc dau tu cic dy 4n mdi va dau
tu chidu sdu ning cao ning luc san xudt ciia cdc nha may hién cé thi viéc tim
kiém, mua lai hoic tiép nhan céc du 4n xi méing cling 1a mt gidi phap nhim
ting ning lyc san xudt, chiém linh thi truong, hoan thanh muc ti€u chién luoc
theo dinh huéng ctia VICEM.

Trong thoi gian qua, Tbng cong ty da tiép nhén va tai chu trtic cac nha
may xi ming thudc cac Tdng cong ty khéc theo chu truong ciia Chinh phi va
B Xay dung. Cy thé:

- Tiép nhén quyén dai dién chii s hitu phan vén nha nudc (65,76%) cua
Téng cong ty Séng Pa (SDC) tai Cong ty cd phan Xi ming Ha Long tir thang
02/2016; Sau khi tiép nhan, VICEM da timg budc tdi co chu v& mé hinh t6
chitc, san xuét, kinh doanh va t3i chinh. Pén nay, sau 2 14n phat hanh cb phiéu
tang vén didu 1é cua Cong ty cd phan Xi ming Ha Long, phén v6n nha nude
ma VICEM hién nay nim gitt tai don vi 12 82,69%. V6i sy hé trg ciia VICEM,
Xi ming Ha Long dd ning cao ning lyc san xuét kinh doanh, c6 ngudn thu va
c6 kha ning tra duge cac khoan ng do Chinh phti bao lanh va ng tir cac ngén
hang, Hién tai, hoat ddng sin xuét kinh doanh ciia cong ty d& din 6n dinh va
phat trién.

- Tiép nhan quyén dai dién chi s& hiru phan vén nha nuéc (80,79%) cla
Tbng cong ty PAu tu phat tridn nha va d6 thi tai Cong ty cb phan Xi ming Song
Thao tir thang 6/2017. Sau khi tiép nhan, VICEM d4 timg budc tai co chu vé
mé hinh 6 chiic, san xuét, kinh doanh (sép nhép thuong hiéu v&i Vicem Hai
Phong d& phat trién thi truomng ctia VICEM tai khu vyc Tay Béc). Bén nay,
Céng ty d én dinh san xuét kinh doanh, tra dugc céc khoan ng do Bb Tai
chinh bao ldnh va khoan ng tir c4c ngén hang. -

6. Tai chinh va hiu qua hoat ddng tong the

6.1. Vé tinh hinh tai chinh

a) Co cdu vén chii s6 hitu - ng phdi tré tai 31/12/2020
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¢) Ty trong vén diéu Ié trén tong tai san tai 31/12/2020
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V& co ban, cic don vi san xuét xi ming ctia VICEM dé c6 co ciu vén ch
s& hitu — ng phai tra phl hgp, ngoai trir cac don vi ¢ 15 lity k& gdm Vicem
Tam Diép, Vicem Ha Long, Vicem S6ng Thao. Tuy nhién, ty trong vbn diéu 18
trén tdng tai san ctia cac don vi ndy da phén déu di dat mic cao > 40%, cy thé
Vicem Tam Diép 1a 60%, Vicem Song Thao la 58%, Vicem Ha Long la 44%.
Céc don vi ndy dang bi thiéu hyt dong tidn tam thoi va s& ¢ co cdu von chi s&
hitu — no phai tra phu hop khi céc don vi giam dén 16 lity ké nho lgi nhudn hang
nam.

d) Tinh hinhvay, tré ng, kha néing thanh todn, chi phi tai chinh
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Bén 31/12/2020, thng du ng vay dai han cla toan VICEM la 4332 ty
dbng, trong d6 chi yéu 13 cua Xi méng Ha Long (2.797 ty ddng) va Vicem Ha
Tién (814 ty ddng). V& co ban cac don vi thanh vién VICEM d3 tra hét no dai
han cho qué trinh déu tu xay dyng nha may. Tuy nhién, do d3c thi nganh san
xuét xi ming 14 nganh c6 sudt du tu cao, quy md tai san 16n, thoi gian khéu
hao tAi san tir 15 - 20 nam. Viée cin déi dong tién tra ng vén vay dAu tu dai han
1 tir khiu hao tai san hing nim trong khi thoi han tra ng dai han tir 10 ndm dan
dén hing nim, cac don vi thidu hut dong tién dé tra ng va phai vay ngén han
céc t chirc tin dung holic vay Téng cong ty dé bu dap. Do d6, hién cac don vi
thanh vién VICEM vin c6 du ng vay ngén han & mitc cao (7.475 ty ddng),
trong d6, VICEM dang hé trg céc don vi thanh vién vay s6 tién 13 1.199 ty
dbng (tai 31/12/2020), cu thé vén luu dong rong cia cac don vi nhur sau:

Vén lwu ddng rong

500,00
100,65
-500,00 Vicem——¥icamn _ Vicem Vicem " Vicem )f(cem—mn Vicermn HaVicem Ha Vicem

: Hoang H3i ~TamDiép But SonBim sy’ Hoang HéfVBQ Tién1 Long sgng
1.000,00 —Thach—Phong e ?a' 'U
-1.500,00 e -180,9%, 617,98

’ 337,82 -300,74 -869,55 -1.248,54 -1.286,64 /
-2.000,00 N 7
-2.500,00

23203/

-3.000,00 7
-3.500,00
-4.000,00 ~3.512,63

Viéc thiéu hut vbn luu dong thuin kéo theo kha ning thanh todn hién hanh

clia cac don vi & mirc thap:

'Kha néng thanh toan hién hanh

1,40 —
1,20 J

080 —6,68— .

0,60 - 056 / N\ 043 050

b T~ o024 032 %% Ne— 622
! \__._—-'——-J \0113 s

0,20 e

T T T T T T

Vicem Vicem Vicem Vicem Vicem Vicem Vicem Vicem HaVicemHa Vicem
Hoang Hii Tam Digp BUt SonBim Son Hoang Haivan Tién1l Long séng

Thach  Phong Mai Thao

Chi phi tai chinh, l4i vay cua VICEM hién nay dang c6 xu huéng giam, cu
thé:
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350,00
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0,97, a4 - N | 70:2%,20, 0o = CP I
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Trong d6, chi phi tai chinh (khéng bao gbm chénh 1&ch ty gia cudi ky) trén
tdn san phim tiéu thu cua timg nha may (khong bao gdm san luong thué gia
céng) ndm 2020 nhu sau:

0,000 80.435
80,000
70.000
60.000
| 50.000 e CPTC/tA
n XM
40.000 : | (aithn)
SeEE . 1.977
20.000 - : e CPTC/tA
10.000 24 : 18367 . n clinker
e 10.568 "092 (d/thn)
= YL T T T T T T T T 13 1
Vicem Vicem Vicem Vicem Vicem Vicem Vicem Vicem Vicem Vicem
Hodng Hiai HaTién BGt Bim Halong Hoang Tam  S6ng HAaiVan
Thach Phong Son  Son Mai Diép Thao

Xu huéng chi phi tai chinh, ty trong ng phai tra trén tong tai san, thiéu hut
vén luu dong rong ciia cdc doanh nghiép VICEM dang giam dan. Tuy nhién,
céc doanh nghiép c6 quy mé 16n, thuong hiéu manh c6 t6c d6 giam chi phi tai
chinh nhanh, trong khi cic don vi c6 thuong hidu yéu, cong suit thip nhu
Vicem Tam Diép, Vicem Song Thao, Vicem Hai Van ¢6 tbc do giam chi phi tai
chinh cham do khéng c6 du dja @ gia ting ning luc san xuét, tidu thy, gia ban.
VICEM d3 trién khai tai co céu, sap nhép thvong hiéu ctia 03 don vi nay véi
cac don vi cé thuong hiéu manh dé nang cao hiéu qua hoat dong cho céic don vi
va d3 bude diu dat duge nhung hidu qua tich cye.

Mit khac, do ndng luc tai chinh, quy mé va thuong hiéu cta cac don vi
thanh vién VICEM khéc nhau din dén c6 thoi diém thira/ thiéu tidn gitta céc
don vi. Pon vi manh, quy mé 1én du tién phai giri ngén hang véi 14i sut thip
trong khi céc don vi cé quy mé nho, dang trong qué trinh tai co cu nhu Vicem
Ha Long, Vicem Séng Thao thiéu hut dong tién phai vay ngin hang véi 13i suét
cao. VICEM hién chua cé co ché d¢é didu phéi dong tién chung, hiéu qua quéan
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ly dong tién ctia toan VICEM chua cao.

e) Tinh hinh xit Iy, ddnh gid cdc tdn tai vé tai chinh.

Trong qué trinh hoat dong san xuat kinh doanh dén nay, VICEM dé va
dang phét sinh mét s6 vén @&, ton tai cn xit 1y, cu thé:

- Vattu tdn kho, U dong, mét, kém phém chét: Do dic thii nganh san xuét
xi ming, diy chuyén thiét bi chu yéu 12 nhép khau (céc don vi thanh vién
VICEM nhép khau chit yéu tir cdc nuéc Chau Au). Trong qué trinh dau tu va
san xuft, cic nha may phai du phong vét tu phu tung chién lugc dé dam bao an
toan san xudt khi c6 sy cd bét thudng. Tuy nhién, cing véi su phat trién ciia
khoa hoc k¥ thuat, VICEM dé khong nglmg cai tién cong nghé, cai tao ning
cao ning sudt thiét bi, do d6 mot s6 vét tu phu ting dw phong ]au nam d4 bi lac
hau vé céng nghé, vét tu du phong Khi hoan thanh du 4n dAu tw; ngodi ra con c6
cac vat tu phu ting dugc thay thé trong qué trinh stra chira... nay khong con
nhu cau sir dung hodc bi kém mét phim chat.

_ Tdn kho clinker: v6i diic didm thi trudng tiéu thy xi méng co tinh chét
mua vu, tai mot sb thdi diém trong ndm nhu cAu xi ming thép, cc don vi vAn
phai duy tri hoat dong 10 clinker va phai tam trit clinker ra bai chira ngoai troi
(silo chira déy). Do anh hudéng cua thoi tiét va viée ton trix gbi dhu da 1am suy
giam pham cdp cta clinker, anh huéng 16n dén tiéu hao clinker cho san Xuét xi
ming va néng suAt thiét bi nghién xi ming. s

- Céc khoan dAu tu khéng sinh 16i: VICEM con mot s khoan dau tu tai
chinh, gop vén dau tu chua hidu qua hodc hiéu qua chua cao; céc dy an xay
dung co ban dang d& dang hogc tam dimg trién kha;

. Céc tai san thuéc dién ban giao vé dja phuong khi thyc hi¢n ¢b phén
héa: Khi trién khai cb phin héa, mét sb don vi cé tai sin ban giao vé dia
phuong gip vuéng méc do chua c6 huéng dan cu thé v& xir 1y, hach toan dbi
vGi céc tai san ban giao. .

- Céc khoan cong ng kho doi: Trong qué trinh hoat dong san xuit kinh
doanh, VICEM phét sinh mét s6 khoén cong ng phai thu khé doi.

Céc khoan tdn tai tai chinh nay lam (r dong vbn, giam hidu qua hoat dong
<an xuit kinh doanh ctia VICEM. Do d6, VICEM dé yéu cau c4c don vi thanh
vién thuc hién ra soét céc tdn tai vé tai chinh d& x4y dung phuong 4n xtr 1y,
trich lap dw phong; ddc biét 1a vat tu phy ting chim luén chuyén, khong sir
dung, kém mét phém chét... dd tdn kho 13u nim; thuc hién ddy manh tiéu thu xi
ming dé dua clinker tdn ngoai béi vao san xuét; dén dbc, phdi hop céc co quan
chirc ning dé khoi kién, thu hdi céng ng phai thu khé doi... va thyc hién trich
1ap du phong hang tdn kho, dw phong phai thu kho doi theo quy dinh. Vige xir
Iy, trich 14p du phong cac khoén ton tai v& tai chinh nhim timg budc lam lanh

<)

Yo,
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manh hoa tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép. Tuy nhién dén nay hiéu qua dat
dugce chua cao.

6.2. Vé hi¢u qué hoat dpng

Hoat d6ng san xuét va tidu thy xi ming 14 hoat dong chinh mang lai loi
nhuén va strc manh cho VICEM. VICEM d4 nghién ciru, ddnh gid, di dinh dAu
tir vé sén xut bé tong va gach khoéng nung nhung hiéu qua hoat déng khong
cao, khé canh tranh v6i khéi tu nhén. Do d6, VICEM dé va dang tap trung diu
tu vio nganh nghé kinh doanh chinh ciia minh 13 san xuét kinh doanh xi méng.

Tir nim 2019 dén nay, sau khi thuc hién hop nhat cac thuong hiéu yéu vao
thvong hiéu manh theo D& 4n tii co cdu VICEM giai doan 2019 - 2025;
VICEM hién ¢6 07 thuong hiéu xi ming, chiém 32% thj phén ca nudc. Viéc
sép nhép thuwong hiéu dang timg buédc phat huy duge wru diém, loi thé, ning cao
vi thé, tiém luc c4c don vi, han ché viéc canh tranh ndi b trong VICEM.

Tuy nhién, tir dau nim 2020, dich bénh Covid - 19 din ra trén toan thé
gi6i da anh hudéng nghiém trong dén nén kinh t& thé giéi, trong d6 nganh xi
méng ciing bi 4nh huéng ning né. Nhu cdu xi ming giam kéo theo viéc xuét
khéu xi ming suy gidm, gia xudt khau gidm din dén cc don vi, cong ty xult
khiu xi miéng tap trung vao thi trudng ndi dia, st dung nhiéu bién phép gidm
gid, chinh séch bén hing dé tiéu thu sin phAm khién cho thj trudmng noi dia canh
tranh khéc ligt. VICEM d chi ddng xay dung céc phuong 4n, kich ban dé linh
hoat diéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh. Tuy nhién do anh hudng cia
dich bénh Covid - 19 va viéc mét cin ddi cung cu ngay cang 16n hiéu qua hoat
dong ndm 2020 ctia VICEM bj sut giam, trong d6, cc nhém don vj gia cong
cting chua thé phét huy hét loi thé, cong sudt.

Pé d4nh gia hidu qua hoat dong chung cua cic doanh nghiép san xuét xi
méng cia VICEM theo 02 Nhém doanh nghiép, cu thé:

- Nhom doanh nghi€p c¢é quy mé va thuong hiéu: Hoang Thach, Bim Son,
Ha Tién; Bat Son; Hai Phong: Nhém ndy c6 quy md vé sén luong, thuong hiéu
manh, thi phén va d6 pht 16n, gid ban cao, ¢ hiéu qua cao, c6 kha ning tich liiy
duoc loi nhudn dé dau tu cai tao cong nghé dé giam chi phi bién dbi, nang cong
suat, quy md, ting ning suét lao dong. Tir d6 nang cao nang lyc canh tranh, hiéu
qua hoat dfng ctia minh. Nhém doanh nghiép ndy la nhitng don vi c6 hiéu qua
hoat dong t&t nhit VICEM va nganh xi mang Viét Nam ty suét sinh 101 tir 10% -
15%. Day cling 1a nhém doanh nghiép c6 kha néng thich tmg nhanh trudc nhing
anh hudng co ban clia dich bénh (ngoai trir viéc cach ly xa hgi).
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Chi e Vicem Hoing Thach |  Vicem Hai Phong Vicem Ha Tién Vicem Bit Son Vicem Bim Son
| Ri{HH =

000 1 2000 | 209 | 2020 | 2019 | 20 | 2019 | 2020 | WD 2020
Tongdomhttu | 495581 | 4sim| 2us7| 25916| 886800 795.00| 325994| 307769| 383169 430868
%ﬂd’”“g o | wses| wm|  wes| so| wms| mB| o o1V 19619 10433
EBITDA s aogs| zwa| LS| Lsosoal Lsidl|  41098) 29704 53549| 45159
i?ﬁﬁ;i ot wsml ozl lodls| 4% M| 209 126% oom| 10| 1050
INTT/DT o I T I I oseu|  sim| 24
INTT/Tong TS L Y I 05| Ad6%| 267
INTT/vén BL e Bomi| ae| LW 4306 e 640%] LA gl 4m

. Nhém doanh nghiép ¢6 quy mo nho thuc hién sé4p nhap thuong higu va co
thuong hiéu, thi phén thip: Hoang Mai, Ha Long, Tam Piép, Séng Thao, Hai
Van. Nhém doanh nghiép ndy c6 nhing loi thé nhét dinh vé Logistics, ngudn
nguyén liéu cling nhu viéc tang hiéu qua tir viéc sép nhép thuong hiéu. Tuy nhién
do chua duge dau tu, phat huy hét loi thé nén hiéu qué hoat dong thép, ty suét sinh
11 <5%. Tuy nhién, cac doanh nghigp ndy c6 du dia @& phat trién, dat hiéu qua
cao trong tuong lai.

+ 03 don vi 12 Tam Diép, Song Thao, Hai Véan di thuc hién sap nhép
thuong hiéu voi céc don vi khac (Vicem Tam Piép vao Vicem Bim Son,;
Vicem S6ng Thao vao Vicem Hai Phong; Vicem Hai Vén vao Vicem Hoang
Thach), tuy nhién trong nam 2020 do anh hudng ctia dich bénh Covid - 19, nhu
ciu tiéu thu xi mang sut giam, thi trudng bi canh tranh gay gét do cac don vi
xuht khiu tap trung vio thi truong trong mudc din dén 03 cong ty nay chua
phat huy dugc hét loi thé, c6 hidu qué chua cao.

+ Xi ming Ha Long c6 thuong higu yéu, 15 lu§ ké 16n, du ng vay lon
trong do phé“m'lc’m 1a vay ngoai t§ va chua duoc trién khai tai co cAu toan dién,
ning cong suit theo P2 4n tai co cau din dén hiéu qua hoat dong cta Cong ty
thip, c6 thé bi rdi ro khi ty gid ngoai té bién dong. -

+ Xi ming Hoang Mai c6 thuong hidu trung binh, thudc dia ban c6 nhiéu
nha may xi ming 16n trong khi nhu cé‘iu’kh‘ﬁng cao din dén bi canh tranh gay
git, chua dugc dau tu dé phét trién loi thé v& Logistics va nguon nguyén liu.

il Vicem Ha Long Vicem Hodng Mai Vicem Tam Diép Vicem Séng Thao Vicem Hii Vin
[}

2019 2020 2019 | 2020 2019 2020 2019 2020 2019 | 2020
Tongdoanhthu | 280172 261309 L65707] 169336 L3471 141488]  99601| 98735 8IS 637,17
INT@onged | ool 6| me| 18| m|  e| w26 BB 60 2
CLIG)

EBITDA 74|  M69| 1&13] 1481 954 | 16875 16404| 14846 6| 703
f}ﬁ]ﬁgdomh WA 17I6%|  1090%]  836% 1358%|  1193%|  1648%| 1507 8.04%|  11,14%
INTT/DT 490%| 02| 149%|  00% 0% 04| 304 26% 07%|  082%
LNTT/Tong TS 209%|  016%|  L6l%|  010% 10| 0d| 25| 23 074%|  0,66%
LNTT/vén BL 700%| 03| 32| 020% M| 08| AT%| 4k 154%|  125%

1

Xét vé tong thé, dua trén nhimg dac tinh vé thi trudng, thi hiéu nguoi tiéu
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dung, phan bd c4c nha mdy, Logistics va kha ning quén trj, d8 t8i wu hiéu qua
ddng thoi 13 trung tAm didu phéi chudi gia trj thi quy md cua mdt doanh nghiép
& mirc 5 triéu tAn xi méng/ndm la phu hgp, tdn dung t61 da céc loi thé. Trén
thuc té, cic doanh nghiép xi midng & quy md nay nhu cc cbéng ty lién doanh
v6i VICEM va Vicem Ha Tién, Vicem Bim Son, Vicem Hoang Thach 14 nhitng
cong ty c6 hiéu qua cao nhét.

6.3. Cdc vin dé thudc chudi gid tri phu tro

a) Céc cong ty nim trong chudi gi4 tri phu trg cua VICEM la céc cong ty
thuong mai, dich vu van tai va bao bi chu yéu cung ung vét tu, dich vu vén tai
va kinh doanh, phén phéi xi ming cho c4c Cong ty san xuét xi ming. Cac cong
ty ndy hau hét quy mé nhé, c6 tinh hinh tai chinh 6n dinh. Hiéu qua hoat dong
cla c4c cong ty nhu sau:

- Cdc cong ty Thuwong mai:
Don vi tinh: Ty dong

. E&E TMXM TCXM VLXD Pi Niing
2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Doanh thu  2.175,60 1.504,10 849,23 607,74 279,73 166,33 253,79 190,51
LNTT 16,39 8,43 12,61 11,00 1,21 0,43 -6,89 0,11
ROA 1,45%  0,90%  7,54%  7,24%  086%  032% -497%  0,08%
ROE 525%  2,70% 21,01% 1833%  1,73% 0,62% —6,96% 0,11%

Chc cong ty nay la cac cong ty thuc hién cung tmg vt tu ddu vao va phan
phdi d4u ra cho c4c don vi sn xuit xi méng ciia VICEM. Tuy nhién, hi€u qua
clia cac don vi ndy so v6i cac don vi tu nhan cling nganh nghé 13 chua cao,
ngoai trir Vicem E&E 13 don vj hoat dong c6 hiu qua, ddm nhén nhiém vu
dam bao an ninh ning lugng cho céc don vj san xuét ctia VICEM.

- Cdc cong ty vin tai:
Bon v tinh: Ty dong

Chi tidu VT Hoang Thach VT Hai Phong - Logistics Vicem
2019 2020 2019 2020 2019 2020
Doanh thu 12,47 13,60 102,56 92,80 281,04 291,82
LNTT 0,83 1,06 2,52 0,92 36,20 32,12
ROA 6,07% 7,52% 5,43% 2,04% 8,50% 1,72%
ROE 12,74% 16,37% 12,49% 4,58% 27,62% 24,51%

Céc c6ng ty nay chii y&u thyuc hién céc hoat déng vén tai d4u vao va ddu ra
(clmker xi mang) cho cac don vi xi mang Hién nay, ngoai Logistics VICEM
c6 két qua kinh doanh tét va dong vai trd didu phéi Logistics cho VICEM & thi
truong mién Nam thi cdc don vi con lai higu qua khéng cao va ¢6 xu hudng
giam quy md va néng lyc vén tai yéu, chua dap tmg dugc yeu cAu ciia céc don
vi san xudt xi ming. Kha ning déng gbp, tm anh hudng ctia céc don vi nay d6i
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véi Cong ty me VICEM va céc don vi san xut xi ming thudc VICEM la khong
dang ké va ngay cang giam.

- Cdc cong ty bao bi:
Don vi tinh: Ty dong
; BB Hoang 1 v
Chi tiu BB Biit Son BB Bim Son Thach BB Hai Phong BB Ha Tién
2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020

Doanh :
thu 453,97 490,73 282,73 249,53 20542 148,54 228,39 204,76 104,96 98,94
ke 7,06 8,60 6,61 7,21 535 6,67 4,92 5,07 0,92 7,63
ROA 1,65% 2,23%  2,96% 3,50% 5,29%  6,96% 3,55%  3,52%  1,00% 9,21%
ROE 11,77% 14,33% 17,40% 18,98% 33,43% 32,56% 16,33% 16,84%  2,30% 19,08%

Céc cong ty bao bi do VICEM ném gift dudi 50% vén didu 18, cung cap
bao bi cho c4c nha may san xudt xi mang cia VICEM. Lgi nhuén clia céc cong
ty nay phu thugc chu yéu vao gid ban vo bao cho céac don vi san xuht xi ming
ot VICEM., c6 thoi diém con cao hon gid thj trudng tir 5% - 10%. Néu khong
c6 su hd tro cua cac cong ty san xuit cua VICEM, loi nhuén ctia cac cong ty
nay gin nhu khong dang ké&. Gi4 tri gia ting cia cac cong ty nay trong chubi
gié tri ctia VICEM thép. |

Cac Céng ty phu trg thudc VICEM d&u nidm trong chudi gia tri cua
VICEM nhung gié tri gia tang thip do ning lyc canh tranh kém, phu thudc vao
su hd tro cta cic Cong ty san xuht xi mang cia VICEM, hiéu qua hoat dong
thap hon so véi cac don vi tu nhén cing nganh nghé. Do d6, VICEM s& cln c6
nhitng giai phap d8 co céu lai hodc thodi von tai cac doanh nghiép nay.

b) Nhitng cong ty phy trg bén ngodi VICEM

- Cdc cong ty co khi: cung cép c4c trang thiét bi ciing nhu dich vu sira
chita néng chp may moc thiét bi. Tuy nhién, chét luong sin phédm co khi con
nhidu han ché; chua thuc hién dugc phé‘m ché tao may moc, thiét bi chinh dé
thay thé cho may méc thiét bi nhap khéu cho cac day chuyén san xuat xi ming
dé giam gia thanh, giam chi phi stra chira, van hanh cho nganh xi méng; San
phm co khi méi dap (mg duoc viéc gia cong thiét bi phi tiéu chuan, linh kién
phu ting nho, 1€.

- Cdc cbng ty dich vu: chu yéu 12 cung cip nhan cng thuc hién cac dich
vu bao v&, nu an, trong cdy xanh, don dep vé sinh moi truedmg lam viéc, bbe
xép hang héa cho cac Cong ty sin xut xi ming. Hién nay céc don vi nay déu
déap Umg t6t nhu cau, gop phén tinh giam lao dong, giam chi phi cho céc Cong
ty san xuét xi ming.

V& co ban, hién nay thi truong dap tmg dugc cic yéu cAu cung cép dich
vy, thurong mai van tai phu trg ndm trong chudi gié tri sin xuét xi ming. Trong
{6, cac doanh nghiép phy trg cua VICEM c6 hiéu qua hoat dong chu yéu nhd
sy hd trg clia cong ty me VICEM va céc cong ty san xuét xi ming c6 higu qua
thip hon so véi cac doanh nghiép tu nhén cung nganh nghé. VICEM cln cb
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nhing gidi phap dé co ciu lai hodc thoéi vén tai cic doanh nghiép thudc khéi
phu trg nay.

7. Quan tri doanh nghiép

7.1. Ngudn nhén luc

7.1.1. Co cdu lao dong

a) S6 lugng lao dong

Téng s lugng lao déng binh quén cac don vi trong toan VICEM nim
2021 1a: 11.658 ngudi, trong d6 Nit: 2.265 ngudi (chiém 19 4%) Luc lugng lao
dong cua VICEM tép trung vao khéi céc cong ty san Xuét xi méng, chiém gin

90% tong s6 lao dong toan Téng cong ty. Dleu nay cho thiy cac giai phap
nhim ning cao nang suft lao dong, tai co cu lao dong ctia VICEM tép trung
vao nhém cac don vi nay.

Niim 2017 Nim 2018 Nim 2019 Niim 2020 Nim 2021
STT Chi tigu Ty - TS . Ty
Ngwii trong Nguwrdri y (E;'q)ng Npuwdi y(lt,;l'gng Ngurdri Ty(;q)ng Negwdi trong
(%) (%)
1 S?g%ﬂ g = 371 2.7% 357 2,7% 330 2,62% 309 2,56% 286 | 245%
Khdi cac Cong 6857
2 | ty San xuftxi 12,190 o 11.690 | 88,57% | 11204 | 88,99% | 10.776 | 89,37% | 10422 | 89.4%
miing *
Khéi cac cong
3 | tyThuongmai, | 1202 | 8,73% | 1.152 8,73% 1.056 8,39% 973 8,07% 950 8,15%
dich vy, vén tai -
Thng sb 13.763 | 100% | 13.199 100% 12.590 100% 12.058 100% 11.658 | 100%
Ghi chi:

- Lao dfng ciia Céng ty me - VICEM d4 bao gdm c Vién Cong nghé Xi ming VICEM
- Niam 2016: VICEM thyec hién tiép nhén va tai co cdu Cong ty CP Xi ming Ha Long.
- Nim 2017: VICEM thyc hién tiép nhan va t4i co ciu Cong ty CP Xi ming Song Thao.

b) D¢ tudi lao dong

Tudi lao _dong binh quan ctia VICEM khoang 42,7 tudi, day la mirc kha
cao so v6i tudi lao dong binh quén cta Viét Nam. Cac don vi c6 d6 tudi lao
ddng cao so véi binh quan cia VICEM la Vicem Hai Phong (binh quén 47),
Vicem Hoang Thach (binh quén 46), Xi ming Bim Son (binh quén 44), Vicem
Hoang Mai (binh quin 43,3). Cac don vi ndy c6 nlneu ngum lao ddng trong d6
tudi chuin bi nghi huu, djt ra yéu céu vé quén 1y, s&p xép, bb tri lao dong trong
thoi gian tai.




74

P§ tudi lao dong binh quin

s Tudl binh quin

|
1 55 tudi lac ddng tpl clccong ty
i st

50

| 48

i 40 -

| 35 -

| 28 —-
. 20
15

10

L ; savi v v oM
" Hoang Hai Phong Tam BI§p Bim Son
Thach

a4 > XL
BGt Son  Hoang Mai Ha Tién 1

Tudi lao dong binh quan cao c6 anh hudng tiéu cyc d6i véi kha ning canh
tranh trong dai han ctia VICEM vi nganh xi mang canh tranh ngay cang khoc
liét nén lao dong lon tudi s& kho thich img va&i didu kién lao dong khéc nghiét,
ning nhoc; khé linh hoat trong viéc tmg dyng cong nghé thong tin, cong nghé
méi vi vay s& khé khin trong viéc ting nang suét lao dong.

Co cfiu lao dgng theo dd tudi tai cic cdng ty thanh vién
100% -

so%

40%

20%

0% S
XM XM XM - XM XM X XM XM XM
Hoang Hai Tam bigp Bim Son Bdat Son Hoang HATién1  HaiVan Halong SéngThao
Mai

Thach Phong

@ Dwei 30w mTir30-40tusi BT 41-50tudi T 51-55tuéi ®TU 55-60tudi

¢) Loai hinh lao dong 7
Lao dfng gian tiép chiém ty 1& tuong d6i cao (trung binh khoadng 21%
tdng sb lao dong). Céc cong ty Xi ming Vicem Hoang Thach, Xi mang Vicem
Hai Phong, Xi ming Vicem Ha Tién, Xi ming Ha Long c6 ty 18 lao dong gin
tiép cao so v&i binh quan chung cac don vi.

TR T AN TR D M N G G Oy s
FEE o

=]
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CO CAU LAO DONG THEO TINH CHAT LAO DONG

90%
80%
7O%
60%

50%

407
30%
20%
10%
o%
XM Holsng XA HAL XM Tam XM Bt XM Ha XM Blm XM Hoang XM HA XMHa . XMSéna
Thach Phéng Plep Son Tién 4 Son Mai Van Long Thao

j m CAng dogn 34n nult = Laa ddng gldn tdp # Unh vyc bén hlns wa Héu thy adn phlm w Phy tror khdc
H NS e HEENE

d) Trinh d¢ lao dong

Ty 1¢ trung binh nhén sy c6 trinh d9 tir dai hoc tré 1én toan khéi san xudt
xi ming chiém khoang gin 30% tdng s lao ddng, tuy nhién khéng dong déu
gifta cac don vi. Ty trong cong nhan k§ thudt va cao déng dang chiém ty 18 cao
nhét va déy 13 d6i ngii hing nim cin dugc dao tao siu vé nghiép vu (co dién,
cong nghé, v.v...) @ dam bao ning cao chit lwong san xuit. Tai mot sb don vi
nhu: Vicem Hai Phong, Vicem Hoang Mai, ti 18 lao dong phd thong van con
chiém ti 16 tucmg dbi cao trong tng co céu lao dong cua don vi.

! . co CAU LAO DQNG CUA cAc DON vI PHAN Lo,g.x
i THEO TniNu faTe]

A e e e e e e i N -
100,0%
]
80,0%
AT
so0%
40,07
.’J—
20,0%
a""
o0% 90
XM Hoang XM Hal XM Tam XM But XM Bim XM Hoang XM HalVAn XM Ha Tién XM Ha Long XM Séng
Thach Phéng Blép Son Son Mal 1 Thao

mTrén Belhoe mCknhdn @mMKY sr  ®Caocddng, trungcfp  m Cang nhan k§ thuft = Lao d8éng phd théng 5

7.1.2. Mikc d¢ dnh huwng cila nguén nhdn lyc t6i ning sudt lao dpng
a) Ning suit lao ddng

Ning suét lao dong binh quan (san luong/dau ngudi) cla cic don vi sin
xudt xi ming cia VICEM thdp hon nhiéu so vé6i cdc Céng ty xi mang lién
doanh. Ning suft lao déng ciing khéng déu gifra c4c don vi trong _Téng cong ty.
Vicem Bim Son va Xi ming Ha Long 13 hai don vi c6 ning suét lao dong (sén
luong/dau ngudi) cao trong Téng cong ty.
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5.000
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XM Hoang XM Hai XM Tam XM Ha Tign XM But XM Bim XM Hoang XM HAIVan XM H3 *M SONE
Thach Phong piep i Son Son Mai Long Thao

i BInh 3N todn VICEM

e N3ng sudt 1ao dONE —a—CONgG ty lidn doanh SXXM

b) Cac yéu t6 ngudn lyc anh huodng dén ning suét lao dong.

*/ Céc yéu tb noi tai ctia doanh nghiép

. Chién lugc, muc tidu, ké hoach ciia doanh nghiép va cac giai phap thyc
hién.

Trong mdi trudng canh tranh dién ra ngdy cang khéc liét, cac cong ty ludn
dit ra cac muyc tiéu vé tang trudng thi phﬁn, san lugng, doanh thu va du kién dat
duogc cac mirc loi nhuén ky vong, dbng thoi x8y dung ké hoach, trién khai cac giai
phép trén mei linh vire d hoan thanh muc tiéu do. D4 ting ning sut lao dong céc
cong ty trong VICEM da thyc hién ddng bb cac gidi phap quan tri trén cac linh
vuc nhu: giai phap vé k¥ thuat san xuét, s hoa san xuét; giai phap vé déu tu, ning
cao ning luc san xuét; giai phap v& thi truomg. .. dé dat dugc muyc tiéu sén xuét
kinh doanh chung ciia VICEM.

- Yéu t5 ngudn nhan lyc:

Nguén nhén luyc 1a ngué“)n luc chinh quyét dinh dén loi nhuén va sy phat trién
ctia doanh nghiép. _

+ 86 luong lao dong tai cac doanh nghiép thude VICEM dang c6 xu hudng
giam. |

+ Chét luong lao dong ngay cang dugc ning cao. Nguoi lao dong vé co ban
da dap tng yéu cAu vi tri chirc danh cong viéc, higu qua cong viéc ngay cang tang.

+ D3 trién khai ddng b céo giai phap dé ning cao hiéu qua sir dung lao dong
thong qua céc hoat dong quan tri nhan sy, duoc thé hién & cac ndi dung nhur:
Chuén héa co cAu td chirc, xiy dung ké hoach nhén sy, ké hoach tuyén dyng, tao
dong luc, d4nh gi, ddo tao phat trién, chinh sach d&i ngd ...

*/ Cac yéu t6 khach quan

- Su bién dong vé cung cu, thi trudng va chinh sach didu tiét vi mo cua nha

nuéc d6i vai nganh xdy dung.
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- Su bién dong cia gi4 ca nguyén, nhién vat liéu va ning lugng diu vao,
trong do6 c6 than va dién:

+ Than: Chiém ty trong 1én trong gi4 thanh clinker (45% - 55%). Hién nay
nguén than trong nudc bi han ché nén d3 phai nhép khAu, phu thudc nguén than
thé gi6i.

+ Dién: Chiém ty trong 12% - 15% trong gi4 thanh xi méng, gi4 dién tai
Viét Nam & mirc trung binh so véi khu vuc nhung c6 xu hudng ting.

Pay 13 céc nhién lidu ning luong diu vao chiém ty trong lén trong gia
thanh san xuét xi mang. Céc chinh séch lién quan dén than, dién v 16 trinh ting
gid dién clia Nhd nuéc, su bién dong cia thi trudng ngudn nhién lidu, ning
lugng c6 anh huéng 16n dén ning suét lao ddng clia cic doanh nghiép san xudt
xi ming cia VICEM.

- Chinh sich clia Nha nuéc vé tai nguyén méi trudng, chinh sach thué,
chinh sach tin dung ...

7.2. Chuyén dbi so

Tai VICEM, chuyén dbi s hoat -d@ng quan tri, vdn hanh néi b dang &
mitc co ban, thé hién qua céc tng dung cong nghé di va dang trién khai nhu:
Hé théng van ban dién tir, hé théng quan tri ngudn lirc - ERP, héa don dién ti,
chit ky 8, cac phin mém khai bo thué truc tuyén, khai bao béo hidm x4 héi
truc tuyén. .

VICEM di tién hanh trién khai d4nh gi4 thir nghiém B chi s6 mirc d6
chuyén dbi sb ciia doanh nghiép cho cac don v1 thanh vién va Céng ty me, két
qua dugc 244,57 diém, dat mirc trudng thanh sb 2 (muc Bit dAu).

Bin.| Bat | ‘Hy. | HA | Hai: | Hit | Hoang Hokng; Song | Tam _
VICEM | Son | Son | Long.| Tién | Phdng | Vin | Mai | Thach | Thao | Pigp | Logisties | CCID | E&E
" nghigm s e Wt B s i BB T i - ‘ .
cho kheh | 4801 | 366|383 | 260 {1422 | 255 |'078 | 284 | 556 | L0 | 235 | 037 | 062 | 146
hing ; M S B e : :
e Chiba | 3173 |29 | 242 1687 1554 | 164 078 161 | 311°| 063 | 120 | 003 | 006 | 000
3 - Hy ting e B B s e ODURY B s _
vi Cong | 4354 | 473338276 | 1322] 271 |o082| 214 | 499 | 111|179 | oas | 057 | o056
nghegﬁ L ! R EREE s 2 ] : - ; ’
baun M4 4sse | 4ss (313|244 [ 1240 239 L os9 | 211 | 480 | 098 | 173 | e1s | 03 | 062
5 - Chuyén ‘ vl e ; :
ﬁg' o vin | g g “loss| 197 | 245 | 053 | tes | o082 |.128 | 187
a doanh i L ‘ ¢
s S e
6-Deligw | 2754 [ 223172 135 | 942 | 133 | o049 | 151 | 235 | 051|117 | 006 | 049 | 0.6
TONG Ly i e Uy '
PIEM | 24457
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Pénh gi4 hién trang mirc 9 truong thanh trong tmg dung cong ngh¢ thong
tin va chuyén doi s6 tai VICEM qua céc linh virc cy thé nhu sau:
Ghichd

Ty dgag hba

Dasb hda

The hign thd cdag, cye b, Excel

- Linh vuc qudn Iy chubi cung vmg, tiéu thy: VICEM dang trién khai hé
théng phin mém quan 1y thong tin chudi tidu thy va Logistics quan 1y thong tin
Nha phén phéi, cira hang, dai 1f,, quan 1y don hang va djt hang qua app, quan 1y
thuong vy, tracking phuong tién van tai...

HE THONG ERP

NHA THAU

NHA PHAN PHO! NHA X8

MHAN VIEN
THUFONG V)

L — =

=

B> — O

=1 ap

I
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Tién 49 trién khai nhu sau:

STT Noi dung trién khai Ve | Pioug | Long | Son | Son | Tun | Tem
{ Efn géa quén ly théng tin khach -
5 ga:ét;a;ng va quan ly don hing cdp W E’]
3| 84 héa bin d céc cira hang/dai ly
4 | Quén Iy phwong tién vén tii v
5 31:1:;1’:1 g]y théng tin tich liy diém X
6 | Quan Iy nhén vién thuong vy C) C)
7 | Tracking nhén vién throng vy
8 | Tracking phuong tién van tai ] Q| H
9 | Quén Iy kho hang V] [x] ]
o }?;::Lgnl ;y dat hang d6i v6i khach X | X
11 | Doanh thu Online Q| Ol & )
12 | Hg théng xult hang t dong ) | ® | H | K
: dd hoan thanh;

() :dang trién khai;

X chua trién khai.
+ Quén ly kénh phan phdi: D4 sé héa dugc théng tin khach hang, dit hang
qua APP tlr cira hang dén nha phén phdi va phén cép quyén theo timg cap.
+ Quan Iy nhén vién thuong vu: D3 theo d6i cong viée cua timg thuong vu

quan APP va qua trinh chim séc khach hang ctia nhan vién thuong vu, gidm sat
hanh trinh ctia nhén vién thuong vu.
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+ Quén ly phuong tién véan tai: P4 thyc hién s6 hoa thong tin co ban cia
phuong tién nhu: bién sb, trong tai, ching loai, kich thude, thong tin dang
kidm, sb hoa théng tin don hang lién quan dén phuong tién, lai xe.

- Linh vuc qudn tri va diéu homh ni bo:

H#é théng 16i: Tai chinh ké toan, mua sém, quén 1y kho, bén hang, thdng
k& san xuét v gia thanh:

+ Céc cong ty san xuét xi ming thanh vién d& trién khai hé thong phan
mém ERP (hoach dinh ngudn lyc doanh nghiép) bao gdm céc phén hg: Quén ly
kho va quan ly mua sam, Tai chinh k& toan, quan Iy ban hang, quan ly san xuét
va quén ly gi4 thanh (trr Vicem Hai Van va Vicem Soéng Thao dang sir phén
mém ké toan FAST). |

+ P4 trién khai cac hé théng phin mém tmg dung, cac hé théng bao céo
tryc quan héa dit liéu trong san xuat, didu hanh va kinh doanh, d& nang cao
néng suét, hd trg ra quyét dinh nhung mtc do con han ché.

+ Cong ty me VICEM dang st dung hé théng ké toan FAST, céc hoat
dong khac dang str dung excel, gidly to thi cong

+ Hé théng quén ly ngén sach, k& hoach chi phi: Trudc 2018 d&d cé hé-

théng quan 1y, tuy nhién sau 2018 do thay dbi cac bidu mAu va hé thong quan 1y
nén dang str dung Excel va chua nang cép, cip nhét he théng nay.

+ Hé thng bao cédo quan tri, hop nhét: Mot sb6 don vi thanh vién da trién
khai hé théng Béo cdo quan tri ndi by, KPI; Cong ty me VICEM dang thuc
hién qua excel, thii cong cong tac nay.

Quan tri Nguon nhin lyc: Cac cong ty thanh vién VICEM da trién khai
mét sb phin mém, tmg dung quan ly ngudn nhan lyc don gian.

Hé thong quan Iy thong tin quan tric moi trwomg VICEM: VICEM da

tridn khai hé théng quén 1y théng tin quan tréc moi trudng. Céc cong ty thanh -

vién VICEM d4 két nbi thong tin quan tréc méi trudong 1én VICEM, mot s6 don
vi da két ndi tin hiéu camera dé quan tréc hién truong; DA xdy dung c4c kho dir
liéu lién quan t6i moéi truong nhu: Quén 1y théng tin MRV phat thai khi CO2
tai cac don vi thanh vién, bd chi tiéu dénh gia cong tac bao v& moi trudng tai
c4c don vi thanh vién, ...

Quan ly du 4n Piu tw phat trién: Hién nay, viéc timg dung CNTT trong
linh virc ndy chua dugc dy manh, hau hét cic quy trinh va dit ligu dugc quan
ly trén excel, word mang tinh cuc bo.
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Quén tri phép ché, rii ro: Hién nay, viéc ing dung CNTT trong linh vuc
ndy chua duge diy manh, hdu hét cac quy trinh va dir liéu dugc quan ly trén
excel, word mang tinh cuc bd.

Quadn tri Van phong:

+ D4 trién khai hé théng vian ban dién tir e-Office, d trién khai chit ky s6
dén cAp trudng phong, lién théng véi cac don vi san xuét xi méng.

+ P4 trién khai hé théng hop tryc tuyén gita vin phong Téng cong ty, céc
cong ty thanh vién va céc co quan don vi bén ngoai nhu: cdc ban by nganh,
Pang Gy Khéi doanh nghiép Trung wong.

+ Hé théng email: tat ca cic don vi san xuit da sir dung hé théng email
ding riéng v6i tén min ding véi thuong hiéu cua cong ty.

- Linh vuc ha tang s6: Céc thiét bi, may chti dugc trang bi tir truée, dén nay
dd cli va khong dép tmg nhu ciu quéan ly théng tin ngay cang mdé rong cuia
VICEM, déng thoi phong may chu VICEM chua dap Umg céc tiéu chi theo tiéu
chudn quy dinh ctia phong m4y chu cin c6.

- Linh virc An ninh an todn mang va di liéu:

Cac don vi d3 trién khai cdc hé théng Backup - Restore co s& dit liéu,
phan mém diét virut, hé théng twong lita, nhung vAn chua toan dién, con nhidu
rui ro trong an ninh an toan mang va dir liéu.

+ Khéng c6 hé théng quan 1y, x4c thue cling nhu giam sat tdp trung.

+ Khéng c6 céc co ché bao vé cho server zone

+Khéng c6 céc hé théng chdng tin cong va phét hién xam nhép

+ Khoéng c6 hé thong bao mat trén céc endpoint

+ M6t sé don vi dang st dung Firewall 13 firewall mém véi d6 6n dinh
khong cao va nang lyc xir Iy kém hon so v4i céc firewall cing

+ Mot s don vi vAn chua tich biét hé théng wifi (ngudi dung, khach) véi
hé théng user thudng.

+ Pang x4y dung chinh sich vé an toan, bio mét thong tin théng nhét,
dung chung trong toan VICEM :

- Linh vic ndng cao trdi nghiém khdch hang: Chura trién khai.

- Hg sinh thdi s6: Chua trién khai.

- Linh vyc vmg dung cong nghé 4.0, cdc hé thong phan mém img dung, cdc
hé thong bdo cdo truc quan héa dit lidu trong sén xudt, diéu hanh va kinh doanh,
dé ndng cao ning sudt, hé tro ra quyét dinh va tréi nghiém khdch hang: DA trién
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khai, nhung murc d9 con han ché.

7.3. Qudn ly mua sdm

VICEM chuyén tir quén ly mua sém tAp trung sang giao cho cac Cong ty
cht dong mua sém theo yéu cau san xuét kinh doanh va tuén thi quy dinh cua
phap lust nhim dam béo tinh linh hoat trong san xuét kinh doanh. V6i vai trd
Cong ty me, VICEM tang cuong kidm tra, gidm sét cong tdc mua sim clia Cac
Cong ty thanh vién nhim dam béo minh bach, higu qua.

Céc don vi thanh vién VICEM dé xay dung, ban hanh cac quy ché, quy
trinh, quy dinh ndi by cua don vi trong cong tac quan ly mua sém nguyén nhién
vat liéu, vat tu, phy ting, thiét bi; tb chitc bd may quan ly, phén cép thAm
quyén cua cac cip quan 1y, phén cong chirc ning nhiém vy va trach nhiém cua
céc phong ban lién quan dén cong tac quan ly mua sim nguyén nhién vat ligu,
vt tu, phu tung, thiét bi phuc vu sén xuét. Tuy nhién, quy ché, quy trinh ndi bd
trong quan ly mua sim ctia mdt sb don vi con chua chit ché khién viéc thuc
hién mua sim con ling ting. Clng voi d6, cong tac xdy dung ngén sach mua
sam vat tu dau vao, phu ting cho stra chira, mua s&m thiét bi 1& dbi luc con
chura sét nhu cAu thyc té 1am phét sinh tdn kho.

Trong giai doan tir 2016 - 2020, cac Cong ty san xuét Xi mang thanh vién
VICEM d4 st dung céc san phém, hang héa trong ndi bd VICEM nhu: than,
thach cao, gach kidm tinh... Tuy nhién, do ap lyc vé thi truong, vé loi nhuén
nén mdt vai Cong ty chua cé sy uu tién 16 rét dbi veéi cac don vi thanh vién.
Mot sb Cong ty chi quan tam dén loi ich riéng cia don vi, chua xét dén lgi ich
chung cua VICEM nén viéc wu tién sir dyng san phém, hang hoéa, dich vu noi
b6 vAn con han ché, chua linh hoat. |

7.4. Phdp ché va minh bach thong tin

VICEM di dinh ky xay dung k& hoach hoan thién hé théng vin ban quy
pham noi bd d3 ra soat, stra doi, bd sung cac quy ché, quy dinh ndi bd nhim
chuin héa hoat dong cua doanh nghiép, dam bao phi hop quy dinh phép luat
hién hanh va thyc tién. Hoan thién Pidu 18 t chic va hoat dong cia VICEM
theo quy dinh phép luat hién hanh trinh B Xay dung xem Xet, quyét dinh.

Cung véi d6, VICEM da thuc hién theo quy dinh ctia Luét Doanh nghi€p
va Nghi dinh sb 47/2021/ND-CP ngay 01/4/2021, xéy dyng Quy ché cong bb
thoéng tin nhidm dam bao yéu cAu coéng khai, minh bach vé hoat dong clia doanh
nghiép Nha nudc; bao dam tinh hiéu qua, hiéu lyc trong hoat dong quan ly va
gidm sat clia co quan Nha nudc va x8 hoi.

o = B 3

ol
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M. PANH GIA KET QUA THUC HIEN PE AN CO CAU LAI
VICEM GIAI POAN 2016 - 2020

1. Tinh hinh thye hién D& dn co' cdu lai VICEM tir nim 2016 dén nim
2018

1.1.Céng tic tdi co ciu, thodi vén

Trong giai doan 2016 - 2018, VICEM tiép tuc tap trung chi dao thuc hién
Pé 4n tai co cAu VICEM giai doan 2013 - 2015 d4 dwoc Thi tuéng Chinh phu
phé duyét tai Quyét dinh s6 1013/QD-TTg ngay 26/6/2013. Pdng thoi, chi dao
céc don vi thyc hién ra soat xdy dyng phuong 4n tii co cAu doanh nghiép giai
doan (2016-2020) va xdy dung chién lugc phét trién doanh nghiép dén nim
2025.

~ Tbng cong ty hoan thanh viéc tiép nhan phan vén cia Téng cong ty Song
Da tai Cong ty C6 phin Xi mang Ha Long, phan vén cta Tong cong ty Dau tu
Phat trién Nha va D6 thi tai Cong ty Cé phin Xi ming Séng Thao, ddng thoi
thuc hién tai co ciu 02 don vi nay theo chi dao ctia Thil tuéng Chinh phu va B
Xéy dung; Sap nhép Céng ty Cb phan P4 xay dung Hoa Phat vao Céng ty Cb
phén Xi mang Vicem Hai Van; Trién khai cc thu tuc giai thé Cong ty C4 phin
D4 thi Xi ming Hai Phong. ‘
Vé cong tac thodi vén: trong giai doan 2016 - 2018, VICEM thuc hién
viéc thoai vén tai 02 Cong ty cao su (Céng ty CP Cao Su Pdéng Phi - Kratie;
Céng ty CP Cao Su Péng Nai - Kratie) theo hinh thirc chuyén giao phin vén
clia VICEM tai 02 Céng ty cao su vé SCIC va thuc hién thodi 100% vén tai
Céng ty Tai chinh C) phan Tin Viét.
1.2.Céng tic cé phan héa VICEM

Viéc trién khai c¢8 phin héa Céng ty me VICEM va 03 Céng ty TNHH
MTV (Vicem Hoang Thach, Vicem Hai Phong, Vicem Tam Diép) cling Vién
cong nghé Xi ming Vicem dugc thyc hién tir nim 2014, sau 03 14n thay dbi
thoi diém xéc dinh gi4 tri doanh nghiép (IAn 1 ngdy 30/9/2014, 1dn 2 ngay
01/01/2017, 14n 3 ngdy 01/10/2018), dén nay da dugc Kiém todn nha nuéc
kiém todn két qua tir vn dinh gi va xit Iy c4c vAn d& tai chinh trudce khi chinh
thitc céng b gid trj doanh nghiép cb phin héa Céng ty me VICEM tai thdi
diém Oh ngay 01/10/2018 (théang 7/2019). VICEM d4 phéi hop véi don vi tu
vén dinh gia hoan thién b ho so xic dinh gia tri doanh nghiép theo c4c ndi
dung két luan, kién nghij cta Kiém toan nha nuée dé bio cdo Bo Xay dung, Ban
chi dao C6 phén héa xem xét, quyét dinh cong bd gié tri doanh nghiép theo quy
dinh (tai vin ban s6 2628/VICEM-TGV ngay 23/12/2019).
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Cung véi viéc xéc dinh gia tri doanh nghiép, Tbng cong ty da phdi hop voi
don vi tu vin dé xdy dyng phuong an ¢b phin héa, tién d9, ké hoach Cb phén
héa theo chi dao cta Thi tuéng Chinh phu tai Quyét dinh s6 26/2019/QD-TTg
ngay 15/8/2019 v& viéc Phé duyét danh myc doanh nghiép thuc hién Cb phan
hoa dén hét nim 2020.

2. Tinh hinh thye hién D& 4n co ciu lai VICEM tir néim 2019 dén nay

Ngay sau khi Bo Xéy dung c6 Quyét dinh s6 868/QD-BXD ngay
22/10/2019 vé viéc phé duyét D& 4n tai co cAu Téng cong ty Xi méng Viét
Nam giai doan 2019 - 2025. VICEM d3 trién khai céc cong viéc dé td chirc
thue hién Pé 4n nhu sau:

- Truyén thong D2 4n t4i co cdu VICEM giai doan 2019 - 2025 dén céc don
vi thanh vién.

- Thanh lap Ban chi dao thyc hién D& én tai co chu VICEM giai doan 2019-
2025.

- Xay dung ké hoach va phén céng nhiém vy cho céc phong/ban, don vi daé
trién khai thyc hién.

DPén nay, VICEM d4 tép trung tridn khai thyc hién cdc ndi dung tai co céu
nganh nghé kinh doanh, mé hinh td chirc; sép xép, dbi méi cac don vi thanh
vién; tai co chu tai chinh va dAu tu; tai co chu quén tri doanh nghiép theo Pé an
t4i co cAu VICEM giai doan 2019 - 2025. Cu thé nhur sau:

2.1. Tdi co ciu nganh nghé kinh doanh, m hinh 16 chirc

- Hoan thanh viéc doi tén “Téng cong ty Cong nghiép Xi mang Viét
Nam” thanh “Téng cong ty Xi ming Viét Nam”.

- Ra soat, bd sung nganh nghé kinh doanh cua Cong ty me VICEM dé
phit hop véi D8 4n thi co cAu: B4 sung kinh doanh xtr 1y réc thai, bun thai d6i
v6i Cong ty me VICEM va mét s6 don vj thanh vién.

- Chién lugc linh vyc xi méng:

+ Co chu lai va sép nhép thuong hiéu yéu vao thuong higu manh: Thuc

hién sép nhép thwong hiéu Vicem Séng Thao vao Vicem Hai Phong, Vicem
Hai Van vao Vicem Hoang Thach va Vicem Tam Piép vao Vicem Bim Son.
Hoan thién hé théng tidu thu cta céc don vi san xuit xi ming sau hop nhit
thuong hiéu.

+ Pinh vi chién luge kinh doanh: Trién khai xdy dung chién lugc phét

trien xi méng roi.

WSS W= g
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+ T4 chirc lai mang luéi tidu thy: Péy manh tiéu thy tai khu vuc mién
Trung - TAy Nguyén theo Phuong én tb chirc kinh doanh xi méng dd dugc ban
hanh tai Quyét dinh s6 154/QD-VICEM ngay 25/01/2022 ctia Téng céng ty Xi
maéng Viét Nam.

+ Déy manh xut khdu xi ming, clinker khi tiéu thu xi méang trong nudc
giam; Ban hanh Quy ché xuit khdu Xi mang, Clinker (Quyét dinh sé 1964/0D-
VICEM ngay 19/10/2022) & quan 1y hoat déng xuit khiu Xi ming, Clinker
cbng khai, minh bach, hiéu qua va théng nhét trong toan VICEM.

- Cb phin héa Céng ty me VICEM:

+ Ngay 21/12/2020, B4 Xay dung c6 vin ban sd 6106/BXD-QLDN bao
céo Thu tuéng Chinh phti vé ké hoach c¢b phén héa VICEM nhimg khé khin
vudng méc va kién nghj Thu tuéng Chinh phil xem xét diéu chinh k& hoach cb
phan héa “vao Danh muc doanh nghiép thuc hién cé phdn héa giai doan 2021
-2025”.

+ Ngay 05/6/2021, B6 Xay dyng da c6 vin ban sd 1501/BXD-QLDN gt
B6 K& hoach va Pau tu v& viéc ra soat, 1am 6 vé& ké hoach ¢b phin héa HUD
va VICEM theo chi dao ctia Thu tuéng Chinh phu tai van ban s§ 1579/VPCP-
DMDN ngay 12/3/2021.

+ Ngay 02/7/2021, Thu tuéng Chinh phit di c6 Quyét dinh sé
22/2021/QP-TTg vé tiéu chi phan loai doanh nghiép Nha nudc, doanh nghiép
c6 vén Nha nuée thuc hién chuyén dbi s& hitu, sip xép lai, thoai vén giai doan
2021 - 2025.

+ Ngay 29/11/2022, Thii tuéng Chinh phil d4 ¢6 Quyét dinh sb 1479/QD-
TTg phé duyét K& hoach sép xép lai doanh nghiép Nha nuéc, doanh nghiép c6
v6n Nha nudc giai doan 2022 - 2025, theo d6 VICEM thudc danh muc doanh
nghiép do Nha nudc nim giit 100% vén didu 18 giai doan 2022 - 2025.

- Cbng tc sip x8p, xir I co s& nha dét:

+ Ngay 14/12/2021, B6 X4y dung di c6 vin ban s6 5191/BXD-KHTC v&
phuong én sap x&p lai, xir Iy nha, dét ciia VICEM tai thanh phd Ha Nbi va tinh
Nghé An. |
+ Ngay 18/3/2022, VICEM di c6 vin ban s6 449/VICEM-HDTV bdo cdo
Bo Xay dyng v& phuong 4n sip x&p lai, xit Iy cc co s& nha, dat ciia VICEM tai
thanh phé Ha N6i va tinh Nghé An theo yéu cu cia B6 Xay dung.

~ + Ngay 20/9/2022, B$ Xy dung c6 vin ban sé 4229/BXD-KHTC giri
VICEM vé phuong 4n sép xép lai, xir Iy céc co s& nha, dit ctia VICEM tai Ha
N6i va Nghé An. Trong do:
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Déi v6i khu dét tai 122 Vinh Tuy, Thanh phé Ha Noi: yéu cau VICEM
lam rd muc dich, k& hoach sit dyng dt va xem xét dé xuét lai hinh thirc sap xép
dbi véi phén dién tich d4t 13 dudng di chung va phén d4t thudc quy hoach mo
dudng phit hop véi quy dinh.

Péi véi Khu dat tai Khu cong nghiép Dong Hbi, thi x& Hoang Mai, tinh
Nghé An (du 4n Nha may Két chu bé tong - Vit liéu xay dung khong nung
Péng Hbi) Bo Xay dung c6 y kién: D2 xudt ctia VICEM vé viéc diéu chinh du
4n Nha may K&t céu bé tong - V4t ligu xdy dyng khong nung Déng Hoi khong
thudc ndi dung sap xép lai, xtt Iy nha, dat, Bo Xay dung yéu chu Hoi dong

r

thanh vién VICEM cAp nhat vao ké hoach déu tu clia doanh nghiép.

+ Ngay 06/01/2023, VICEM da 6 vin ban sb 40/VICEM-DTXD béo cao
Uy ban nhén dan tinh Nghé An 2 tinh hinh thuc hién va kién nghi d6i véi céc
dur 4n ctia VICEM va Vicem Hoang Mai tai tinh Nghé An.

VICEM dang tiép tuc ra soét, trién khai thuc hién theo y kién chi dao cla
B6 X4y dung.

- R4 soét chirc ning, nhiém vy mot s6 phong, ban Cong ty me VICEM:
Chuyén chirc néng Thi dua tir Ban An todn Mbi trudmg & Thi dua sang Ban T
chite va d8i tén Ban An toan Méi trudmg & Thi dua thinh Ban An Toan & Mbi
truong. | '

2.2. Sip xép, dbi méi cdc don vj thanh vién

- Thanh lap Céng ty Nghién ctru Phét trién Cong nghé Vicem trén co s&
t chirc lai hai don vi (Cong ty Tu vAn PAu tu Phat trién Xi méng va Vién Cong
nghé Xi méng Vicem): Thyc hién chi dao cia Tha tuéng Chinh phil tai van ban
s& 10223/VPCP-DMDN ngay 07/12/2020 va ctia Bd Xay dung tai védn ban sb
6212/BXD-QLDN ngay 25/12/2020; VICEM d trinh B Xay dung phé duyét
chu truong phuong an gop vén thanh 1ap Cong ty; Béo cdo By Xay dung mot
sb n6i dung lién quan dén viéc thanh 14p Vicem R&D: Pidu 18 Cong ty, Ké
hoach SXKD 05 ndm sau khi thanh l8p, Tru s6 Céng ty... (Van ban s6
1636/VICEM-HDTV ngay 24/9/2021, van ban sé6 2060/VICEM-HPTV ngay
05/11/2021 va vin ban 106/VICEM-HBPTV ngay 20/01/2022 cua Hoi dong
thanh vién VICEM); Ra soat, danh gid nhan sy va hoan thién phuong an su
dung lao dong theo quy dinh cua Luat Lao dong. VICEM dé xdy dung, hoan
thién va béo cdo Bo Xay dyng phuong 4n chuyén Trudng Trung cép nghé K§
thuit Xi mang vé truc thudc Cong ty me VICEM quén 1y truc tiép (Ven ban 56

169/VICEM-HDTV ngay 19/02/2021). Ngay 15/3/2022, Bo Xay dung dé co
vin ban s6 839/BXD-QLDN y kién v& viéc trién khai thanh 14p Vicem R&D.
D3 dam bao ddy dii co s& phép 1y, cac trinh ty, thi tuc, hd so dé thanh 18p
Vicemn R&D theo quy dinh cua phép ludt, quy dinh cla Piéu 18 td chirc va hoat

N~y
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dong cia VICEM va chi dao ctia B§ Xay dung, ngay 26/5/2022, VICEM d3 c¢6
vin ban s 946/VICEM-HPTV béo cédo B Xay dung v& thanh lap Vicem
R&D. Ngay 15/6/2022, B$ Xay dung di c6 vin ban sé 2148/BXD-QLDN vé
viéc trién khai thanh lap Vicem R&D, tuy nhién chua c6 ¥ kién cu thé d6i véi
c4c ndi dung nay. Ngay 29/8/2022, VICEM di cé vin ban sé 1596/VICEM-
HDPTV tiép tuc bio cdo B Xay dung vé& viéc thanh l4p Vicem R&D do chua
dam bao co s& phap 1y, trinh ty, thi tuc, hd so d& VICEM trién khai thanh 1ap
Cong ty theo quy dinh. Hién nay, VICEM dang ra so4t, d4nh gi4 lai viéc thanh
1ap Vicem R&D; X4y dyng c4c phuong 4n dé t6 chirc lai Céng ty Tu vin Diu
tu Phét trién Xi mang (CCID) va Vién Cong nghé Xi ming Vicem (VCTI) phu
hop véi quy dinh ctia phap ludt, ddm bao kha thi, hiéu qua.

- Hoan thanh viéc d6i tén Cong ty CP Vicem V4t tu Van tai Xi ming
thanh Céng ty CP Nang lugng va Mdi truong Vicem va dbi tén Cong ty CP
Vén tai Ha Tién thanh Coéng ty CP Logistics Vicem cho phit hop véi chic
ning, nhiém vy cla timg don vj theo muc tiéu tai co ciu cac don vi.

- Hoan thanh giai thé Céong ty CP Vicem D6 thj Xi mang Hai Phong.
2.3. Tdi co cdu téi chinh va ddu tw
- Cong tac thodi vén

+ Trién khai thuc hién thodi vén tai cac don vi thanh vién theo D& 4n tai
co ciu VICEM giai doan 2019 - 2025: Ngay 01/9/2020, VICEM d4 trinh B¢
X4y dyng xem xét, phé duyét ké hoach thoai v6n ctia VICEM tai mét s6 don
vi. Ngay 21/9/2020, B$ Xay dyng da c6 vén ban s6 4572/BXD-QLDN vé viée
k& hoach thoai vén ctia VICEM tai mét sé doanh nghiép va yéu cau Hoi déng
thanh vién VICEM tip trung trién khai c6ng tac sép xép, thoai vén cic danh
muc dAu tu tai cdc Cong ty con, Cbng ty lién két trong giai doan 2019 - 2020
theo ndi dung P& 4n d3 duoc phé duyét.

+ Thodi 100% vén tai Céng ty Tai chinh C8 phdn Tin Viét (VietCredit):
VICEM d3 ky hop dong vé6i Céng ty TNHH Hang kiém toan AASC dé x4c
dinh gi4 trj phan vén ctia VICEM tai VietCredit. Tuy nhién trong qua trinh thuc
hién, AASC d4 c6 ¥ kién nhan dinh khéng c6 ddy du co sé dé danh gi4 su phi
hop ctia s6 liéu tai chinh trong dinh huéng kinh doanh giai doan 2019 - 2023
ciia VietCredit nén VICEM @4 thanh 1y hop ddng véi don vi niy (ngdy
23/11/2020). VICEM di ky hop ddng thAm dinh gié v6i don vi tu van thim
dinh gid méi 1a Céng ty TNHH Tu vén va Kiém toén quéc té dé dinh gi4 phin
vbn clia VICEM tai VietCredit. Trén co s& chimg thu thdm dinh gi4 ciia Coéng
ty TNHH Tu van va Kiém to4n quéc té, VICEM da phdi hop véi don vi tu vén
@ x4y dung, trinh B6 Xy dung phuong 4n chuyén nhuong ¢ phin cua
VICEM tai VietCreidt va da dugc B Xay dyng chép thuén chu trrong chuyén
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nhuong vén tai van ban s6 2332/BXD-QLDN ngdy 28/6/2022; va di duge
Ngan hang nha nudc chip thuén v& chii trrong thodi vén ciia VICEM tai
VietCredit tai vin ban sb 5139/NHNN-TTGSNH ngay. 26/7/2022. Hién
VICEM dang tiép tuc trién khai theo quy dinh.

+ Thodi vén tai Cong ty C5 phan Cao su Pdng Phu - Kratie va Cong ty c
phin Cao su Ddng Nai - Kratie: Ngay 17/3/2021, B6 Xy dung dd c6 vén ban
<6 902/BXD-QLDN chi dao VICEM cép nhdt nhiém vu t4i co cAu (sép x€p,
thodi vén...) khoan dAu tu tai chinh cia VICEM tai 02 Céng ty ndy vio Dé 4n
co chu lai VICEM giai doan 2021 - 2025.

- Téi co cAu tai chinh, ting vén didu 18 cho Vicem Hoang Mai, Vicem But
Son va Vicem Bim Son thong qua viéc phat hanh cb phiéu tra ¢b tic nim 2019
{8 ting vn diéu 1&.

- Béo cdo B X4y dung, B Tai chinh v& viéc chuyén giao phén vbn clia
VICEM tai Cong ty cb phan Xi ming Vicem Soéng Thao vé Coéng ty TNHH
MTV Xi ming Vicem Hai Phong; ctia Cong ty CP Xi ming Vicem Hai Véan vé
Céng ty TNHH MTV Xi mang Vicem Hoang Thach.

- Xay dung va bao cdo Bo Xay dyng Phuong an didu chinh va xéc dinh
vén didu 18 Cong ty me VICEM theo quy dinh tai Nghi dinh sb 140/2020/ND-
CP ngay 30/11/2020 cia Chinh pht va cac van bén lién quan. :

- T4i co céu lai cac khoan ng tai mot sb don vi hién dang mét can doi tai
chinh d& dam bao co cAu vay ngén han, dai han hop 1y ghn véi viée xur 1y cong
ng ndi bo theo hudng thao g kho khén cho cac don vi.

- Can dbi, didu hoa, hd trg cho céc Cong ty thanh vién khé khin dugc vay

vén tir ngudn tién tam thoi nhan 131 cia Cong ty me VICEM dé thanh todn céc

khoan no vay dén han nhiim dam bao hiéu qua chung va dung quy dinh phap
luat.

_ Ra soét cac vat tw, nguyén vat lidu tdn kho 1 dong, cac tai san khong
sinh 101 tai cac don vi thanh vién VICEM va xay dung phuong én xir 1y.

_ Tridn khai viéc xit Iy c4c cong trinh xdy dyng co ban d& dang: Dy 4n
Khu Téng hop 122 Vinh Tuy tai Ngd 122 Vinh Tuy, phudng Vinh Tuy, Quan
Hai Ba Trung, Ha N6i; Dy an Trung t4m didu hanh va giao dich VICEM tai Lo
a4t 10E6, Khu do thi méi Chu Gidy, Ha Noi; Dy én Nha may Két cdu bé tong
& Vit lidu x4y dung khong nung tai Khu cong nghiép Dong Hdi, Nghé An.

2.4. Tdi co cu quan tri doanh nghiép .

- Déy_ manh dp dung tién bp khoa hoc ky thudt: Trién khai cic chuong
trinh kinh t& tudn hoan, xit Iy chét thai 1am nguyén, nhién lidu thay thé trong
s4n xuAt xi ming bam sat dinh huéng, myc tiéu trong Chién lugc phat trién vat
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lidu x8y dyng Viét Nam thoi ky 2021 - 2030, djnh hudng dén nim 2050 tai vin
ban s6 1266/QD-TTg ngay 18/8/2020: A

+ Chuong trinh thir nghiém xir Iy chit thai thong thudng (rdc thai, bin
thai) 1am nguyén nhién lidu thay thé trong san xuit xi ming: Hoan thanh téng
hop dénh gi4 toan dién vé két qua thir nghiém tai c4c don vj va bao céo Thi
tuéng Chinh ph.

o Tdng lugng rac thai st dung udc thuyc hién nim 2022 tai 04 don vi
thanh vién (Vicem Ha Tién, Vicem But Son, Vicem Ha Long va Vicem Séng
Thao) 12 207.735 tan, dat 75,08% ké hoach nim 2022 (276.678 t4n), tuong ung
vcn ty 1é thay thé nhiét ning san xuét clinker 13 21,11% (tinh trén san luong san
xuét thye té theo thoi gian dét rac).

o Tong lugng bun thai sir dyng udc thyc hién nim 2022 tai 02 don vi
thanh vién (Vicem But Son va Vicem Ha Long) 13 124.700 tAn, dat 144,41% ké
hoach ndm 2022 (86.351 tdn), twong tng véi ty 1é thay thé nguyén lidu sét
trong bt liéu san xuét clinker 14 5,33%.

+ Trién khai “Nghlen ctru st dung chét thai nguy hai lam nguyén, nhién
liéu thay thé va dong xir Iy chét thai trong san xuét xi ming” tai Vicem But
Sorn Ngay 07/11/2022, Vicem But Sorn da dugc B Tai nguyen va M01 trudng

cap Gidy phép cho sir dung chét thai rin thong thuong, chét thai rén nguy hai
lam nguyén, nhién lidu thay thé va ddng xir 1y chét thai trong san xut xi maing.

+ Cac chuorng trinh nghién ciru tmg dung Phéi hop véi FLSmidth nghién
ctru, phét kién, phat minh c6ng nghé san xuit xi ming thé hé méi. Nghién ciru,
thir nghiém san xuét clinker va xi mang Low - Carbon tai Bim Son 2, Bat Son
1, Hoang Thach 1, Kién Lucmg 1. San xuft xi ming dic biét phuc vu tmg pho
bién dbi khi héu, cong trinh bién dao..

+ Téng cudng sit dung céc chét thai, phé thai tir cac nganh céng nghiép
khéc (tro, xi) va thach cao nhén tao trong san xuét xi ming;

o Téng luong tro, xi sir dung wdc thyc hién nam 2022 13 2,95 triéu thn,
dat 96,09% ké hoach nim 2022 (3,07 triéu tan), twong tmg véi ty 1€ sir dung
binh quén 1 12% tén tro xi/tan xi ming,

o Nim 2022, tit ca cic don vi thanh vién VICEM d&u da st dung thach
cao nhan tao dé thay thé mot phan thach cao ty nhién (nhép khau tir Théi Lan,
Lao, Oman...) trong san xuét xi mang. Téng lugng thach cao nhan tao sir dung
uéc thyc hién ndm 2022 14 170.000 tin, dat 111,12% ké hoach nim 2022
(152.988 tén) véi ty 18 binh quan thay thé thach cao tu nhién 13 20,13% (trong
dé, ty 18 thay thé trong san xudt xi méng PCB30 bao khoang 58%, xi ming
PCB40 bao khoang 30%). Riéng Vicem S6ng Thao d& stt dung 100% thach cao
nhén tao cho tht ca c4c ching loai xi mang.
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- Chuong trinh xit Iy nit théit ddy chuyén sén xudt: Xac dinh cdc nit thét
vé day chuyén cong nghe, thiét bi dé dua ra cac chuong trinh cai tao, stra chira,
néng cAp nhim dua cic thong s6 hoat dong cua thiét bi chinh tiém cin voi
théng s6 thiét k& ban du hoic ting ning suit va tiét giam dinh mic tiéu hao,
c4i thién chét lugng va gidm chi phi san xut.

- Chuyén déi s6: Hoan thanh xay dung k& hoach tdng thé trién khai tmg
dung cong nghé thong tin trong cudc Cach mang cong nghi¢p 4.0; Hoan thién
va ban hanh Nghi quyét “Thyc hién chuyén dbi s6 trong Tong cbng ty Xi méng
Viét Nam dén nam 2025, dinh huéng dén nim 2030”; cu thé céc ndi dung s6
héa da trién khai:

+ S hoéa linh vuc tiéu thu: Vicem Hoang Mai d& hoan thanh tridn khai sb
héa quan ly chudi tiéu thu theo dinh hudéng chung cta VICEM. P& an dem lai
nhiéu loi ich va hiéu qua nhu: tiét kiém chi phi, gidm nhén su, giam thoi gian
va hiéu qua vé quéan tri, ... Cac don vi con lai dang khén truong trién khai céc
ndi dung d8 hoan thién giai phdp theo mo hinh dd trién khai thanh cong tai
Vicem Hoang Mai. ‘

4+ S6 hoa linh vyc san xuat: P4 hoan thanh ning chp hé théng béo cdo san
xuét; Hoan thanh x8y dung hé théng thu thap théng tin san xuét truc tuyén tai
Vicem Biit Son. Vicem Hoang Mai d3 trién khai ning cp hé théng béo cdo san
xuét true tuyén dbng bd voi hé théng DCS méi dua vao st dung thuc té.

+ 86 héa linh vuc vin ban va diéu hanh va linh vuc t4 chtrc ngudn nhan
luc theo ké hoach. '

+ 4 hoa linh vuc van ban va didu hanh: D trién khai hg thong vin bin
dién tir e-Office, chit ky sb dén cAp truéng phong, lién thong véi cac don vi san
xuét xi méing; D& trién khai hé théng hop truc tuyén gifra van phong Téng cong
ty, cac cong ty thanh vién va cac co quan don vi bén ngoai nhu: cic ban bd
nganh, Pang uy Khéi doanh nghiép Trung wong; He théng email: tht ca céc
don vi san xuét d4 sir dung hé thong email ding riéng véi tén mién ding véi
thuong hiéu cia cong ty.

+ S& héa linh vuc td chirc ngudn nhan lyc: Céc cong ty thanh vién
VICEM d4 trién khai mot sé phéan mém, tmg dung quan ly ngudn nhan lyc don
gian; Cong ty me¢ VICEM dang xdy dung céc giai phép quan 1y nhan sy.

+ S5 héa linh vuc méi truong: Hoan thanh trién khai hé théng quan ly
théng tin quan tric méi truong VICEM, thu thép va tiép nhén dit li¢u quan tréc
tw dong lién tyc tir cdc don vi thanh vién, dép tmg céc quy dinh theo thong tur
54/2017/TT-BTNMT. Tinh dén thdi diém hién tai, tt ca sb lidu quan tric tur
dong tai cac don vi san xuat thanh vién di dugc két nbi voi VICEM; Hoan
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thanh xAy dung céc kho dit liéu lién quan t6i méi truong nhu: Quén 1y théng tin
MRYV phat thai khi CO2 tai cdc don vi thanh vién, bd chi tiéu d4nh gi4 céng tac
bao v€ méi trudng tai cac don vi thanh vién,...

+ S6 héa linh virc tai chinh: Trién khai phin mém FAST Online tich hop
Hoéa don dién tir tai Céng ty me VICEM.

+ Ha ting Céng nghé théng tin: Pang 13p phuong 4n trién khai x4y dvng
phong méy chi VICEM va Hé théng kho dit liéu tép trung toan VICEM.

- An todn va Mbi truong: D3 xay dung va ban hanh Bg tidu chi dénh gid
cng tdc dam bao An toan vé sinh lao dong va Phong chdng chdy nd VICEM.
Hoan thién “B¢ ti€u chi danh gia cong tic Bdo vé moi truong tai cac co s san

xuét xi ming VICEM”. Pua phan mém xéc cunh va quan ly khi nha kinh CO2
(quy dbi) ctia 10 Céng ty san xuét Xi mang vao hoat dong.

- Kién toan bd méy, t6 chirc nhan su quéan 1y va didu hanh.
- BO Xéy dyng di c6 Quyét dinh s6 836/QD-BXD ngay 23/9/2022 ban
hanh Piéu 16 tb chirc va hoat dong cta Tdng cong ty Xi méng Viét Nam.

- Ra s04t, bo sung hoan thién hé théng quy ché, quy dinh ndi b6 phu hop
quy dinh phap ludt va tinh hinh thyc té doanh nghlep

3. Nhan xét, danh gi 7

3.1. Ddnh gid chung vé két qua dat dwoc

Viéc thuc hién P2 4n tai co chu VICEM giai doan 2019 - 2025 thoi gian
qua d4 timg budc tao chuyén bién tich cuc trong hoat dong san xuét kinh doanh
ciia VICEM theo huéng phat huy thé manh, loi thé cia ting don vi va hiéu qua
chung ctia VICEM, hinh thanh céc thuong hiéu xi ming quy mé du 16n, trinh
d6 cong nghé tién tién, mé hinh quén tri hién dai gép phan ning cao kha ning
canh tranh cla thuong hiéu xi ming VICEM trong khu vurc.

Cong tac nghién ciru Gng dung, tim kiém giai phap tiét kiém tdi nguyén,
bao vé méi trudng thyc su duge quan tAm, ting budc hinh thanh chubi gié tri
kinh té tuén hoan trong sdn xuét xi mang.

Cing v6i d6, VICEM di chuan bi nhimg buéc di, x4y dung giai phdp dé
thuc hién thodi vén tai cac don vi theo D2 4n, tap trung vao nganh nghé kinh
doanh chinh, mang lai higu qua cao cho Téng cong ty.

3.2. Ton tai, han ché va nguyén nhén

Viéc trién khai thuc hién D& 4n téi co cAu VICEM giai doan 2019 - 2025
thoi gian qua vé co ban di bam sat noi dung, ké hoach trién khai duoc phé
duyét. Tuy nhién mot sé n6i dung trién khai con cham so véi ké hoach hoic
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chua duoc thyc hién nhu: Cong téc b phén héa; Thoai von khéi nhing nganh
nghé khéng chu chdt, khong thude Iinh vuc kinh doanh chinh; Co cAu lai va sap
nhap thwong higu yéu vao thuong higu manh théng qua viéc chuyén giao quyén
dai dién vén ciia VICEM tai cic Cong ty. Cy thé:

3.2.1. Vé cé phan héa

VAn db 16n nhét c6 &nh huéng dén tién d9 cb phéan héa cua VICEM trong
thoi gian qua la céc noi dung lién quan dén viéc phé duyét phuong an s&p xép
xtr Iy nha dat va phuong dn st dung dét sau cb phan héa dbi véi 02 16 dét con
lai tai thanh phd Ha Noi va 01 16 dét tai tinh Ngh¢ An. Mic du VICEM da va
dang tich cyc béo cdo, giai trinh va bam sét cic bd, nganh, dia phuong dé duogc
giai quyét; tuy nhién, do thu tuc v& dht dai phu thudc vao quy trinh va thoi gian
xit 1y hé so clia cac dia phuong (trong d6 c6 UBND TP. Ha Nbi), B Tai chinh
va cAp c6 thim quyén nén VICEM khong chu déng duge vé thoi gian hoan
thanh.

Miic khéc, lién quan téi viéc ban giao ti san gn lidn voi dét vé cho dia
phuong: Vicem Hoéng Thach, Vicem Hai Phong, Vicem Tam Diép dé phdi
hop, 1am viéc vdi cic dia phuong d8 thuc hién viéc ban giao tai san khong can
dung v& dia phuong quan ly. Cac dia phuong di c6 vén ban ddng y tiép nhén
cac tai san ndy, tuy nhién viéc trién khai cdng tac ban giao tai san con cham do
phuy thudc vao trinh i, thu tuc, huong din quy dinh cu thé viéc hach toan ghi
giam vOn, tai san cta doanh nghiép da ddu tu sau khi duge co quan c6 thAm
quyén cho phép chuyén giao nha, d4t vé dia phuong.

3.2.2. Co cdu lai, sdp nhdp thwong hi¢u yéu vao thieong hi¢u manh

Céng tac sap nhap thuong hiéu yéu vao thuong hiéu manh da hoan thanh

viéc sap nhép thuong hi¢u nhung chwa hoan thanh viée chuyén giao quyén

dai dién phin vén ciia VICEM tai cic don v (chuyén giao von ciia VICEM
tai Vicem Song Thao v Vicem Hai Phong, tai Vicem Hii Van vé Vicem
Hoang Thach) do con vudng méc v& co s& phép 1y trong qua trinh trién khai
thuc hién.

Hién nay, c4c quy dinh cua Phép luét vé quan ly von nha nudc chi quy
dinh nguyén tic chuyén giao va céc truong hop chuyén giao quyén dai dién chu
<& hitu vén Nha nuéc tai cac doanh nghiép 13 doanh nghi¢p do Nha nuéc ndm
gift 100% vén didu 1&é ma chua quy dinh, huéng din d6i véi viée chuyén giao
vén cta Cong ty me tai cac cong ty con din dén viéc chuyén giao quyén dai
dién phén vén cua VICEM tai cac don vi (chuyén giao vbn cua Vicem tai
Vicem Song Thao v& Vicem Hai Phong, tai Vicem Hai Van vé& Vicem Hodang
Thach) chua thé thyc hién. Do d6, VICEM déa trién khai viéc sap nhdp thuong
hiéu gifta cic don vi thanh vién VICEM théng qua hinh thirc hop dong gia
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cong. Trong thoi gian qua, méc du bi anh hudng cia dich bénh covid-19 nhung
budc ddu viéc sap nhap thuong hidu da dat duoc nhimg két qua kha quan, tich
cuc, cu thé nhu sau:

- Hé théng phén phéi va mang luéi tiéu thu xi mang cua céc don vi di
dugc sa‘ip xép, td chirc lai. Phat huy dugc lgi thé logistics va 6n dinh nguén
cung tai cac diém xuét hang, giir viing thi trudng gép phan néng cao hiéu qua
chung ciia céc cép sap nhip thuong hiéu, gidm canh tranh ndi bd.

- Chét luong san phadm xi méng gia cong da duge cai thién va néng cao.

- Cong tac lanh dao, chi dao dugce thuc hién quyét liét, théng nhét tai cac
don vi. Mic du thj trudng xi mang nhiéu bién déng, nhu ciu xi mang todn xa
hdi gidm do anh hudng béi dai dich Covid -19 nhung sau khi sdp nhip thuong
hiéu nhin chung c4c don vi vén gift vimg va c6 ting trudng vé thi phin, d6 phu
tai céc dia ban cbt 161.

- Cac don vi thué gia cong va cac don vi nhédn gia céng d4 phat huy dugc
tinh than doan két, twong trg, hd trg nhau v& k§ thudt, tai chinh... gép phan tiét
giam chi phi, ning cao chit luong san phim va hiéu qua hoat dong san xuft
kinh doanh. '

Viéc chura hoan thanh viéc chuyén giao vén din dén cdng tac tai co céu,
sép nhép thuong higu chira dat hiéu qua cao va vin con nhiéu tdn tai, han ché,
cu thé: _

- Chua c6 quy dinh hodc céc tiéu chi, nguyén tic dé x4c dinh don gi gia
cong.

- Hi€u qua gia cong cia cac don vi thué gia cong chua cao.

- Van con mot sb bét cap trong didu hanh, quéan 1y ctia céc don vi lidn quan
dén hoat dong gia cong:

+ San lugng cia bén thué gia cong con thip so véi ning luc sin xudt cla
bén nhén gia cong. Cac don vi thué gia cong khéng dam bao san luong gia
cong theo cam két, viéc thyc hién gia cong chua theo tién d ké hoach do thi
trudng bién dong, nhu ciu xi ming sut giam tai cac dia ban tiéu thu din dén
khé khin cho don vi nhén gia c6ng trong diéu hanh san xuét va hidu qua hoat
déng.

+ Mdt sb don vi thué gia céng van dang con du thira cbng sut, do d6 viée
thué gia cong c6 anh hudng dén hidu qua tong thé cua cac don vi.

- Viéc huy dong nguon luc ndi bd giita cac cap sap nhép thuong hiéu thyuc
hién con vudéng méc v& rdo cén phép 1y (doanh nghiép c6 tu cich phap nhin
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dbc 1ap nén quan hé gita céc don vi 12 quan hé hop ddng gifta céc chii the phéap
Iy doc 14p theo quy dinh cla phap luat).

- Cong tac td chirc bd may con co sy bét cép (viée xtr ly mbi quan hé gifta
ngudi ¢6 lién quan) trong viée thyc hién ky k&t céc hop ddng kinh té, diéu hanh
... gifra cac cgp sap nhép thuong hiéu.

3.2.3. Céng tdc tai chinh, thodi von

- Cong tac thoai von:

Trong giai doan vira qua, VICEM da tridn khai viéc thodi vbn nhung chua
tho4i duoc don vi ndo theo D3 4n tai co cAu VICEM giai doan 2019 - 2025 do
nhimg khé khan v& trinh ty, thi tye trong qua trinh thyc hién.

V& viée chuyén giao quyén dai dién chi s& hitu vén ctia VICEM tai Cong
ty cb phén Cao su Dong Phu - Kratie; Cong ty cb ph?m Cao su Pdng Nai -
Kratie v& SCIC: Cac bd nganh c nhidu v kién chua chép thuin phuong an
chuyén giao vén ctia VICEM tai 02 Céng ty Cao su vé SCIC do lién quan dén
d5i tuong chuyén giao va trch nhiém ké thira bao lanh vay vén.

- Xt ly ton tai tai chinh:

Trong qué trinh hoat dng sén xuét kinh doanh, VICEM da va dang phat
sinh mét s6 vAn d&, tn tai v& tai chinh cAn xir Iy nhu: VAt tu ton kho, r dong,
mét, kém phém chat; Ton kho clinker; Céc khoan dAu tir khong sinh 161; Céc tai
san thudc dién ban giao vé dia phuong khi thyc hién c¢b phin héa; Céc khoan
cong ng khé doi. Céc khoan tdn tai tai chinh nay lam r dong vbn, giam hidu
qua hoat dong san xuat kinh doanh clia VICEM. Do @6, VICEM da trién khai
vide xir ly, trich 1ap dy phong cac khoan t3n tai vé tai chinh nham timg budc
]am lanh manh héa tinh hinh tai chinh cia doanh nghiép. Tuy nhién dén nay
hiéu qua dat duge chua cao.

- B sung vbn didu 18 Cong ty me VICEM:

VICEM di ra soét, xdy dung va trinh B§ X4y dung phuong 4n didu chinh
vén didu 18 tai thoi diém 31/12/2020 va xdc dinh vén didu 16 cia VICEM dén

thori didm 31/12/2023 tai van ban sb 948/VICEM-HDTV ngay 30/6/2021, dén

nay van chua dugc phé duyét.

3.2.4. Cong tdc ddu tw xdy dung

Céc ndi dung cong viéc thude Iinh vuc dau tu xdy dung trién khai chim,
chua dap img tién d6. Nguyén nhén khich quan chung do nim 2020 va déc biét
nira diu nim 2021, dai dich Covid - 19 bung phat, dién bién phuic tap anh
huéng dén viée tridn khai ké hoach dau tu x4y dung ciia cac don vi. Gi4 thép va
m6t s6 vat tur vat liéu khéc 6 bién dong tang manh, 1am dnh hudng dén mot sb
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du 4n trong ké hoach.
D6i véi timg nhém du 4n cy thé:
- X1t Iy céc khoan diu tu khoéng sinh 11, khong hiéu qua

+ Viée xtr Iy céc du 4n tdn tai cua Cong ty me VICEM va don vi thanh
vién kh4 phirc tap do céc vudng méc tdn tai trong thoi gian dai, chinh sach Nha
nude va quy hoach d3 cé thay doi; Phuong 4n xir Iy dén nay phai gén lién véi
viéc sap xép lai, xir ly nha, dt nén mét nhidu thoi gian.

+ Viéc xtr Iy tranh chp véi mét sé nha thiu cua dy 4n Trung tim didu
hanh va giao dich VICEM chua hoan thanh do trinh ty, tht tuc phu thudc quy
dinh ctia toa 4n, trung tAm trong tai kinh té (g6i thau s6 20, sb 4) nén théi gian
kéo dai. Viéc xir Iy hop ddng gbi thdu 23 cin dugc su chép thuan cha truong
ctia cip c6 thAm quyén va dong thuan ctia Lién danh nha thiu.

+ Céc quy dinh phép luat vé cong tic diu tu x4y dung chua cé hudng din
vé viée xir Iy dy 4n c6 tdn tai, vudng mic din dén trong qua trinh thyc hién gép
nhiéu khé khan, phai xin ¥ kién h3 trg, huéng din ctia nhidu bg, nganh... c6
lién quan.

- Nhém dy 4n néng cao ning lyc san xuat thong qua viée cdi tao cac day
chuyén cong nghé dé nang cong suat.

+ Trén co s& K& hoach trién khai D& 4n T4i co cAu VICEM giai doan 2019
- 2025, céc don vi dd bdo céo dua vao Ké hoach ddu tu xdy dung giai doan
2021 - 2025 cac dy 4n néng cao ning lyc san Xuét. Tuy nhién, mdt sé don vi
chua can d6i duge ngudn luc dé dua dy 4n vao ké hoach diu tu xdy dung h%mg
nim dé thyc hién,

- Mot sb du 4n khi d& xuét diu tu gip vuéng méc vé chu truong, dinh
huéng, quy hoach ctia dia phuong lam kéo dai thoi gian (Du 4n xi méing Hoang
Mai 2 ctia Vicem Hoang Mai).

- Nhom du 4n mé nguyén liéu:

‘ +Vé quy hoach mé: Viéc 18p dy 4n mé, xin phé duyét dé 4n thim do, xin

cAp méi hoic didu chinh gidy phép khai thac ctia cic don vi thanh vién VICEM
bi vuéng méic do Quy hoach thim do, khai théc, ché bién va st dung céc loai
khodng san 1am vét liéu xay dung thoi ky 2021 - 2030, tAm nhin dén 2050 theo
Lu4t Quy hoach s6 21/2017/QH14 dang trong qué trinh xdy dung. '

+ V& x4y dung co ban mé: Thoi gian tir khi phé duyét dir 4n dén khi cé
gidy phép khai thac 1am co s& trién khai thwc hién khé 1au; Céng tdc dén bu giai
phéng mit bing con phy thudc nhidu vao dia phuong va hd dan nhén dén b
dn dén viéc trién khai du 4n bj chim, trong thoi gian d6 do bién déng v& chinh
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sich (don gid vét liéu, nhin cong, chi phi bdi thuong giai phéng mat bing...)
lam chi phi tang, din dén phai xem xét didu chinh dy 4n.

- Nhém dy 4n tan dung nhiét khi thai d& phat dién tai cac day chuyén san
xuét xi ming:

+ Vicem Séng Thao dang thuc hién thit tuc bd sung dy 4n vao Quy hoach
phét trién dién luc cia dia phuong. Tuy nhién, trinh tu thd tuc phai qua nhiéu
bude, nhidu cip c6 thdm quyén lién quan, mét nhidu thoi gian thye hién.

+ Mot s6 don vi thanh vién gip kho khéan trong viéc cén d6i, bb tri nguén
vén dé tridn khai thyc hién (Vicem Tam Diép, Vicem Song Thao); vuéng méc
v& chu truong, dinh hudéng, quy hoach ctia dia phuong (Xi mang Ha Long).

+ Tién d6 trién khai dy 4n tan dyung nhiét khi thai d& phat dién phu thude
vao tin @9 trién khai chuong trinh céi tao day chuyén cong nghé, xir 1y “nat
thit” ctia don vi nén bi chdm (sau khi hoan thanh cai tao day chuyén, xtr ly “nut
thét” m6i x4c dinh chinh x4c théng s& diu vao ciia dy 4n nhigt khi thai).

3.2.5. Viéc tiép nhdn cdc don vi san xudt xi méng yéu kém (Cong ty CP Xi
mdng Ha Long)

VICEM d4 hoan thanh viéc tiép nhan quyén dai dién chi so hitu phdn von
tai Xi ming Ha Long tir Téng cong ty Song Da trong thang 02/2016, tiép nhén
quyén dai dién cht s& hitu phan vén tai Xi méng Séng Thao tir Tng cong ty
HUD trong thang 6/2017. Sau khi tiép nhan, VICEM da tridn khai céc bién
phép téi co cdu dong bd v tai chinh, san xuét, thi truong...Tuy nhién, dén nay,
phuong én tai co chu Xi ming Ha Long van chua dugc cac cép thAm quyén
chép thuén, cu thé:

. V& viéc co chu ng: Ngay 10/6/2020, Vian phong Chinh phti c6 vén ban
s6 1564/VPCP-KTTH vé viéc tai co cAu dy 4n Xi méng Ha Long, theo d6 Thu
tuéng Chinh phti c6 ¥ kién viéc tai co cAu ng céc khoan vay cia Xi ming Ha
Long thuc hién theo dung trinh ty, tha tyc va quy dinh cta Luat Quan ly ng
cong nam 2017 va cc quy dinh c6 lién quan. Lugt Quan Iy ng cong ndm 2017
vA céc vin ban huéng dan da co nhidu thay d6i so véi Luét Quan ly ng cong
nim 2009 vé céc diéu kién co ciu ng, x6a ng, thdm quyén phé duyét... vi vy
néu thuc hién theo Luét Quéan Iy ng cong ndm 2017 thi Vicem Ha Long s& gép
At nhidu kho khan, tiép tuc mét can doi tai chinh, hoat d6ng san xuét kinh

doanh kém hidu qua, kho dam bao sy thanh cong cua phuong én thi co cau
cong ty. B§ Tai chinh cling d4 nhén dinh néu thye hién theo Luat Quan ly ng
cong 2017 thi Vicem Ha Long s& bj mét can dbi tai chinh nghiém trong vao
nim 2026 (vin ban 567/BTC-QLN ngay 08/5/2020).

. VICEM va Xi ming Ha Long da c6 c4c vin ban bao céo, dé nghi Thu
tuéng Chinh phu, Bo Tai chinh xem xét cho phép Xi méng Ha Long dugc thyc
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hién t4i co cAu no theo Luét quéan ly ng cong ndm 2009 trén co s& &p dung didu
63, dleu khoan chuyen tiép tai Lut Quan 1y ng cdng nim 2017, tuy nhién dén
nay van chua dugc chép thuén.

- V& viéc diu tr m& rong du 4n ning cao ning luc nghién va viéc di doi
Nha méy Xi ming Ha Long: Uy ban nhan dan tinh Quang Ninh c6 vin ban sb
2749/UBND-XDS5 ngay 28/4/2020, trong d6 @& nghi Bé Xay dyng quy dinh
thoi g1an hoat dong (trong chi truong dau tu') cia Du an Néng cao nang luc
nghién va silo chira xi méing cua Céng ty C6 phin Xi ming Ha Long dén hét
nim 2027; chdm dirt hoat déng va di doi nha may trudc ndm 2030 theo dinh
huéng phét trién va céc quy hoach ctia tinh Quéang Ninh.

- Viéc dau tu dy 4n Nang cao nang lwc nghién va silo chira xi mang cén
dam bao thoi gian hoat dong phi hop dé du 4n duoc hi¢u qua, thyc hién thanh
cong Be 4n tai co céu toan dién Xi mang Ha Long, D6i véi viée di doi Nha
may can c6 1§ trinh phu hop véi didu kién thuc té cta Xi mang Ha Long tao
diéu kién cho cong ty tiép tuc duy tri san xuét én dinh, 1au dai d& dam bao hiéu
qué dau tur dy 4n, hoan tra xong von dau tu Day chuyén 1.

3.2.6. Chuyén déi sé

- V& kinh phi cho Céng nghé thong tin: Nhidu don vi thanh vién gép kho
khan do ngén sach danh cho nghlen cuu, phat trién va tmg dung CNTT cdn han
ché, chua tuong xtmg véi nhu ciu phét trién thuc té. Co sé& ha tang, trang thiét
bi cho tmg dung va phat tridn CNTT chua dong bd, mdt sb noi con lac hau,
khoéng dap tmg duoc yéu cu hién dai hoa.

- Ve nhén luc cho Cong nghé thong tin: Nhidu don vi ngudn nhan luc con
han ché v& trinh d6 CNTT, viéc tuyén dung nhén lyc CNTT trinh d9 cao con
kho khan ngan sach cho dao tao, thu hut nhan lyc CNTT chua tirong xtmg véi
nhu ciu.

- Vé t1ep cén chuyen d6i s6: Nhidu don vi thiéu chién luge tiép can
chuyén dbi sé tdng thé mang tinh he théng, viéc trién khai ung dung CNTT con
thuce h1en rdi rac, cyc bo & mét sé don vi, bd phén; hoiic chién luge tiép cén
khéng gén lién véi chién luoc kinh doanh ctia don vi.

- V& nhan thic chuyén dbi s6: Mac di VICEM d3 c6 cAc vin ban chi dao
c4c don vi truc thude trién khai céc chuong trinh hanh dong, tuy nhién khéng
dénh gid dwgc mirc d6 tic dong cling nhu két quéa tiép nhén théng tin cta can
bd cong nhén vién. Nhidu don vi thanh vién mét sé cip lanh dao, quan 1y con
chua quan tdm va nhén thirc dting v& chuyén dbi sé.

- V& tmg dung céc thanh tyu cia CMCN 4.0 vao hoat ddng san xuit kinh
doanh chua téng thé, méi chi dimg & mtrc nghién ciru, tim hidu, thir nghiém do
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chi phi dau tur qué 16n, thidu hut chuyén gia c6 trinh dd chuyén mon cao, thiéu

hut dit li€u dAu vao cho céc hé théng phéan tich.
3.3. Bai hoc kinh nghié¢m
- Chn xéc dinh 18 vi tri, vai
x4y dung quan diém, muc tiéu doi mdi de phat trién 6n
tao sy nhat quan trong thyre hién.

trd, linh vyc hogt dong cta VICEM dé tir d6
dinh trong giai doan toi,

nghé kinh doanh chinh, kién quyét

- Cén tap trung ngudn luc vao nganh
céc khoan ng trong gidi han

thoai vén dAu tu ngodi nganh; kiém so4t tai chinh,
cho phép; minh bach héa thong tin.

- Kip thoi cap nhat d& sira doi, bd sung ndi dung D& 4n tai co ciu cho phu
hop v6i tinh hinh thyo t€ cia VICEM trong fimg giai doan nhat dinh.
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PHAN II: MUC TIEU TRONG GIAI POAN 2021 - 2025 CUA VICEM

L. DU BAO XU HUGNG PHAT TRIEN NGANH XI MANG TREN
THE GIOI VA TAI VIET NAM GIAI POAN 2021 - 2025

1. Dw b4o nganh Xi ming thé giéi

1.1. Nguén cung xi ming dang din bj kiém sodt va han ché & nhiéu
quoc gia

San Iu'orng san xudt toan cAu bit dau suy gidm tr mrc 4,2 ty tAn vao nim
2016 xubng con 4,0 ty tAn nim 2020 Nguyén nhan chinh do cac nudc chu
dong han ché céc nha may méi va cit giam cong sut xi ming de kiém so4t tinh
hinh du thira cta thi truong trong nuée, dién hinh 14 cac quéc gia & khu vue
chiu A nhu: Trung Qudc, Indonesm Viét Nam, . Trong do, Trung Quoc la

nudc thyc hién cat gidm ngudn cung xi mang 16n nhat (téng cong suét cit giam
1én t6i 393 triéu tAn trong vong 10 ndm qua).

Ngoai ra, Chinh phu tai cac quoc gia nhu: Vlet Nam, Indonesia va Théi
Lan da thuc hign dit ra muc tran dbi voi cong suét xi mang dugc phép dau tu
moi trong méi giai doan, ddng thm tri hoén cap phep dau tu dbi véi cac du an
xi ming méi. Nhin chung, céc qubc gia trén thé giéi dang dén kiém soét cac
hoat déng mé réng coéng suat trong nganh va c6 xu hudéng han ché dan ngudn
cung Xi ming trong cdc nim tdi.

(Nguon: Worldbank, Lién Hop Quéc, Hiép hoi Xi mdng cdc quoc gia, FPTS
tong hop) |

1.2. Nhu cdu xi mdng cé xu hwong ting & nhiéu thi trweong trén thé gici

- Nhém thj trudng My, Nam My, Chau Phi va cic quin ddo Thai Binh
Duong: Nhu ciu v& xi ming nhap khau tai nhém thi trudng ndy du bao vin cao do
chinh séch phét trién co s ha tAng,

- Nhém thj trudmg (Trung Quéc, An P, Viét Nam, Indonesia. ..): Nhu ciu
xdy dung va tiéu thu xi ming vin dang trong giai doan ting trudng tich cuc do cé
didu kién v& co chu dén sb tré cling ngudn thu nhép dang gia ting nhanh. Trong
khi d6, céc yéu t6 thu hat du tu cdng nghiép va vén diu tu nude ngoai la dong
Iyc chinh cho hoat ddng x4y dung ha tAng va cc du 4n x8y dung 16n cla cic
" Qudc gia nay.

Theo dy béo cua Statista cling nhu mét s6 Céng ty nghién ciru thi trudng
toan cau, san luong cta nganh xi méng toan cu s& c6 thé tdng truong 1,5% - 2%
mdi nim giai doan 2021 - 2025.



100

Da1 dich Covid - 19 trén thé gi6i da 1am anh hudng dén dich vu vén chuyén
va nguon cung Ung nguyen liéu diu vao cho san xuét. Gia vin chuyen va nguyén
liéu d4u vao cho sin xut xi ming gia ting dé tic dong manh dén gié thanh san
xuét va xu hudng ting gié bin xi mang trén thi treong 12 tht yéu.

2. Dy bso nganh Xi ming Viét Nam
2.1. Dw bdo nhu cdu thi treong xi ming Viét Nam

Co s& quan trong cta du bao nhu cAu thi treong xi mang Viét Nam 1a tbe
d6 ting trudng kinh t& néi chung va tdc do do thi hoa, tbc d6 ting trudmg cua
nganh x4y dung néi riéng vi 1 noi phét sinh nhu cAu sir dung xi méng. Dy bao

GDP 8 & miic 6,5% - 7% trong giai doan 2021 - 2025.

Trong ké hoach phét tridn kinh t& x& hoi clia Chmh phu giai doan 5 nam
2021 - 2025 ciing da dat ra: DPéy manh xdy dyung, phat trién hé théng két cdu ha
thng chién lugc ddng bo, hién dai, nhét 12 hé thong ha tng giao thong (ducmg

bo cao téc, dudng hang khong, dudng sit, duong thuy) g cac vung kinh té trong
didm va nhing ving con khé khén. Piy la nhin td quan trong nhét thiic dy téo

d6 ting trudng ciia nganh xi mang.
a) Dy bdo thi truong
Trén co s& tap hop céc thong tin vé thi truong xi mang thé gidi, thi truong

xi mang khu vyc chiu A, dic biét 1a cac thong tin vé céc nuoc c6 tiém nang
xudt khau céc nude ¢ nhu cdu nhap khéu, c6 thé c6 mot s6 nhén dinh tdng

quét vé tinh hinh thi truong xi mang Viét Nam nhu sau:

- Trong dai han, xi mang vAn 12 mot loai vat ligu x8y dyng cht yéu, can
thiét cho nganh Xay dung.

- Nhu ciu v& xi ming cia Viét Nam trong thoi gian tou vAn ting hing
nam.

- Do dic diém dia 1y tur nhién, hang nim phéi vén chuyén mdt luong lén xi
ming, clinker tir phia Bc vao phia Nam.

- Xuét khiu xi ming, clinker ctia Viét Nam tiép tuc gia téng dé hd tro san
xuét va tidu thu xi ming trong nudc.

b) Dy bdo nhu céu

- Cén cir chinh dé xay dyng du bao: mot s§ cin ctt chinh da dugc st dung
dé xay dyng du bdo nhu cu xi ming ¢ Viét Nam dén nim 2025 gdm:

+ Du béo dan s6 Viét Nam dén nim 2025 theo mirc ting dén s6 tu nhién;
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+ Dy bdo vé 23 chi tiéu kinh t& x4 hoi 8 ra trong giai doan 2021 - 2025
do cac chuyén gia kinh t& Vién Chién luge va phat trién, B Ké hoach va Piu
tur dua ra trong ky hop Quéc hoi khoa XV

+ Céc sb licu vé tiéu thu xi mang dugc téng hop tir cac nguén sb liéu: Cac
ngudn didu tra thuc té v& tinh hinh san xut xi ming tai céc dia phuong trong ca
nudc cua cac don vi trong VICEM, Hiép hoi xi ming, Tdng cuc Théng ké,
Téng cuc Hai quan...

+ Mbt sb dinh huo‘ng phat trién cong nghiép, co s& ha ting, d6 thi... & Vit
Nam dén nim 2025.

¢) Ba kich ban ting trucng cé thé xay ra:

- Kich bdn 1: Tang trudng cao (C): Nhu céu xi ming trong nudc sé ting
truéng v6i mie binh quén la 3,0%/nim trong giai doan 2021-2025 trong d6 tap
trung tang trudng cao trong giai doan 2024 2025 khi tinh hinh kinh t& h61 phuc,
dich bénh dugc kiém soét. Khi d6, nhu cu thi trudng néi dia s& dat xAp xi 75,3
triéu tAn vao nam 2025.

- Kijch ban 2: T‘aing trudng trung binh (TB): Nhu ciu xi ming trong nudc
s€ tang truong voi mirc binh quan 1a 1,96%/nam trong giai doan 2021 - 2025,
Khi d6 nhu cau ndi dia s& & mu:c 71,2 triéu tan vao ndm 2025. Piy la kich ban
c6 kha niing xay ra cao nhit.

- Kich ban 3: Ting truéng thp (T) nhu ciu thij truong ndi dia chi ting
trué‘ng & muc 1,0%/nim. Kich ban nay s& x4y ra néu nén kinh 8 Vlet Nam va
toan cAu xay ra suy thoai. Khi d6, nhu cau thi truong nodi dia s& dat xAp xi 68,5
tridu tn vao nim 2025.

2.2. Dy bdo nguén cung thi truong Xi miang Viét Nam
2.2.1. Co s6 ciia dy bdo ngudn cung xi mang

Co s& clia dy bao ngudn cung xi ming dén nam 2030 13 Quy hoach phat
trién cong nghlep Xi mang Viét Nam giai doan 2011 - 2020 va dinh huéng dén
nim 2030 (Quyét dinh so 1488/QD-TTg ngay 29/8/2011) cia Thu tuéng Chinh
phu trong d6 xac dinh sb lu.'ong, quy md va phan bd céc du 4n xi ming trong
nudc va céc quyet dinh diéu chinh gdm quyét dinh 485/Qb-TTg ngay
18/3/2013 va quyét dinh 1592/QP- TTg ngay 09/9/2014 trong d6 loai ra khoi
quy hoach d6i véi cac dir 4n c6 dudi 2.500 tin clinker/ngay, gifin tién d6 nhidu
du an khac déng thoi bd sung mét s6 dy 4n c6 tinh kha thi cao, cong suit 16n
duogc didu chinh tién do va bd sung.

2.2.2. Dy bdo ngudn cung xi ming ciia Viét Nam
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Do anh huéng cua dich bénh Covid - 19, gi4 nguyén liéu dau vao ting cao
tac dong ning né dén nén kinh té va nganh xi méng nén mot sé dw an dau tur
trong giai doan 2021 - 2025 bi 1ui lai hodc khong trién khai.

Ngué“m cung xi méng (tinh theo quy dbi cong suat 16 quay, khong tinh theo
cong suét tram nghién) clia Viét Nam tang 1én 106,48 triéu tAn/ndm vao ndm
2021 v tiép tyc ting manh 1én 122,08 trigu tAn/ndm vao ndm 2025.

2.3. Cén dbi cung - ciiu thi trudng xi mang Viét Nam
2.3.1. Dy bado cung - cau thi truong trong ncc

So sanh gitta dyu bao vé cung - cAu thi trudng xi ming Viét Nam giai doan
2021 - 2025, du cung van s& tiép tuc dién ra. Cung véi d6 14 viéc mét can dbi
cung ciu tai cac ving, mién. Trong khi midn Béc, mién Trung du ngudn cung
thi mién Nam vAn tiép tuc thiu hut ngudn cung. Nhung téng thé thi thi truong

xi ming Viét Nam sé du cung khoang 50,3 triéu t4n vao nim 2025. Lugng du

thira nay c6 thé dugc gidi quyét mt phin bing xult khéu, qua d6 duy tri ty 1¢
khai thac binh quan 75%- 80% nim 2025.

TT Noi dung Nam 2021 | Nam2022 | Nam 2023 | Nim 2024 | Nim 2025
I fl;’l';f_“?“"“ 106.480.000 | 106.480.000 | 117.880.000 |  120.180.000 | 122.080.000
1 Mief:n Bac 60.250.000 | 60.250.000 | 67.050.000 67.050.000 | 67.050.000
2 | Mién Trung 37.060.000 | 37.960.000 | 42.560.000 | 42.560.000 | 44.460.000
3 | Mién Nam 8.270.000 | _8.270.000 | 8.270.000 | 10.570.000 10.570.000
I Tongnbueau o oo e e TR
I |(xi mangtrong | 63.124.236 67.742.262 | 68.242.000 |  69.400.000 71.750.000.
nwéc) : o b R e S
1| Mién Béc 55757844 | 27.412.803 | 27.700.000 | 27.800.000 | 28.400.000
2| Mién Trung 15.865.000 | 17.165.000 | 17.365.000 | 17.500.000 | 17.550.000
3 | Mién Nam 1501392 | 23.164.459 | 23.177.000 | 24.100.000 | 25.800.000
i At cin doi e T PR e R T e R e T
I Matcandoi | 43355764 | 38.737.738 | 49.638.000 |  50.780.000 50.330.000
cungcau (I-1) |~ = DS RS R et 1 s | R
1| Mién Béc 34.492.156 | 32.837.197 | 39.350.000 | 39.250.000 | -38.650.000
2| Mién Trung 57.005.000 | 20.795.000 | 25.195.000 [ 25.060.000 | 26.910.000
3 | Mién Nam 13231392 | -14.894.459 | -14.907.000 | -13.530.000 | -15.230.000

2.3.2. Dy bdo tinh hinh xudt khau:

Nhitng nam gé‘,n day,
ming. Nam 2020-2021, Viét Nam xu
(trong & VICEM xuét khau

thi phén xuét khiu). Dén ndm

nganh bat dong san suy yéu, ¢
nguyén liéu déu vao,
triéu tAn). Dy bdo nhu cau
Bangladesh va khu vic Nam

biét 14 thi trudong Trung Quéc

cude thu bién tin
nhép khau tai thi truong Trung Qubc, Philippines,
Mg s& tang trd lai trong giai doan 2024-2025. Dac
khi thuc hién giéi han va giam dan céc nha méy

duoc tir 7-9 trigu tAn xi mang,
2022 nhu ciu nhép khiu giam do anh huéng cua
hinh sich zero-covid cia Trung Quéc, gid
g cao (ndm 2022 xudt khiu duoc 31,6

<uht khau 13 ddng lyc ting truémg cia nganh Xi
4t khau 37-44 tridu tAn xi ming v clinker
clinker chiém 20%

> 4
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xi ming gy 6 nhiém méi trudng.

Xuét khu xi méing s& dugc cic doanh nghiép, nha sén xuit gia ting dé
phat huy ti da céng sudt nghién, trong khi xudt khiu clinker dy bio giam din
do chinh séch quan ly tai nguyén khéng tai tao va bién phép ting thué xudt
khdu d6i v6i mit hang nay cta Chinh phu.

3. Nhimg xu thé tic dong dén nganh Xi méing Viét Nam giai doan
2021 - 2025

3.1. Mat can doi cung - cdu

- Nganh Xi méng Viét Nam tiép tuc du thira cong sult & mitc cao: Dén
nim 2025, tinh trang du thira van s& tiép tuc & mic khoang 36,2 tridu tAn/nim.

- Su phén bd khéng ddng déu giita cung - ciu trén timg khu vue: Mién
Béc va mién Nam 1 noi tap trung nhu ciu tidu thy xi ming vé&i ty 1€ tvong Gng
12 38% va 40%. Tuy nhién, ning lyc san xuét tai thi trudng mién Nam han ché
do han ché ving nguyén liéu (d4 voi, sét) din dén sy thiéu hut tai khu vuc thi
trudng ndy. Trong khi d6 ning lyc san xuét tai mién Béc va mién Trung lai
vuot xa nhu ciu. |

3.2. Xu hwong dich chuyén nhu céu xi ming bao sang réi

V& xu thé tidu ding, tir nim 2017, thi truong xi mang néi dia c6 su dich
chuyén nhu ciu tir xi méng bao sang xi mang roi ngay cémg rd nét. Hién nay,
hé.ng loat céc cong trinh cdng nghiép, cic cong trinh ha tang dd thi, cic du 4n
ha ting glao thong, cac du 4n cai tao canh quan do thi c6 quy mé hang ty USD
nhu tuyén metro, tuyén dudng cao tbe, cac tuyen chéng ngap lut, d8 bién, cac
khu du lich nghi dudng dang xdy dung... la tiém niing 16n dé céac don vi kinh
doanh xi méng 1&i c6 thé khai théc, cung cap xi mang. Déi v6i nhu céu x4 hoi:
xi méng roi nim 2017 chiém 27,2%, nam 2018 Chlel’l’l 32%, nam 2019 chiém
33 7%, niam 2020 chiém 33,9% trong téng co’ chu san phim xi méang ndi dia
chu yeu do digu kién tiéu ding ctia khu vuc dan cu c6 sy thay d01 ngdy cang
yéu clu chét luong va hiéu qua hon. Péy la sin phdm y8u ciu cao vé& chét
lugng, khit khe v& d6 dong nhit.

Trong giai doan nim 2021- 2025 du kién nhu cu xi méng tang cao trong
d6 tip trung chinh vao cic dy 4n dAu tu cong, dudmg cao toc... nén dy kién xu
huéng dich chuyén xi miing bao sang xi mang roi ting tir 34% - 40%.

3.3. Néng cao ndang lyc canh tranh

- Téap trung trong Nganh: Xu hudng hinh thanh céc tdp doan 16n cé day
chuy@n hién dai v6i mrc tiéu hao nguyén nhién liéu thdp, mirc d6 chuyén mén
héa cao, tép trung chudi gi4 tri, t6i wru héa Logistics nhdm dem lai hiéu qua
kinh té. -
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. Giam tiéu hao ning lugng: Cong suat 16n, thit bj c6 hiéu sudt sir dung
ning lugng cao (thap trao dbi nhiét 6 ting d6i voi day chuyén dau tr méi, néng
cao hiéu sudt cyclon céc day chuyén hién hitu, hé théng @bt va thiét bi lam
ngudi clinker higu suét cao, cong nghé nghién c6 tiéu hao nang lugng thap).
Céac day chuyén dAu tu méi ¢6 mirc tidu hao nhigt nang < 700 kcal/kg clinker,
tiéu hao dién < 50 kwh/tén clinker.

- Giam ty 18 Clinker trong Xi mang: Xu huéng ting ty 1§ st dung nguyeén
liu téi ché, phé phim ctia nganh cong nghiép khéc nhim muc dich gidm tong
phat thai CO; trén tAn san pham (low-carbon cement). Hé sb Clinker binh quén
toan nganh phén déu dat 70%.

- An ninh ning lugng trong san xuét xi ming (than): Vi yéu t6 chi phi
than chiém hon 30% tong chi phi san xuét xi ming, ngudn than khai thac tryc
tiép & Viét Nam timg la lgi thé canh tranh cia cac doanh nghiép xi méng Viét
Nam giai doan truéc nam 2010 véi chét lugng than t6t (nhiét lugng than trung
binh tir 5.000 - 8.000 kcal/kg) so voi mat bang chung thé gidi va cic mé than
chu yéu khai thac 19 thién, dB khai thac véi chi phi thdp. Tuy nhién, tir nam
2010, v6i quy hoach nganh dién méi phu thude nhidu hon vao nhiét dién than,
nhu cau than di ting manh va vuot qua ning luc khai thag trong nude. Chi phi
than trong nudc da ting toi 2,6 lan trong giai doan 2010 - 2020 va tinh trang
thiéu than thudng xuyén didn ra gly anh huong t6i hoat dong san xuét xi ming
ciia cac doanh nghiép trong nudce. Du béo trong giai doan 2021 - 2030, ngudn
than trong nuéc cho nganh xi mang sé tiép tuc suy giam va c6 chi phi dit do
hon, do d6 cac doanh nghiép xi méng s€ diy manh ding than nhap khéu véi ty
trong than nhap Kkhau udc tinh chiém téi 50 - 60% tiéu thu than trong nganh Xi
ming vao nam 2030.

. M6i trudng: Giam phét thai CO; tir qué trinh san xuht xi ming bang céc
giai phap: Tan dung nhiét thira phat dién, giam tidu hao ning lugng va st dung
nhién liéu thay thé; Giam phét thai byi va khi thai 6 nhidm (NOy, SOx... ), quan
tréc thanh phén khi thai online.

- Ap dyng thanh tyu cach mang cong nghiép 14n thir 4: I'J'ng dung thanh tyu
cudc cach mang cong nghiép 14n tht 4 trong nganh Xi mang d& t61 uu héa viée str
dung nguyén li¢u san xuht ddng thoi nang cao hiu qua quén tri doanh nghiép, dua
ra céc gidi phap cho nganh xi mang d4p tmg nhu cAu ctia x4 hoi véi higu suét cao
hon va gié tri gia tédng lon hon trong cac tinh ning k¥ thuét (s6 hoéa qua trinh san
xuét - tmg dung dif liéu 16n; sir dung cong nghé vé tinh trong viéc quan ly phuong
tién vén tai; tmg dyng robot va theo ddi chit Tuong thanh pham, bén thinh phém
tur dong lién tyc theo thoi gian; nha may thong minh va co sé dit 1iéu, bao céo tryc
“tuyén...).
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- Ngudn nhén luc: Mtc db dap tng ci sb luong va chét lwong ngudn
nhén lyc cda thi trudng lao dong d6i v6i nhu clu ctia nganh xi mang, bao g(“im
c4 quan ly 1an ky thuft cong nghé va kinh doanh 13 mdt vin d thach thirc trong
dai han. Thi truong lao déng thiéu dao tao chuyén sau cho nganh tir k¥ sur co
khi, dién va céng nghé Silicat cho dén nhén vién k¥ thuét, cdng nhan van hanh.,
Vi vy, xay ra tinh trang cdc doanh nghiép khéi tw nhan, dia phuong diu tu méi
thu hit nhén su tir cdc nha may hién cé.

3.4. Chinh sdch bdo hj thwong mai

Hién nay rdo can 16n nhét di véi xudt khu xi mang, clinker ctia Viét
Nam la chmh sach bao hd thuong mai cla cc nudc nhap khau nhim bao hd
cho san xuét trong nude. Cu thé, trong thoi g1an vira qua, B6 Thuong mai va
Cong nghlep Philippines (DTI) d4 khéi xudng diéu tra 4p dung bién phap tu ve
v6i sin phim xi ming nhép khdu vao Philippines, lam cac doanh nghiép xuft
khiu x1 mang cua Viét Nam sang Phlhppmes gip rat nhidu khé khan. Day la
viéc tat yéu trong hoat dong xuét khau anh huéng dén hidu qua cua viéc xuét
khéu doi héi cic doanh nghiép xut khiu xi mang, clinker phai c6 nhilng bién
phép thich tng phu hop.

Tém lai c6 nhiéu yéu t tic dong dén nganh xi méng nhung tap trung vao
cac yéu t6 sau:

Quan hé cung ciu tiép tuc mét can ddi: Cung 16n hon ciu trong thdi
gian tiép theo.

- MAat can ddi cyc b gitta cac ving, mién doi hoi cc Cong ty san xudt xi
ming phai diéu tiét hoat dong Logistics hop Iy va hiéu qua.

- Xu huéng, thi hiéu ngudi tiéu ding doi héi cac Cong ty san xudt xi
miéng phai ¢6 nhimg chién lugc phu hop dé thich tmg véi nhitng thay dbi cua
thi trudng.

- Yéu ciu dbi méi cong nghé, bao vé mbi trudng va an ninh ning lugng
(than) s& 4nh huéng truc tiép dén cac Cong ty san xuét xi ming; Ning luc tai
chinh va nhén lyc ctia cdc Cong ty san xut xi ming ciing téc dong dén nganh.

- Chinh sich bao ho thuong mai ctia céc nude nh4p khiu xi méng, clinker
d0i héi cac doanh nghiép phai c6 nhitng giai phap, bién phép thich tmg dé phu
hop véi quy dinh ctia nuréc nhap khéu.
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1I. MUC TIEU CO CAU LAI VICEM GIAI DOAN 2021 - 2025
1. Sw chn thiét co cAu lai VICEM giai doan 2021 - 2025

Trai qua hon 120 nim hinh thanh va phét trién, Téng cong ty Xi méng
Viét Nam d tr& thanh mt nha san xuit xi ming 16n nhét ca nude véi nang lye
san xuat khoang hon 30 triéu thn xi ming/nim (gbm c6 10 cong ty san xuéit xi
méng v6i 16 day chuyén), chiém 32% thi trudng xi mang trong nuéce; di déu
trong viéc ap dung khoa hoc cong ng :
trén thé gii; S& hitu nhiéu thwong hiéu manh, dugc ngudi tidu ding khép ca
nurée tin ding va uva chudng nhu: Hoang Thach, Bim Son va Ha Tién; Co6 thi
phén 16n, d phi tAt ca céc tinh thanh; Tao 18p chudi gi4 tri tir khdu cung ng
nguyén, nhién liéu dAu vao, luu théng phéan phdi, Logistics gdm nhiéu thanh
phén kinh t& tham gia (gdm cé doanh nghiép tu nhan, nha nudc va nudc ngoai).

Mic du vay, thue trang VICEM con mot s6 bt cap:

. Céc thuong hiéu cia VICEM hién nay dan xen 14n nhau vé& ca thi
trudng va phén khic san phém, diéu nay din dén canh tranh ndi by, lam giam
lgi ich ctia cdc Cong ty thanh vién néi riéng va loi ich chung ctia VICEM.

- VICEM c6 10 cong ty voi 16 day chuyén san xuét nhung quy mé va
trinh d6 cong nghé khac nhau do qua trinh hinh thanh phét trién va tiép nhén tir
céc dia phuong, doanh nghiép khéc; C6 50% sb cong ty c6 quy md nho, cong
suht thiét ké tir 1 - 1,5 triéu tAn xi méng/nim, v6i quy mé ndy chi phi c6 dinh
tinh trén dAu thn xi mang cao, hiéu qua kinh doanh thAp, khong dap tmg dugc
khung niing lwc méi theo Chién Iuge phét tridn vat lidu x4y dyung Viét Nam thoi
ky 2021 - 2030, dinh huéng dén nim 2050 (d6i v6i nganh Xi mang).

- Do qué trinh lich sir hinh thanh va phat trién, VICEM con c6 céc doanh
nghiép cung tmg vét tu nguyén, nhién liéu déu vao, bao bi, vén tai, phan phéi xi
ming; Céc doanh nghiép nay c6 suc canh tranh thép, hau hét hidu qué kinh
doanh tir trudc t6i nay phy thudc chi yéu vao su hd trg cla cdc cong ty san
xuét xi mang.

- Do yéu t6 lich st nén s6 lugng lao dbng cua cac cong ty san xuét xi

ming 13 16n so v6i quy md san lugng, din dén ning suét lao ddng thip; Nang

~ suét lao déng binh quén cla VICEM khoang 3.200 tAn xi mang/ngudi/nim,

thdp hon so v6i binh quén thé gidi (khoang 5.000 tAn xi ming/ngudi/nim).

- Chu trtic va mé hinh quén tri cda VICEM & mifc tién tién nhung con bét
cap, chua dugc thiét ké ddng bd va tinh lién két chua cao; Viée chuyén dbi sb
con han ché. Do d6, VICEM cén phai thiét 1ap md hinh trong d6 Téng cdng ty
3 trung tAm gi4 tri, c6 chirc ning dinh hudng, h3 tro, kidm soét va thiic day tao
gia trj trong chudi tir khau sén xuét dén khau luu théng hang hoa, tao sy minh
bach va sttc manh téng thé.

hé, voi trinh d6 cong nghé & murc tién tien

o
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- Truéc thyc trang va bt cdp néu trén cua VICEM,; Thyuc hién Nghj
quyét s6 12-NQ/TW v tiép tuc co cAu lai, dbi méi va ning cao hiéu qua doanh
nghiép Nha nuéc (DNNN); Dinh huéng ctia Thi tuéng Chinh phi vé Dé 4n
“Co ciu lai doanh nghiép nha nuéc (DNNN), trong tdm 13 tap doan kinh t4,
tong cong ty Nha nuéc giai doan 2021-2025” tai Quyét dinh sé 360/QD-TTg
ngdy 17/3/2022; Quyét dinh s§ 1479/QD-TTg ngay 29/11/2022 ciia Thi tudng
Chinh phti phé duyét K& hoach sip xép lai doanh nghiép Nha nuéc, doanh
nghiép c6 v6n Nha nuéc giai doan 2022-2025; Nghi quyét sé 68/NQ-CP ngay
12/5/2022 ctia Chinh phii vé tiép tuc d8i méi, ning cao hidu qué hoat dong va
huy d6ng ngudn luc ctia doanh nghiép Nha nudc, trong tdm 13 tAp doan kinh té,
tdng cong ty trong phat trién kinh t& - x& hoi; Chién luoc phat trién vat liéu x4y
dung Viét Nam théi ky 2021 - 2030, dinh huéng dén nim 2050 tai Quyét dinh
s6 1266/QD-TTg ngay 18/8/2020 (dbi v6i nganh Xi ming) dit ra céc yéu ciu
dbi véi céc doanh nghiép trong nganh Xi ming phai tii co ciu, ddi méi cdng
nghé va quan ly nhim ning cao hidu qua hoat ddng, tiét kiém tai nguyén va bao
vé méi trudmg; Chi thj s6 02/CT-BXD ngay 06/4/2022 cia B X4y dung vé
viéc ddy manh chuyén d6i s6 nganh Xay dung.

Téng cong ty Xi ming Viét Nam 1a mét doanh nghiép nha nudc 16n trong
nganh xi ming nhan thirc sdu sic viéc tai co cAu toan dién VICEM la vAn d&
cp thiét cin phai duoc thuc hién ngay dé giai quyét nhiing tdn tai, tiép cén voi
céc cong nghé hién dai clia thé giéi va img dung cac thanh twu cta cich mang
cong nghiép l4n thir 4.

2. Quan diém, muc tiéu co’ ciu lai VICEM giai doan 2021 - 2025

2.1. Quan diém |

VICEM tiép tuc du tu phat trién duy tri vi thé d& tré thanh mét tap doan
kinh t& 16n nhét trong nganh xi ming Viét Nam, dti ning luc canh tranh trén thé
gi6i. VICEM tiép tuc 12 try c6t clia nganh Xi ming Viét Nam, giit vai trd didu
tiét, binh 6n thi truong va din dét phat trién nganh theo dinh huéng cia Nha
nudc.

2.2. Muc tiéu

Muc tiéu ctia P& 4n co ciu lai VICEM giai doan 2021 - 2025 1a xay dyung
VICEM thanh mét Téng céng ty cé:

- Quy mé du 16n, ddm béo toc d6 ting truéng doanh sb xi ming binh
quén la 3% - 4% giai doan 2021 - 2025.

- Trinh d6 cong nghé tién tién bang viéc 4p dung thanh tuu khoa hoc
cong nghé mdi, tap trung déu tu chidu sau dé nang cao ning luc san xuét, chit
lugng san phim, giam dinh mic tiéu hao, sir dung tiét kiém tai nguyén, giam
thiu tAc déng dén méi trudng theo hudng phat trién xanh.
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- Tidm lyo kinh % manh théng qua dém bao ty suit 1oi nhufn trén vén
chii 56 hitu (ROE) & mirc trén 8%.

_ M hinh hé théng quén tri doanh nghiép hién dai trén nén tang hé thong
quy trinh hoat dong dugc chuén hoéa theo tiéu chuén quéc té; Xay dung ngudn
nhén luc 6 chit lugng va ning suit lao déng cao, dic biét 1 doi ngil quén fri,
chuyén gia ky thuét.

- Ning sut lao dong binh quén phén déu ting tir 8-10%/nim va dim bao
thu nhép, doi sbng cho toan thé ngudi lao dong.

- Kha ning canh tranh qubc té thong qua phat trién thuong hiéu VICEM
va c4c don vi thanh vién gén voi ddc tinh san phim c6 chét lugng on dinh va
dich vu khéch hang 5t nhat. |

_ P stic lan t6a, din dét dinh huéng nganh xi mang phét trién theo ding
céc muc tiéu va khung néng luc Chién lugc phét trién vt lidu xay dung Viét
Nam thoi ky 2021 - 2030, dinh hudéng dén nam 2050 (d6i véi nganh xi mang).
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PHAN III: PINH HUGNG VA CAC GIAI PHAP CG CAU LAI VICEM
GIAI DOAN 2021 - 2025

I. NOI DUNG, GIAI PHAP CO CAU LAI GIAI POAN 2021 - 2025
1. T4i co cAu nganh nghé

Danh muc kinh doanh hién tai ctia VICEM theo chién lugc bao gdm cac
linh vye: xi ming, bé tong trén sén, cbt lidu, vat lidu xdy dung, van tai va
thurong mai, tu van va déo tao ky thudt xi mang, hoat ddng tai chinh va thu
gom, xir 1y va tiéu hlly rac thai, chit thai nguy hai.

- Linh vuc xi mang: hién tai va tuong lai s& 1a linh vuc kinh doanh chu
chét chiém ty trong doanh thu chinh va mang lai 1¢i nhuén chinh cho VICEM.

- Linh vuc bé tong tron sin, cbt lidu, vit lidu x4y dung: Hién dang dugc
thyc hién béi mdt s6 don vi cia VICEM. Cét liéu cé6 Vicem Hoang Thach,
Vicem But Son, gach xi ming cbt lidu c6 Vicem But Son. Tuy nhién hi€u qua
kinh doanh nhiing linh vuc nay rit thdp do nhimg khé khin vé thi truong va
kha néng canh tranh.

- Linh vyc van tai va thuong mai hién nay do cac don vi Céng ty CP Ning
luong va M6i trudng Vicem, Thach cao Xi ming, Céng ty C phin Logistics
Vicem, Vén tai Hai Phong, Vén tdi Hoang Thach thuc hién va chu yéu tap
trung cung cép than, thach cao va dich vu vén tai. Ngoai Céng ty CP Ning
luong va Méi truong Vicem cung tng than cho cdc Nha may xi ming cua
VICEM va Céng ty Cb phan Logistics Vicem chuyén vén chuyén cho Vicem
Ha Tién thi cdc don vi con lai hiéu qua san xuét kinh doanh rét thép, cin c6
nhimg giai phap co céu lai hodc s4p nhap cac don vi nay dé& dya vao loi thé, ha
tdng clia nhau nhdm ting cudng tinh canh tranh theo co ché thi trudng.

- Trong linh vyc tu vén va dio tao k§ thust xi ming, VICEM cé 02 don vi
1a Tu vin Pau tu phét trién Xi ming va Vién Cong nghé Xi ming chii yéu tip
trung vao phuc vu cic don vj san xuét trong VICEM.

- Hoat dong tai chinh: Hién nay VICEM chi con chiém 14,59% cb phén
ciia CFC (nay 14 Cong ty Tai chinh CP Tin Viét) va dang trién khai thoai hét
phén vén ctia VICEM tai don vi nay.

- Hoat ddng thu gom, xir ly va tiéu hity réc thai, chit thai nguy hai: Trién
khai xir ly rac thai, bun thai cdng nghiép thong thudng va dong xir 1y chét thai
nguy hai dé thay thé mét phdn nguyén nhién liéu trong san xuét xi mang, st
dung tiét kiém tai nguyén khéng tai tao v bdo vé méi truong. Tham gia thi
truong tin chi phat thai CO,.
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Dua trén co s& phén tich dénh gié mirc d9 hép din ctia c4c linh vyc kinh
doanh, mirc d6 phtt hgp voi nang hwc cbt 16i va ngudn lyc cla Tong cong ty;
cin o Didu 18 t chirc va hoat dong ciia VICEM ban hanh kém theo Quyét
dinh s6 836/QD-BXD ngay 23/09/2022 clia BO truémg Bo Xay dung; VICEM
x4c dinh linh vuc, nganh nghé kinh doanh ctia Téng cong ty giai doan 2021 -
2025; gdm:

- Nganh nghé kinh doanh chinh: Sén xut va kinh doanh xi méng.

- Nganh nghé kinh doanh c6 lién quan dén ngamh nghé kinh doanh chinh:

+ San xuét va kinh doanh bao bi xi mang.

+ Thuong mai va van tai: Kinh doanh Than, Thach cao va vén tai cho

chudi gia tri san xuét kinh doanh xi mang.

+ Cung tmg cac dich vu tu vén, chuyén giao k¥ nang quan 1y, quén tri
doanh nghiép, k¥ thuét, cong nghé, thi truong; dao tao va phat trién ngubn nhén
lyc; tu van dau tu, xdy dung va phat trién xi ming.

+ Nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé lién quan dén linh vyc san
xuét kinh doanh.

- Nganh nghé kinh doanh khdc:

+ S4n xudt va kinh doanh vat liéu xdy dyng lién quan dén chudi gia tri clia
nganh xi méng nhu: BE tong tron sin, cbt liéu, vat lidu x8y dung khic.

+ Thoét nudc va xit Iy nude thai; hoat dong thu gom, xi [y va tiéu hiy rac
thai, chét thai nguy hai; tai ché phé liéu.

+ Xuét nhap khéu; Dau tu, kinh doanh co s& ha tAng, khu cong nghiép va
d6 thi; kinh doanh bAt déng san; cho thué nha xuong, kho tang, nha &, vin
phong. '

Tily timg thoi diém v tinh hinh san xufit kinh doanh, VICEM cé thé bo
sung céc nganh, nghé kinh doanh khac ma phép luat khong cAm sau khi dugc
co quan dai dién chu s¢ hitu nha nuéc chip thuan.

(i) Nhom linh vye kinh doanh chinh: Xi mang

Xi méng vn 13 nganh kinh doanh cét 16i ctia Tong cdng ty, gdm céc
doanh nghiép thanh vién truc tiép san xuét va phén phéi xi mang. Vi xac dinh
3 nganh kinh doanh cbt 18i nén céc doanh nghiép dang truc tifp san xuét va
phan phdi xi mang s& dugc gilt nguyén dong thoi tiép tuc duoc dau tur m& rong
ning lyc san xuft va hé théng phén phdi. Bén canh viéc tap trung vao cac cong
ty thanh vién hién tai, VICEM ciling xem xét co hdi mua lai va sap nhdp cac
doanh nghiép xi mang c6 tiém niing khéc.
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(a) Nhom cong ty xi mang thanh vién:

Nhém ndy gdm céc cong ty VICEM ném 100% vbn va céc cong ty cb
phdn ma VICEM ném cd phén chi phdi (trén 65%). Péi véi cac doanh nghiép
c¢b phin ma VICEM ném cé phén chi phdi, tuy tim quan trong va muc dich gia
tang kiém sodt, VICEM s& xem xét gift nguyén mirc cd phén chi phdi hodc
chuyén sang s& hitu 100% sau khi ¢ phén ho4 bing phuong thitc hon dbi cb
phiéu.

Cic cong ty xi ming thanh vién ciia VICEM

| Vénaidulg | Ty1ésé
: hiku ciia Phwong 4n tdi cor cAu

et R gty | (trigu VND) . |  yvICEM

1. Céng ty TNHH MTV Xi ming

0 ‘ ‘o e
Vicem Hoang Tha.Ch 1.875.000 100% -Gy nguyén

- Péd thyc hién sidp nhip
thvong hiéu Xi ming Tam
Dbiép vao Xi ming Bim Son.

- Nghién ciru, xem xét, dinh
gi4 khd nang sap nhdp Céng
ty TNHH MTV Xi ming
Vicem Tam Biép (Vicem
Tam Di¢p) vao Cong ty
TNHH MTV Xi ming Vicem
Hoang Thach (Vicem Hoang
2..C6ng ty TNI—AIH MTV Xi miang 750.000 100% Thach; ph‘ﬁ h’Q’p véi tiph hi]}h
Vicem Tam Diép thue t€ va céac quy dinh cla
phap luit lién quan; Hoic
chuyén giao phin vén cia
VICEM tai Céng ty CP Xi
mang Bim Son (Xi ming Bim
Son) v& Vicem Tam Diép dé
Xi ming Bim Son tr¢ thanh
Céng ty con clia Vicem Tam
Diép va thyc hién ddi tén phi
hgp v6i thwong hiéu, chién
lugc thi trudong.

3. Céng ty TNHH MTV Xi méng

Vicen HA) Phoug 920.000 100% Giif nguyén
2ot S ming Visn i 3.815.899 | 79,70% Gt npuytin
gy CP Xi ming Vicem Bit 1235598 | 79,51% Gitt nguyén
6. Cong ty CI; Xi ming Bim Son 1.232.098 73,15% Giit nguyén
Eoﬁﬁgggﬂ R oe 747691 | 73,80% Gife iguyén
8. Cong ty CP Xi ming Vicem Hai s15252 | 7575% | ba thyc hi¢n sip nhdp

Van thwvong hiéu Vicem Hai Vén
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| e |
on e s e S hitea eiia
(Congty | (rienVND) || VICEM

vao Vicem Hoang Thach.

- Chuyén giao ph?m vbn ciia
VICEM tai Cong ty CP Xi
ming Vicem Hai Van (Vicem
Hai Van) vé Cong ty TNHH
MTV Xi ming Vicem Hoang
Thach (Vicem Hoang Thach)
@& Vicem Hai Vén tr& thanh
Coéng ty con cua Vicem
Hoéng Thach.

Thuc hién theo phuong an tai
o chu duge cép c6 thim quyén|

9. Céng ty CP Xi méng Ha Long 1.942.096 82,69%
hé duyét.

- Pi thyc hién sép nhdp
thuong hiéu Vicem Song
Thao vao Vicem Hai Phong.

. Chuyén giao phén vbn cla
VICEM tai Céng ty CP Xi
. i 7 . ming Vicem Song Thao
10. Céng ty CP Xi ming Song 639.400 | 80,79% {(Vicem Song Thao) vé Cong
Thao ty TNHH MTV Xi ming
Vicem Hai Phong (Vicem Hai
Phong) dé Vicem Soéng Thao
tro thanh Céng ty con cua
Vicem Hai Phong;

(b) Nhom cong ty xi ming lién doanh, lién két:

Céc cong ty lién doanh nudc ngoai san xuét xi ming ma VICEM tham gia
gop von gdm 03 cong ty. Ca ba cong ty ndy tip trung trong linh vyc san xudt xi
méng - linh vyc cbt 16i cta VICEM, dang hoat ddng hiéu qua va cb vi thé
thuong hiéu ving chic trén thi trudng, nhém cong ty nay phdi hop t6t v& thi
trudmg, thuong higu voi VICEM, gop phﬁn ning cao hiéu qua tong thé clia todn
VICEM. Vi vay, VICEM tiép tuc duy trl vén gép tai cac don vi ndy va tang ty
1& gép von khi ¢ co hoi. |

Nhém céng ty xi méng lién doanh ciia VICEM

véngidulg |Tylephan{ oo
"% |s& hiru cia _.Phu'o‘ng dn tai co' cau

Congty ' i :
| : ~ (USD) | VICEM
1. Céng ty TNHH Siam City Cement Viét . ao B o s
Nam (Truéc day la Céng ty TNHH Xi 189.400.000| 35,000 |CiTNEUYSR h‘:,)"?“’ tal‘ll,g. 16
ming Holcim Viét Nam) e i

Gitt n%uyéP hoic ting ty 16

180.185.000| 35,00%

2. Céng ty Xi ming Nghi Son 26p von néu c6 co hoi
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g g st R Ly VOIl d|eu l@ Ti lé phan, ¥ : i N &5
A OO Y e s sﬁ'-hi'ru ciia| Phwong an tii co cau

Gifr nguyén hogc ting ty 1¢
g6p von néu cd co hdi

3. Céng ty Xi miéing Chinfon 110.000.000 | 14,44%

VICEM c6 01 Céng ty lién két san xuét xi ming 13 Céng ty cb phin Xi
ming Tay 6. VICEM 14 c6 déng 16n tai Cong ty C6 phin Xi ming Tay D6
(Vén diu tir 36,6 ty ddng, chiém 48,17% vén didu 18), VICEM s8 tiép tuc duy
tri von gop tai don vi nay.

(ii) Linh vie kinh doanh khong cbt 16i cia VICEM
(a) Nhom cong ty thwong mgi va v@n tdi xi mang:
- Nhom cong ty thwong mai:

Trong nhém céng ty thuong mai, VICEM c6 hai don vi cung Gng dau véo
cho cac cong ty thanh vién la Cong ty CP Vicem Thach cao Xi méng chiu trach
nhiém cung cép thach cao va Cong ty CP Nang lugng va Moi trudong Vicem
chiu trach nhiém cung g than. -

Trong nhitng ndm qua, Cong ty CP Nang lugng va M6i truong Vicem da va
dang chimg minh vai trd cia minh trong vigc cung u'ng than cho cac don vi san
xuét xi ming trong VICEM, hleu qué kinh doanh 6n dinh trong cac nim gan
day. Déng thdi, trong du bao v& thi trudng than Viét Nam, nganh xi ming van
phai dya vao ngudn than nhap khiu trong dai han, s§ lugng cic doanh nghiép
nhap khéu va cung cp than quy mé 16n khong nhiéu nén VICEM c6 nguy co
bi €p gid. Cung vdi dd, trong thoi gian vira qua, Cong ty ciing da tham gia thu
gom réc thai d& phuc vu hoat dong xir 1y rdc thai cia cac cbng ty san xut xi
ming trong VICEM. Vi viy, dé dam béo viéc cung (mg dau vao bn dinh v& ca
gi4 ca 1an khdi lugng, VICEM s& gifr lai Cong ty CP Ning lugng va Mbi
truong Vicem.

Nguogce lai, VICEM sé thoai 100% von (trong truomg hop 'rhuc hién thodi
v6n khong thanh cbng, s& bdo cdo cip thAm quyén chuyén giao vé SCIC) tai
Cbng ty CP Vicem Thach cao Xi ming do hién nay ngudn cung trén thi truong
khé da dang va canh tranh. Trong nhiing nim qua, hi€u qua kinh doanh Vicem
Thach cao khéng cao, doanh thu khéng cai thién va chidu huéng di xudng.

Tuong tu, VICEM s& thodi 100% vén (trong trudmg hop thuc hién thoai
vén khéng thanh cong, s& béo cdo cAp thAm quyén chuyén giao v& SCIC) tai 02
cong ty C6 phin Vicem Thuong mai Xi ming, Cong ty Cb phan Vicem V4t
liéu X4y dung Pa Néng. Hai cong ty ndy dang thyuc hién chirc ning phan phéi
xi mang cho cac don vi thanh vién cia VICEM. Tuy nhién, hién nay céc cong
ty thanh vién san xuét xi ming cia VICEM d4 xfy dung hé théng phan phdi
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\ .‘ riéng, ¢6 do phu va bém st thi trudmg ot nén viée duy tri hai cong ty nay da
- géy ra su chong chéo, xung d6t trong hoat dong phan phdi xi méng.

Phwong 4n tdi co’ chu nhém cdng ty thwong mai - vin tii

Vindibule | Tyleso )
Von @ | biweta
(trigu VND) | - VICEM

! STT Congty = st
D L AR : i| ' VICEM

Céng ty CP Ning lwong va Moi
trudmg Vicem

311.998 62,95% Giit nguyén

Giir nguyén

| Tho4i 100% vbn (trong
. trudng hop thuc hién
Cong ty Cb phin Vicem Thuong 60.000 50 64% thoai vén khong thanh
mai Xi ming ’ 001 cong, s& bdo cdo cap
thdm quyén chuyén giao
vé SCIC)

Thoai 100% vén (trong
truong hop thyc hién
thoai vbn khéng thanh
cong, s& bdo cdo chp
thdm quyén chuyén giao
vé SCIC)

Thodi 100% von (trong
trubng hop thuc hién

2 | Cong ty C6 phin Logistics Vicem 131.040 50,08%

Céng ty C6 phin Vicem Thach
cao Ximing

70.000 51,21%

Céng ty C& phan Vicem V4t ligu
x4y dung Da Nang

99.000

65,81%

thoai vén khong thanh
cong, s& bdo cdo cp
thim quyén chuyén giao
vé SCIC)

Céng ty CO phén Vicem Van ti
Hoang Thach

6.500

51,61%

Thoai 100% vbn (trong
trudng hop thuc hién
thodi von khong thanh
cong, s& béo cdo cdp
thim quyén chuyén giao
vé SCIC)

Céng ty Cb phén Thuong mai
Dich vy Van tai Xi mang Hai
Phong

20.164

53,86%

Thodi 100% vén (trong
truong hop thuc hién
thoi von khong thanh
cong, s& bdo cdo cip
thdm quyén chuyén giao
vé SCIC)

| - Nhém cdc cong ty vin tdi xi ming

i Nhém céc cong ty vén tai chi yéu thyc hién céc hoat dong van tai dau vao
va dAu ra (clinker, xi méng) cho céc don vi xi ming. Tuy nhién xu huéng cta
nganh vén tai dang c6 nhimg thay dbi quan trong, trong d6 cac doanh nghiép
vén tai, cac ho ca thé bét diu tng dung cong nghé nén kinh té chia sé s& gitip
t4i uu hod quing dudng chay xe co tai, giam xe chay khong tai qua do6 giam chi
phi, ting kha ning d4p mg ca v& thoi gian, cudce phi van tai. Vivay, cac don vi
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vén tai chi phuc vu cho mét cong ty sé& kho cé kha néng canh tranh vé mit chi
phi. '

Tai VICEM, loi thé cta viéc sir dung ning luc tich hop giita cic don vi
thanh vién VICEM la khong con. Mt khéc kha ning déng gép, tim dnh hudng
ctia cac don vi nay dbi véi Cong ty me VICEM va cic don vi san xut xi ming
thuéc VICEM la khong déng ké va ngay cang giam.

V6i nhimg 4p lyc tir bén ngoai va hiéu qua tir bén trong, dé tap trung
ngudn luc cho linh vuc san xuét kinh doanh chinh theo ding myc tidu chién
lwoc phat trién ciia VICEM, trong giai doan 2021 - 2025 VICEM sé thoai 100%
von (trong trudng hop thuc hién thoai vén khong thanh cbng, s& béo céo cp
thdm quyén chuyén giao v& SCIC) cc don vi vén tai (Céng ty CP Vicem Van
tai Hoang Thach; Céng ty CP Thuong mai Dich vu Van tai Xi ming Hai
Phong).

Riéng dbi véi Cong ty Cb phan Logistics Vicem, day 1a don vi déng vai
trd diéu phdi Logistics cho VICEM & thi trudng mién Nam va hoat déng kinh
doanh hiéu qua nén VICEM sé& tiép tuc duy tri vén gbp tai don vi nay.

(b) Nhom cong ty bao bi xi mang

VICEM s& thoai 100% vén (trong trudng hop thuc hién thodi vén khong
thanh c6ng, s& bdo cdo cAp thAm quyén chuyén giao v& SCIC) tai cac don vi san
xuht bao bi xi ming. Xuét phét tir tinh hinh thuc t&, cac don vi san xuét xi ming
s& nhanh chéng chuyén sang st dung vé bao dén c6 gi4 mua thip hon khoang
20% so v&i vo bao may hién nay dé gidm gi4 thanh san xuét, ning cao kha
ning canh tranh.

Céc don vi san xuét bao bi hién nay VICEM dang dAu tir von da sb dang
sir dung cong ngh¢ san xuét v bao may. P& chuyén dbi sang san xuit vo bao
dan ddi hédi cac don vi phai ddu tu hé théng diy chuyén san xuét theo cong
nghé mai.

Véi chu truong tap trung ngudn lyc d& ddu tu vao nganh nghé sin xuét
kinh doanh chinh, VICEM s& khong tiép tuc diu tu v6n vao cac don vi san xuét
bao bi. Vi vdy, VICEM s€& thoai 100% vén (trong trudng hop thuc hién thoai
vbn khong thanh céng, s& bio cdo cép thdm quyén chuyén giao vé& SCIC) tai
c4c don vi san xuit bao bi hién nay dang diu tu vén. Tiry theo tinh hinh thyec té,
VICEM s& thodi 100% vén (trong trudng hop thuc hién thoai vén khéng thanh
cdng, s& béo céo cip thim quyén chuyén giao v& SCIC) tai c4c don vi ndy khi
c6 diéu kién thuan lgi.
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STT [ e Cn‘:‘mgty P

Thoai 100% vén (trong
trudmg hqp thuc hién
i | Cong ty C& phin Vicem Bao bl Bim Son |  38.000 | 48,99% thoét von khong thanh

cong, s€ bao cdo cap
tham quyén chuyén giao
vé SCIC)

Thoai 100% vén (trong
trudng horp thuyc hién
Cong ty C phin Vicem Baobi Bit Son | 60.000 | 34,29% thodi von khong thah

cong, s8 bao céo cap
tham quyén chuyén giao
vé SCIC)

Thoai 100% vén (trong
trudong hgp thuc hién
thodi vbn khong thanh
cong, s& bao cao cap
tham quyen chuyén giao
vé& SCIC)

Tho4i 100% vbn (trong
trudng hcrp thyc hién
‘4 | Cong ty C4 phin Bao bi Ha Tién 40,000 | 38,45% thodi von khong thanh

cong se bao cao cép
tham quyen chuyén giao
vé SCIC)

Thoi 100% vbn (trong
. trudng ho*p thuc hién
5 2 1A QA 3 o, | thodi v6n khong thanh
5 | Céngty CO phan Song bai2 50.000 24,QOA; ong, &-bho: A6 EAp
: tham quyén chuyén giao

vé SCIC)

Thoai 100% von (trong
trudng rhqp thuyc hién
6 | Congty Cb phin Bao bi Hodng Thach | 20479 | 27.76% thoai von khong thanh

cong, se bao cao cap
tham quyen chuyén giao
vé SCIC)

SRR SR LR
(a8

A A A . [
g}?flg ty C6 phan Vicem Bao bi Hai 30.120 48,.99%
ong
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(c) Nhom cong ty, xi nghiép con lgi

Nhém nay gdm céc doanh nghlep ngoai nganh xi miang, khong c6 lién
quan dén linh vuc kinh doanh cbt 18i cua VICEM. Phan 16n céc cong ty nay
hién dang hoat dong kho6ng hiéu qua.

Véi yéu cAu cta Chinh phu vé 10 trinh tai co chu cac doanh nghlep Nha
nudc, VICEM sé thodi 100% vén (trong trucmg hop thu'c hién thoai vbn khéng
thanh céng, s& bdo cdo cap thdm quyén chuyén giao vé SCIC) tai cac doanh

nghiép nay.

\\%‘Mq“//‘
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Danh muc thoai von nhém céng ty, xi nghiép con lai cia VICEM

STT |

Cone

Vén didulé
(trigu VND)

| Ty 16 phdn

s& hiru ciia
VICEM

Phirong éin thi co cfu

Cong ty C6 phin tAm lgp vét lidu xdy
dung Péng Nai

272.235

12,50%

Thoai 100% vén (trong
truong hop thyc hién
thodi vén khéng thanh
cong, s& bho cio chp
thAm quyén chuyén giao
vé SCIC)

Cong ty Tai chinh Cb phén Tin Viét

687.872

14,59%

Thoai 100% vén (trong
truong hop thyc hién
thodi vén khéng thanh
cong, s& bdo céo cdp
thdm quyén chuyén giao
vé SCIC)

Céng ty C6 phin Cao su Pdng Nai -
Kratie

834.209

11,90%

Thodi 100% von (trong
trwdng hop thwc hién
thoai vén khéng thanh
céng, s& bdo céo cép
thAm quyén chuyén giao
vé SCIC)

Céng ty Cb phén Cao su Pdng Pha -
Kratie

841.958

12,47%

Thodi 100% vén (trong
truong hop thyc hién
thodi vén khong thanh
cong, s& bao cdo cﬁp
thdm quyén chuyén giao
vé SCIC)

re A ALY A - < A A re _r s 1 on
2. Tai co cau mo hinh to chire, sap xeép doi méi cac don vi thanh vién

2.1. Muc tiéu: Téi vu héa hiéu quéa hoat dong ciia mé hinh Cong ty me -

Céng ty con. M6 hinh t6 chirc clia VICEM s& dugc tai co cdu theo huéng tap
trung vao nganh nghé chinh 14 Xi ming va c4c linh vyc tao gié tri gia ting nidm
trong chudi gia tri cia nganh xi ming. Céc linh vuc kinh doanh khéic, VICEM
s& thodi 100% von (trong trudng hop thuc hién thoi vén khéng thanh cong, sé
bao céo cép thAm quyén chuyén giao v& SCIC) @ tap trung véo linh vuc kinh
doanh chinh.

2.2. Céc giai phap tai co cAu mé hinh t§ chirc va sip x8p, d6i méi céc don
vi thanh vién |

Ngiy 29/11/2022, Tha tuéng Chinh pht d& ban hanh Quyét dinh sb
1479/QD-TTg vé phé duyét K& hoach sip xép lai doanh nghiép Nha nuéc,
doanh nghiép cé vén Nha nuéc giai doan 2022-2025, trong d6 Téng cong ty Xi
ming Viét Nam thuéc danh muc céc doanh nghiép do Nha nuéc nim gitt 100%
von didu 18 giai doan 2022-2025.

(1) Tdi co cdu vé mé hinh to chirc
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VICEM s t4 chitc lai theo huéng 13 mdt tp doan don nganh/don linh vuc
(tap trung vao nganh nghé kinh doanh chinh 12 Xi ming), hoat dong theo md
hinh Céng ty me - Cong ty con.

a) Cong ty me - Téng cong ty Xi mang Viét Nam

- Hoat dong theo loai hinh Cong ty trach nhiém hiru han mdt thanh vién do
Nha nudc nim gitt 100% von dicu €.

- Chtrc ning chinh 13 dhu tur tai chinh, ném gifr cb phan chi phbi, von gbp
chi phoi tai cac Cong ty con; gbp von tai cac Cong ty xi mang lién doanh, lién
1c&t nhim t6i da hod loi nhuén; thuc hién vai tro dan dit, dinh huéng va thuc
hién chién luge phat trién nganh xi méng theo dinh huéng cia Nha nude.

- Cung cép dich vu fur van vé quan tri doanh nghiép; chuyén giao k§ ning
quén ly & phat trién thi truong; xut khau xi ming, clinker;...

b) Cdc céng ty do Cong ty me - VICEM s6 hitu 100% vén va gift c6 phan
chi phoi.

Céac cong ty san xuht xi ming 13 céc trung tam frong chudi gia tri cua
nganh xi mang tir khau cung {mg, san xuét den luu thong phén phdi theo chién
lugc phat trién cia Cong ty Me - VICEM.

- Cédc céng ty do VICEM ndm giit 100% vén diéu 16 (03 dom vi):

+ Céng ty TNHH MTV Xi méng Vicem Hoéang Thach.

+ Cong ty TNHH MTV Xi méng Vicem Hai Phong.

+ Céng ty TNHH MTV Xi mang Vicem Tam Diép.

_ Céc céng ty do VICEM ndm giit ¢6 phdn chi phéi tir 65% tré lén (05 don
vi): _

+ Cong ty Co phén Xi méng Vicem Ha Tién, .

+ Cong ty cb phé‘m Xi ming Bim Son.

+ Cong ty C phén Xi ming Vicem But Son.
+ Céng ty C phin Xi méng Vicem Hoang Mai.
+ Cong ty cbh phé.n Xi ming Ha Long.
- Cdc céng ty do VICEM ndm giit cé phan chi phéi trén 50% (02 don vi):
+ Céng ty Co phén Nzng lugng va Moi trudong Vicem.
+ Cong ty Co phan Logistics Vicem.
 Péi véi cac cong ty ma VICEM nim gitt 100% vén va ndm gift cb phén
chi phéi, Cong ty me - VICEM thyc hién quan ly va didu phdi dya trén céc try

r

cdt chinh 1a dinh huéng chién lugc, c4c néng luc cbt 18i/chién luge, cac dich vy -

4

chuyén mén nham dam bao sy théng nhat vé dinh huong, su diéu phoi va hd

Ue

»
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trg hi€u qua gifta cac don vi thanh vién, tao su hop luc gilta cic cong ty thanh
vién trong toan Tong cong ty, giam thi€u sy canh tranh gifta cdc don vi. Cu thé:

o Vé dinh huéng chién lwpc: Céng ty me - VICEM dua ra dinh huéng
phét trién tong thé cho toan Tdng cong ty va dam bao viéc cdc cdng ty thanh
vién di theo dinh huéng chién luge ciia Cong ty me - VICEM théng qua qua
trinh hd trg, phé duyét chién luge, ké boach hoat dong va ngén sach hing nim.

e Vé tii chinh: Céng ty me - VICEM thyc hién dau tw, huy dong vén,
phan bd vbn va quén 1y vén ctia cdc Cong ty thanh vién.

e Hogt djng marketing va thwong hi¢u: Cong ty me - VICEM diéu phéi
hoat dong marketing va thuong hiéu chung dé ti da hoa gi4 tri thwong hiéu, tdi
wu hod viée dinh gia san phim trén timg khu vuc thi trudng, dém béo sy dong
b6 vé nhan dién thuong hiéu, hé théng ban hang trén thi trudng.

Céc hoat dong chinh cin diéu phéi gdm: T chitc nghién ctru thi trudng,
phat trién thuwong hiéu, xdy dung khung chinh séch gi4 va chinh sach ban hang,
thiét k& hé théng phén phbi, phan dinh thi trudng giita cdc Cong ty thanh vién.

e Hoat dpng nghién citu va phdt trién (R&D): VICEM thyc hién didu
phéi hoat déng R&D trén toan hé théng théng qua chién luge R&D trong dé
xdc dinh cac uu tién trong hoat dong R&D (img dung CMCN 4.0, st dung
nguyén-nhién lidu thay thé, t6i wu hod san xuit), hop tdc R&D va chia sé céc
gi4i phap ky thuat/thong 18 tot (best-practices) trong san xuét, vin hanh gifta
cac don vi thanh vién théng qua co ché bio cdo, co ché chuyén gia.

e Sdn xudt: Quan ly va diéu phdi viéc phét trién san luong, phat trién
ngudn nguyén liéu chinh trong san xuét xi ming; Didu tiét ké hoach san xudt
gifta cic don vi thanh vién d& dam bao viéc khai thac cong suit & mirc tdi wu
clia toan bd cac nha may, ddm bao cung (g kip thoi san phim ra thi truong.

o Quin Iy nguon nhéan lyc: Xay dung chién lugc phét trién ngudn nhén
luc toan Thng cong ty. Céng ty me - VICEM xay dyng khung chinh sach, quy
trinh va cbéng cu quéan 1y nhan su va hd tro trién khai 4p dung cho cic don vi
thanh vién. B nhiém, giéi thiéu, cir/dé cir nhan sy ndm gitt cc vi tri lanh dao
chu chét tai cac don vi thanh vién.

B6 phén Quén 1y ngudn nhén luc ¢ta Cong ty me - VICEM s& tré thanh
don vi cung tmg dich vu quéan Iy nhén sy cho cic don vi thanh vién nhir: tuyén
dung, ddo tao va phat trién ngudn nhan lyuc, xay dung va trién khai hé théng
quén ly nhan sy, hé théng cong nghé théng tin quan 1y nhan su.

o H¢ théong thong tin: Xay dyng 161 hé thong théng tin quan 1y dap tmg
muc tiéu quan ly & cac chirc ning chung.
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e Qudn ly cong tic Mua sém: Dam bao hiéu qua, tiét giam chi phi, giam
gia thanh san xuat, ning cao kha nang canh tranh cla san phém trén thi truong;
ning cao tinh minh bach trong hoat dong mua s&m thiét bi, vét tu, phu ting tai

c4c don vi.

¢) Cdc cong ty lién doanh, lién két

Cac cong ty lién doanh, lién két ctia VICEM bao gdm cac cong ty co
nganh nghé San xuat kinh doanh chinh 1a Xi mang.

+ Cong ty Xi ming Nghi Son.

+ Céng ty TNHH Siam City Cement (Viét Nam).
Eﬁ + Cong ty Xi méng Chinfon.

E + Cong ty Cb phén Xi ming Tay DO.

V“é nguyéen thc, VICEM ctt nguoi dai dién tham gia Hoi dong thanh vién/
Hbi dong quéan tri cua céc cong ty lién doanh, lién két dé thyc hién vai tro cla
ngudi dai dién phan von, gidm sat hoat dong ctia cong ty, bao vé quyén lgi hop

phap cia VICEM.
d) Té chikc lai Cong ty Tur vdn Ddu tu phdt trién Xi méng (CCID) va Vien
cong nghé Xi méng Vicem (VCTD): /
@)

M,

- Co céu lai hoat dong ctia CCID cho hiéu qua.

| - Béo céo lai co quan c thim quyén 43 té chirc lai CCID va VCTI (*) (x\

theo md hinh Céng ty TNHH MTV hogc Cong ty Cb phén vao thdi diém thich N

B hop, pht hop véi thyc t€ san «uit kinh doanh ctia VICEM va quy dinh phap

| luat. Clng voi do, chuyén Trudng Trung cip nghé k¥ thuat xi mang tlr Vién |

Cong nghé xi méng Vicem vé truc thudc Cong ty Me - VICEM quan ly va trien - |

khai thyc hién x& hoi héa don vi sy nghiép cong 1ap theo quy dinh.
(*) Chii trwong thanh lgp Cong ty TNHH MTV Nghién ciu Phdt trién

Céng nghé Vicem (Vicem R&D) da duoc cdp c6 thdm quyén chdp thudn tai vin

ban sé 10233/VPCP-DMDN ngay 07/12/2020.

¢) Gidi thé, thodi vén khi cdc don vi khac
- Hodn thanh thodi 100% vdn, trudng hop thodi vén khong thanh cong s& -
thuc hién chuyén giao v& SCIC: Cong ty Tai chinh Cé phan Tin Viét.

 Tridn khai thodi 100% vén tai cic cong ty thanh vién, cong ty lién két
hoat dong trong linh vuc cung (mg vét tu, thuong mai cho nganh xi méng; san
xuét, kinh doanh cao su c6 higu qua kinh doanh thép (14 Cong ty: Cong ty co
phan Vicem Vit liéu xdy dung Da Néng; Céng ty ¢ phci‘n Vicem Thwong mai
Xi mdng; Cong ty ¢8 phén Bao bi Ha Tién; Cong ty ¢c6 phdn Bao bi Hoang
Thach; Cong ty cé phcfn Vicem Bao bi But Son; Cong ty cé phrfn Vicem Bao bi
Bim Son; Cong ty c6 phc‘fn Vicem Bao Bi Hai Phong; Cong ty cé phc?n Thuong
mai dich vu Vdn tai Xi mang Hdi Phong; Cong ty ¢é phan VICEM Vén tai
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Hodng Thach; Céng ty c¢6 phan VICEM Thach cao Xi mdng; Céng ty cé phan
Séng Da 12; Céng ty ¢é phdn Tam lop Vét liéu Xay dung Pong Nai; Cong ty
Cé6 phian Cao su Péng Phii - Kratie; Céng ty C6 phdn Cao su Déng Nai -
Kratie) @ tap trung du tu vao céc cong ty san xudt xi ming tré thanh trung
tm tao gid trj va dinh huéng chudi gi4 tri tir khau san xuét dén khau luu thong
hang héa. Trong trudng hop thyc hién thodi von khéng thanh céng céc cong ty
ndy, s& bdo cdo cdp thdm quyén chuyén giao vé SCIC.

- Chuyén nhugng Nha mdy vat liéu chiu Itra kidm tinh Viét Nam cia Cong
ty Xi ming Vicem Hoang Thach d& thu hdi v6n theo quy dinh.

f) M6 hinh co cdu t6 chike ciia VICEM

M5 hinh co ciu td chirc ctia VICEM s& dugc thiét ké va didu chinh lai theo
md hinh nguyén téc dugc mé ta nhu sau:

Mo hinh céu triic tdng quan ciia VICEM

| HOIPONG THANHVIEN |a--eennns

[ EJ
IB‘-megGhm dée I.. :

| BanKidm soét agi b§ VICEM

I
* 1 ! 3 ! ¥ ¥ + ¥ v

1

Quin i Quin tzj Quin Quin trj Phdp chi & Quin g Hinh .|| Quintg Quin trf Quin

chifn thirong iy tai ngudn qudn tsj h§ théng chinh Quin irj cng antoin, "]
lugre, k§ hify, thj chinh, ‘nhén hye tudn thivioli théngtin quin s Blunr ngh§, méi mus

hogch trrmg k6 todn o & thujt trwimg sém

Y ¢ v 1
Céc céng ty sin xudtva Céc cingty vintd = Céc cing ty cung ing v Céng by tu vin, déa tae,
kinh doanh xi m#ng ming tw (thach cao, than...) R&D

(i) M6i quan hé trong nhém Céng ty me - Céng ty con
a) Dé6i vdi hoat dong xudt khau:

- VICEM d3 ban hanh quy ché xudt khiu xi maéng, clinker trong d6 muc
tiéu nhim ting cudmg sy lién két, phat huy thé manh hop téc, hd tro gifra cdc
don vi thanh vién, d4p tmg don hang 16n vugt qua kha ning riéng 1€ clia timg
don vj, ddng thdi phét huy tinh tir chi ciia cic don vi thanh vién va tang cuong
vai tro dinh hudéng ctia VICEM.

- VICEM va cic don vi thanh vién té chirc xay dung ké hoach xuit khiu
hf‘?mg nam,; ra soat, danh gia viéc thuc hién xuét khiu va tinh hinh san xuét kinh ,
doanh ctia cac don vi thanh vién h&ng thang/quy hodic dot xut theo yéu clu dé
linh hoat digu hanh ké hoach xudt khiu cho phi hop dam bao hoan thanh cac
chi tiéu k& hoach xuét khéu.

- Phén dinh 6 vai tro, trach nhiém ctia VICEM va céc don vi thanh vién
trong hoat dong xuét khéu theo timg hinh thirc xut khiu. VICEM thuc hién
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didu phéi ngudn va lugng hang xuft khéu gifta cac don vi, dam bao dap Umg
yéu cu khdi lugng (ddc biét 1a don hang c6 khéi lugng 16m), chat lugng va
hiéu qua ctia don hang xuét khau.

b) Déi véi hoat dong gia céng nji bo:

C6 co ché va giai phap nhim dam bao hai hoa loi ich, hiéu qua cla cac
don vi gia cong va nhén gia cong. Trong d6, mot s6 giai phéap nhu sau:

- Pon gié gia cong xi ming ghn Vv6i san luong d8 dam bao 6n dinh loi
nhuén cho cac don vi gia cong. Ngoai ra, €0 thé xem xét phuong an: Hop dong
gia cong theo hinh thirc chi phi cb dinh thué hing ndm (bd dap cée chi phi co
dinh cho don vi thyc hién gia cong nhu: khau hao, sira chita...) va chi phi thué
theo tén san phdm gia cong,

- C4c don vi thué gia cong cin ddy manh hoat dong phat trién thi truong
dé ting san luong tiéu thy nhi‘im' can d6i voi mirc san lugng san xuét tir 4,6 - 5
triéu tAn/nim (1 mic san lugng pht hop vé trinh d6 quan ly, hiéu qua phan
phéi vA dam bao v& higu qua kinh doanh theo D3 4n téi co chu VICEM) nham:

+ Khai thac hét hodc vuot ndng luc san xuét ctia don vi thué gia cong.

+ Téi da héa san luong gia cong xi mang tai cac don vi nhén gia cong,
trén co s& thyuc hién céc giai phép vé sén phim, v& chét luong, t6i uu hoa
Logistics, hé théng phan phbi, quang ba thuong hiéu ...dé khai thac t8i da ning
lyc san Xuét ctia bén nhén gia cong.

c) Déi véi hoat déng mua bdn stk dung san phdm dich vu ndi bd, san phc‘fm
tw van ... :

- R4 soat, xdy dung quy ché quan ly mua sém trong d6 bd sung ngi dung
wu tién st dung hang Viét Nam noi chung va uu tién st dung hang héa, san
pham, dich vu trong n6i by VICEM néi riéng. .

- Khong nglimg néng cao chét luong cla san pham, dich vu trong ndi bd
VICEM. Py manh tridn khai @& tai, chuong trinh nghién ciu khoa hoc cong

trinh san xuét phit hgp véi VICEM nh3m phéat
tridn bén ving, ning cao ning lyc canh tranh ctia san phim. Tién hanh nhén
rong cac thanh cong v& nghién ctru phat trién k§ thuét cong nghé, nguyén nhién
liu va san phim ctia cac don vi thanh vién cho toan VICEM.

- Viéc st dung san phim, dich vu tu vAn n6i bd VICEM dugc thuc hién
théng qua hop ddng kinh t& dam bao hai hoa loi ich cua cic bén co lién quan va
tuan tht quy dinh ciia phép ludt.

- Dy kién dinh huéng céc giai phap v& cong tac mua sim doi voi mot sb
mit hang 13 nguyén, nhién ligu thiét yéu cho san xuat xi mang,

o
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+ i voi mit hang than 13 ngudn nhién liéu chién luogc khong thé thiéu
trong san xut, @& dam béo an ninh ning lugng cho san xuét, VICEM phai én
dinh nguén cung cép than trong nudc, tréanh 16 thudc vao ngudn than nhap khau
bap bénh, nhiéu bién dong. Do d6, VICEM cén thiét phéi ky hop dong mua bén
than dai han v6i Tép dodn Cong nghiép Than - Khodng san Viét Nam (TKV).
Viéc ky hop ddng dai han v6i TKV vira d4m bao an ninh ning luong ddng thoi
thuc hién chu truong uu tién dung hang Viét Nam.

+ Pbi v6i cic mit hang thach cao, gach kiém tinh, vé bao..., cc Cong ty
sin xuét xi ming thudc VICEM trudc hét phai uu tién str dung san phim, hang
héa do céc Céng ty thanh vién VICEM cung cip dé 6n dinh ngudn cung, tranh
18 thude vio d6i tic bén ngoai dén dén bj ép gia, ddng thoi nhim tdi wu héa lgi
ich trong t6 hop Cong ty me - Cong ty con. '

3. Ti co cdu thj trwdng, sin phim

3.1 Ké hogch tiéu thu xi méing ciia VICEM trong giai doan 2021 - 2025

- Muc tidu v& san lugng tiéu thy xi méng trong nudc: Tang trirdng binh
quén 3,9%/nam.

- Muyc tiéu thi phan xi ming trong nuéc dén nim 2025: Dy kién tir 35 -
40%.

Muc tiéu san lwgng xi miing ciia VICEM dén nim 2025

-N¢i dung DVT 2021 2022 2023 2024 2025

Nhu ciu xi ming noi
dia (dw kién ting

truong /3 mirc
1,96%/niim)
Téc dp ting truéng -3,35% | 7,32% 0,74% L,70% | 3,39%

s A aA s A
Dw kién muc tiéu tiéu

Trtén | 63,124 | 67,742 68,242 69,400 71,750

thu xi miing trong Trtin | 20,210 | 21,395 22,100 23,892 | 25,167
nwrde cia VICEM
Toc dp ting trudng -3,06% | 5,86% 3,30% 8,11% 5,34%
2.1 | Khuvuc mién Bde Tridn | 9,693 | 9,804 10,056 | 10,927 | 11,424
2.2 | Khu vuc mién Trung Trtdn | 4,962 5,438 5,442 5,768 6,114
2.3 | Khu v mién Nam Trtdn | 5555 | 6,153 6,602 7,197 7,629
Due kién % thi phin
& | SR mGCaun % | 32,0% | 31,6% | 324% | 344% | 351%

=@y

VICEM theo sin lugng
tiéu thu
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LT AHNREY |

TT Noi dung pvT | 2021 2022 2023 2024 2025
D kién muyc tiéu xuét
4 | khiu xi miing ciia Trtan | 3,936 3,212 3,770 3,898 4,138
VICEM
Téec dp ting trudng 480% | -1839% | 17,36% | 3,40% | 6,16%
41 | Khuvuc mién Bdc TrtAn | 2,373 2,080 2,480 2,408 2,398
4.2 Khu vuc mién Trung Tr thn 1,507 1,055 1,210 1,390 1,620
43 | Khuvyc mién Nom Trtén | 0,056 0,076 0,080 0,100 0,120
Dy kién muc tiéu tiéu
L ] thyximingels | Tedn | 24146 | 24607 | 25870 21,790 | 29,305
Xuét khiu)
Téc dp ting trudng -1,86% | 1,91% 5,13% 7,42% | 545%
5.1 | Khuvue mién Bdc Trthn | 12,066 | 11,884 12,536 13,335 | 13,822
52 | Khuvucmién Trung | Trthn | 6,469 | 6494 6,652 7,158 7,734
5.3 | Khuvyc mién Nam Trtén | 5,611 6,229 6,682 7,297 7,749

Ghi chu: Nang luc nghién xi ming toi da ciia VICEM khi trién khai cdc chuong trinh
d;‘;u fur chiéu sdu dén ndm 2025 (30,260 triéu tdn/ndim) hodn todn co thé ddp tmg dugc myc
tiéu thi phan xi mdng trong nudc 35, 1% (twong tmg 25,167 triéu tan).

3.2 Chién lwgc cita VICEM trong linh viec thi truomg

3.2.1. Dinhvi chién heoc kinh doanh trong noc:

- Pa dang héa san phdm (xi ming bao va xi mang rdi) dé
tidu thy, canh tranh & moi phén khtic, trong d6 wu tién céc phan kht
ciia VICEM con trong nhung han ché nh hudng dén cic san phém truyén thong, -
c6 hiéu qua,...

- On dinh nguE“)n cung cho thi truong khu vuc Tay Bic, khu vue Nam Trung
B6 va Tay Nguyén, khu vye mién Nam. ‘

- Phat trin thuong hiéu VICEM va céc don vi thanh vién gan v6i djc tinh
séin phém c6 chét lugng én dinh va dich vy khach hang tt nhét.

. Ting thi phan, d6 phu tai tit ca cée tinh thanh trong nuée, dac biét chi
trong tang thi phén tai khu vyc Nam Trung B - Tay Nguyén va khu vyc mién
Nam.

3.2.2. Chién lugc xi mang rdi

ting san luong
¢ ma san phdm

* Muc tiéu
-Phat huy ti da cong suit nghién xi méng clia cac nha may.

o |2

_’ — |
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- Ting trudng xi ming roi phit hop véi dic diém cua timg don vj trong
VICEM. -
- Tang ty trong xi mang rdi cla toan VICEM dén nam 2025 chiém 40% .

* Dinh hubng phdt trién xi mdng roi trong thoi gian téi: Giit vimg thi
phin xi méang bao, ting truéng xi ming rdi theo xu huéng dich chuyén cia x3
hdi tlr xi méng bao sang xi ming roi.

- San phim:
+ Dam bao chét lwong on dinh v& cudng d6, mau séc,. ..

+ Pa dang héa san pham: M& rdng san xuat cic dong san phdm mai va
cac san pham dac thu dé dap ‘mg moi nhu cau ctia khach hang nhu xi méng roi
bén sunfat, ly tdm, coc dat...

- Hé théng phan phéi: Linh hoat str dung kénh phéan phdi hén hop theo ca
tidu thirc tryc tiép va ban qua hé théng phéan phéi

- Chinh sach ban hang

+ Timg bude didu chinh giad ban xi ming roi phit hop véi thyc t thi
trudmg d& dam bao hidu qua kinh doanh cho Cong ty.

+ Xay dung chinh sach ban hang linh hoat (theo dia ban cong trinh, tram
tron).

- Dich vu ban hang: Xay dung ddi ngii dich vu k¥ thuét, cham séc va tu
van cap phoi bé tong tdi tram trdn, cong trinh, dy dn mdt cach chuyén nghiép.

3.2.3. Chién lugc xudt khdu:

- Naéng cao vai trd quan Iy ciia Tong cong ty d6i véi linh vyc xuit khiu.

- Néng cao vi thé, hinh anh ctia VICEM trén thi truong thé gioi.

- Téng hiéu qua xuét khéu cho toan Téng cong ty.

- M rong tim kiém, da dang héa thi trudmg, khéchhang xuét khiu,

Gidi phdp vé xudt khdu xi mdng, clinker:

- Quén ly hoat dong xuit khiu theo hudng ting cudng vai trd quén 1y cia
Tbng cong ty va phét huy tinh tur chd, linh hoat ctia cac don vi thanh vién khi thyc
hién xuét khau.

- Khai thac loi thé dam phan quy mé 16n, gla tang xuét khiu truc t1ep dé
kiém so4t dudng di ctia san phdm va thu dwoc ngudn ngoai té.

- Thyc hién nghiém ky cuong theo quy ché xuét khiu d3 ban hanh, tao su
théng nhét, loai bd canh tranh ndi bd gitta cac don vi thanh vién.
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- Déy manh giao dich xuét khau truc tiép qua cac khach hing nhap khéu d¢é
gia ting hiéu qua xuét khéu, gidm phy thudc vao don vj thuong mai trong nuaoc
ddng thoi bam sét thong tin thi trudng @ cing cac don vi xir 1y linh hoat don hang
xi méng, clinker xuht khiu, giam tdn kho, khong dd bii clinker khi nhu cAu trong
nuée thip. '

3.2.4. Marketing va phdn phéi:

(i) Chién lwgc vé thwong hiéu

- Tiép tuc duy tri, cling cb va phat tridn 7 thuong hiéu xi ming cia VICEM
trén thi truong (Hoang Thach, Bim Son, Ha Tién, Hai Phong, Bt Son, Hoang
Mai va Ha Long).

- Céc thuong hiéu Hoang Mai, Ha Long c6 thé st dyung thuong hiéu xi
ming VICEM tai mét s6 dia ban dan xen nhiéu thuong hiéu xi méng cua VICEM.

- Xay dung chién luge phat trién thuong higu xi mang cua VICEM

(ii) T6 chirc lqi thi truong va mang lwdi tiéu thu

- T chiic lai thi trudng tiéu thu cia cic Cong ty trén co s&: t6i ru hod hoat

~ dbng Logistics, ¢6 li thé thuong hiéu va dinh gid cao nhét, tir d6 t6i tru hoé hiéu

qué kinh doanh va téng thi phén ctia VICEM.

+ Hoang Thach chi tr, dAn dét thj trudng khu vye mién Trung (tr P4 Ning
dén Péc Léc), chiu trdch nhiém téng thi phf?m khu vuc nay, dén nam 2025 thi ph?m
cua Vicem dat trén 34%. ,

+ Ha Tién chu tr, din dét va phéi hop Xi méng Ha Long tai thi truong khu

vuce mién Nam, chiu trach nhiém tang thi ph‘én khu vuc nay, dén nim 2025 thi
phin ctia VICEM dat 37,5%.
- Trén m3i dja ban, c6 1 thuong higu dén dit va céc thuong higu phdi hop,

hudng t6i VICEM sé didu chinh phan cong theo huéng khong qua 2 thuong hiéu

xi ming ciia VICEM tham gia trén mét thi truong, phu hét cac phan khic thi
truong. ' '

- Tiép tuc cling cb va xdy dyng hé théng phan phdi manh, ghn két véi
VICEM

_ Sir dung cong nghé 4.0 & quan 1y h¢ théng phan phéi, phuong tién van
chuyén....

(iii)Tang n gué‘n cung tai khu viee mién Trung

Dé ting trudng thi ph%‘m, d6 phu va dat myc tiéu thi phén tai khu vuc mién
Trung tir 35% - 38% thi phan dén ném 2025 VICEM cAn trién khai mot sb giai
phép vé ting ngudn cung va cai thién nang lyc vén tai:
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- Gidi phdp trude mdt

+ Phét huy t6i da céc kho trung chuyén va tram nghién xi méng hién c6 cta
VICEM (Nang cao ning lyc bom hiit dé ting san lugng tai Tram trung chuyén
Quy Nhon; Cac don vi trong VICEM thyc hién gia c6ng tai Tram nghién Cam
Ranh dé phat huy hét ning lyc va ting ngudn cung; Phat huy san lugng ctia Tram
nghién Pai Viét). Ngoai ra cic don vi c6 thé thué gia cong tai chd & céc tram
nghién ctia dia phuong trén co s& di phat huy hét ning luc ctia cac don vi trong
VICEM tai khu vuc nay.

+ Cai thién kha ning Logistics (k§ hop ddng véi don vi van tai chuyén tuyén,
cai thién nang luc xuit hang dudng thily tai nha may...).

- Giadi phadp trung han

+ Péu tur thém Silo chita tai Cam Ranh dé tiép nhan xi ming roi.

+ Phu tu thém Tram trung chuyén (Silo va may déng bao) tai cic cang khu
vuc Nam Trung B§ (Vicem Hoang Thach).

- Giai phap dai han

+ Xem xét d4u tr nng cao ning luc nghién tai Tram nghién Xi méng Cam
~ Ranh (Vicem Ha Tién).

3.2.5. Tié}:a tuc thue hién va ndng cao hiéu quad cdc cdp sap nhdp thuong hiéu

Pé nang cao hiéu qua céc cip sdp nhép thuong hidu (Vicem Séng Thao -
Vicem Hai Phong; Vicem Hai Véan - Vicem Hoang Thach; Vicem Tam Piép -
Vicem Bim Son) trong thoi gian toi, mdt s6 giai phép v& co ché nhim dam béao hai
hoa lgi ich, hiéu qua cta cac don vi thyce hién sép nhip thuong hi€u nhu sau:

- Céc don vi thué gia cong (Vicem Hoang Thach, Vicem Bim Son) cin déy
manh phit trién thi truomg dé tang san luong tiéu thy nhim khai théc hét ning Iuc
san xut va gia ting san lugng gia c6ng xi ming (tai Vicem Hai Van, Vicem Tam
biép).

- Dé ting hiéu qua cho Vicem Séng Thao, Vicem Hai Phong déy manh hoat
dong tim kiém céc nha may & khu virc T4y Bic, ting cudng gia céng xi mang
bang clinker du thira cia Séng Thao dé ting ngudn cung, ting san luong, thi phin
ctia xi ming VICEM tai khu virc Tay Bic.

4. TAi co cAu k§ thuit, cong nghé va bio vé mdi trwromg
4.1. Vé cong nghé va kj thuit sin xuit

- Quan ly tét méy méc thiét b, xay dung ké hoach thay thé, sira chita duy
tu, béo tri, bao dudng thiét bj mét cach khoa hoc nhim duy tri thiét bj hoat
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dong 6n dinh dai ngdy, tiét giam chi phi sén xuét, nng cao kha ning canh tranh
chia san pham.

- On dinh va ning cao chit luong san phim, dic biét xi mang roi dé dap
ung yéu chu ciia cic tram trén, cong trinh; da dang héa cac chung loai san
phim xi ming chét luong cao, c6 gié tr kinh té cao, dap tmg nhu ciu x4y dung.

- Trién khai ap dung cong nghé tién tién v6i mic ty dong héa cao, ting
dung céng nghé thong tin vao san xuét de dat duge céc chi tiéu k¥ thuat dap
{mg co ban cac yéu cAu tai Quyét dinh 56 1266/QB-TTg, ngdy 18/8/2020 cua
Thi twéng Chinh phti phé duyét Chién lugc phét trién vat liéu xdy dung Viét
Nam thoi ky 2021 - 2030, dinh hudéng dén nam 2050.

- Thuec hién viéc t4i thiét (thlet ké lai téng thé) céc quy trinh san xuét kinh
doanh, ning cao toc d6 thyc thi, chit lwong va glam chi phi. P& dat dugc hiéu
qua cao nhét, viéc thiét ké lai quy trinh san xuét kinh doanh phai dam bao tich
hop v6i cong nghé san xudt va cong nghé thong tin, ddc biét 1a ap dung cac
thanh tuu ctia cugec CMCN 4.0, bao gbm cac vén @& chinh:

+ Quan Iy nguyén liéu, chét lugng ban thanh phém: Bao gbm cac giai
phap tdng thé tir xay dung co s& dir liéu co lien két thoi glan thuc véi cac nut
trong chudi gié tri san xuét dén viéc st dung cong cuy lép ké hoach va quan ly

phuong tién truc tuyén.
+ Quan 1y nha cung cap: Thiét ké va trién kha1 hé théng théng tin quén ly

nha cung cép trong d6 cho phep céc nha cung cép vt tu, dich vy, san phém va.

nguyen/nhlen lieu duge két ndi theo thdi gian thyuc véi khach hang va nha san
xudt trén co s& phan hdi hai chidu.

+ Quan ly san xudt va bao tri thiét bi: Cong nghe s& héa méi s& cho phép
quan ly san xuét va tap trung béo tri k§ thuét bing diéu khién tir xa, phén tich
théng ké db tin cly va dy doan 16i nhim lam gidm thoi glan dimg, tang hleu
qué cung voi viéc thiét 14p bao tri phong ngira véi chi phi t6i thiéu.

+ Quan ly hau cAn: Hoat dong hau can dugc td chirc dya trén thong tin
thoi gian thuc v& cac don dit hang, giao hang. Cai thién phin cong céc chirc
ning, ty 18 14p dAy cao hon, ting d6 chinh xéc clia viéc giao hang va giam khiéu

nai. Tang hiéu qua quy hoach tuyén dudng nhd thong tin thdi gian thyc cho thu -

gom va giao hang.

+ Quan ly khéch hang: Cac bén lién quan dugc phén quyen trong cum gié
tri c6 thé nhén duge thng tin vé céc don dit hang méi va v& bat ky nhung thay
dbi nao anh huéng dén nhiing san phdm dang trong qua trinh sdn xuét va lién
k&t trong chudi gia tri dua ra quyet dinh thich Gmg vdi san xuét va cung cap

N=zo< /
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4.2. Vé nghién citu irng dung va doi mdi sdng tao

Muc tiéu hudng t6i cia VICEM trong giai doan 2021 - 2025: Chung tay
cung v&i Chinh phu, goép phén xir Iy céc phé thai trong nganh cong nghiép,
nbéng nghiép, xdy dung, sinh hoat... d8 bao v& méi truong xanh, sach dep,
VICEM quyét tim diy manh viéc sir dung tro, xi va thach cao nhén tao trong
san xuét xi ming nhim dép tmg v6i dinh huéng va muyc tiéu cla Chién lugc
phét trién Vat lidu xay dung Viét Nam thoi ky 2021 - 2030, dinh hudng dén
nim 2050 ciia Chinh phu theo Quyét dinh sd 1266/QD-TTg ngay 18/8/2020
ctia Thi tuwéng Chinh ph.

Céc chuong trinh trong giai doan 2021-2025 ctia VICEM nhu sau:

- Khai théc st dyng tiét kiém khoéng san; khuyén khich 4p dung phwong
phap va cong nghé khai thac tién tién dé khai thac va sir dung hiéu qua tai
nguyén khodng san. Sir dung tdi da cac chit thai, phé thai ciia cAc nganh cong
nghiép, ndng nghiép, xay dung va chét thai sinh hoat, ddng xir Iy chat thai nguy
hai 1am nguyén, nhién liéu, phy gia cho qua trinh san xuét xi ming. Hién nay
Vicem Bt Son d4 dugc cip phép sir dung chét thai rin théng thudng, cht thai
nguy hai lam nguyén phién liéu thay thé trong san xuit xi ming (thang
11/2022).

- Nghién ciru va Uimg dung cac cong nghé tién tién @& ning cao ning suft
va giam tiéu hao ning lugng (nhiét, di¢n) chia céng doan san xuét clinker va
cong doan nghidn xi ming: Cai tao, cii tién hé théng calciner va cyclone cua
thép trao di nhiét, hé thng gian ghi ca thiét bi 1am ngudi clinker, dudng ong
gi6 3 va hé thong lam kin cia 16 nung, thay thé loc bui dién bang loc bui tdi, ...
d& giam tidu hao ning lugng; Nghién ctru st dung hé théng may can ép lap dat

truéc may nghién bi, hé thong con lan va ban nghién cia may nghién dimg, cic

thiét bi phén ly, loc bui sau céc may nghién,... & ting ning suét, gidm tiéu hao
ning lugng va giam phat thai ra méi truong.

- Nghién ctru ddy manh viéc sir dung tro, xi va thach cao nhén tao trong
san xuét clinker, xi ming; St dung da dang céc chung loai chét thai va ting
cudng ty 18 thay thé nguyén, nhién lidu khi ddng xir 1y chit thai trong san xut
xi mang (Chét thai rén céng nghiép thong thudng, chét thai nguy hai, chét thai
sinh hoat,...).

- Sir dung bin thai, tro xi thay thé nguyén lidu sét v6i t 1¢ thay thé
nguyén liéu thé chua cao méi dat tir 3% - 5% tly vao loi thé, diéu kién cia
timg nha may cfing nhu chinh séch hd trg cta don vi phat thai trén co s¢ dam
béo lgi ich va hiéu qua khi st dungi Déi v6i ngudn tro, xi, thach cao nhén tao...
ding lam phu gia cho san xudt xi mang khéi lwgng st dung trong céc nha méy
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ctia VICEM ting déu hing nim. Trong giai doan 2021 - 2025, VICEM tiép tuc

~ dinh huéng céc don vi thanh vién ting cudng str dung ngudn nguyén ligu, phy

gia nay dua vao san xuét, phén dAu dén nim 2025 ty 1& st dung chét thai cia
c4c nganh cdng, nong nghiép, xdy dyng, sinh hoat ding 1am nguyén nhién ligu
thay thé trong san xudt clinker, xi ming co ban dat dugc mdt s6 muyc tiéu theo
Chién Iwoc phét trién vat lidu xdy dyng Viét Nam thoi ky 2021 - 2030, dinh
huéng dén niam 2050 cia Chinh phu.

- Nghién ciru céc san pham clinker va xi ming tiét kiém tai nguyén
khong tai tao (d4 v6i, sét), giam phat thai ra mdi trudng va ndng cao hiu suét
st dung nhiét, thu hdi t6i da nhiét khong hitu ich dé t8i vu va giam gié thanh
sAn XUAt.

-* Nghién ciru san xuit cac ching loai xi ming mac cao, Xi mang bén sun
phat cung clp cho cong trinh bién dao, xi ming giéng khoan déu khi, xi méng

" bén trong moi trudng xam thurc...

Béng tong hgp sir dung, dinh hwéng muc tidu sir dung phé thai
giai doan 2021 - 2025

TV LE SU DUNG TRO Xi TRONG SAN XUAT XI MANG (%)

) ) Nim Nim Nam Niam Nam Nim

STT | CONG TY 2020 2021 2022 2023 2024 2025
1 | Bim Son 6,7 10,2 10,8 13,9 16,9 20,0
2 | Bat Son 6,2 6,7 11,6 14,4 17,2 20,0
3 | HaLong 9,0 10,4 11,2 14,1 Al 20,0
4 | Hai Phong 6,0 10,2 . 125 15,7 18,8 20,0
5 | Ha Tién 6,4 11,0 9,3 12,8 16,4 20,0
6 | Hai Van 9,2 T, 12,4 15,0 17,5 20,0
7 | Hoang Mai 7,9 - 96 9,4 12,9 16,5 20,0
8 | Hoang Thach 14,7 18,6 19,4 22,9 26,5 30,0
9 | Séng Thao 6,7 10,7 14,0 16,0 18,0 20,0
10 | Tam Piép 8,6 12,0 13,7 15,8 17,9 20,0
VICEM 8,1 11,3 12,2 15,3 18,3 20,0

Ra soét tong thé cac day chuyén san xuét, xdc dinh cdc “nit thét” cong
nghe, thiét bi d& dua ra cac chuong trinh cai tao, sira chita, nang cp nhim dua
cac thong s6 hoat dong cla thiét bi chinh tiém cén véi thong sb thiét ké ban diu
hodc ting ndng suét va tiét giam dinh mirc tiéu hao, cai thién chét luong va
giam chi phi san xuit. Dén hét nam 2025, phin diu 100% céc day chuyén san
xuét xi ming c6 cong sudt tir 2.500 tin clinker/ngay tr& 1én l4p dit va vAn hanh
hé théng phét dién tan dyng nhiét khi thai.

A Agpr = » A
4.3 Vé so hoa linh vwc san xuat:

S6 hoa san xudt 14 ap dyng céc thanh tuu ctia Céch mang Cong nghiép l4n
thir 4 (CMCNA4.0) trong san xuat xi méng, thic dy ning cao mirc do ty dong
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héa trong day chuyén sin xuét, img dung khé néng xi Iy d liéu 16n, két noi
thoi gian thuc, tuong tic da chiéu dé hinh thanh khuén mau Nha may thong
minh (Smart Factory) nhim ning cao hidu qua san xuét va bao v& méi trudong.

_ VICEM da x8y dyng M0 hinh nha méy théng minh (Smart Factory) bao
gom 05 tang nhu sau:

Két ndlf hd trgr iﬁh% CHIA SE DO LIEU; HO TRQ VA TRUY CAP TU XA
va didu hanh % Bdo mit khdng gian mang  Djchvyhd treetr  Trung tim quan Iy Dty hanh sdn
san xuét tir xa e Nha cung cdp dich vy mang  xa cda chuyédn gla dir ildu VICEM xuit tir xa

HE THONG HOACH BINH NGUON LIJC DOANH NGHIEP
Quéan Iy doanh (ERP)

nghi
ahlgp Tal chinh Thi tredmg Gla thanh Vat tw tdn kho

5 HOA TAO KHO DU LIEU SAN XUAT - KIEM SOAT QUAN LY THONG 50 VAN HANH, TIEU HAO
@ Glém sét, didu NGUYEN NHIEN LIEU, THONG SO MAI TRUGNG VA TINH TRANG THIET Bl TRY'C TUYEN

hanh san xuét Béo céo sdn xulbt tnyc tuyén Quin Iy néng lwgng Tinh trang thiét b M6l trirdmg

Bidu khidn t& vu aé Tinh todn va Déng bao va Phang thi nghiém
(2) cép chuydn gla | van hanh ty ddng méy || @idu khidn phéi || xudt hang e || twr déng (1Ay mBu 1

nghidn, L& nung (T ligu e dong dong Aasng, st dyng
tuéd nhan tao) robdt)
:"""'""""""""'"""“""," """""""""""""""""""" ——
'
@ cép trremg | : SEADA

I Thidt b chdp Cdm bién Thidt b dign, didu May tnh tdc

]

L]

hanh théng minh khidn thang minh 44 eno

VICEM hoach dinh chién lugc, 1§ trinh sb héa san xuit phai mang tinh ké
thtra, tr1en khai tlmg budc phu hop v6i hién trang timg day chuyen san xuét tuy
nhién vén phai dam béo tinh dong bd trong toan VICEM va phu hop véi xu
huéng chung. Trén co s& M6 hinh thap 05 tang trén, trong glal doan 2021-
2025 VICEM xac dinh 19 trinh sé& tu'ng budc trién khai sb héa san xuét dé tién
t6i hinh thanh nha mdy théng minh voi cac ndi dung sau:

+ Giai doan 1: Ra soét, duy tri va khoi phuc, khai thac hét tiém ning ctia
hé thong tur dong héa hién c6 trong déy chuyén san xuit. Song song, tién hanh
xdy dung hé thong 36 héa, luu trit dit lidu va quan 1y, giam sat dit liéu van hanh
san xuét, béo cdo san xuét truc tuyén cling nhu hé thong quan ly tinh trang, sira
chira thiét bi tai cic Céng ty thanh vién san xuét xi mang va Céng ty me
VICEM nh3m téng tinh kip thoi va hiéu qua cho cic quyét dinh diéu hanh san
xut va dén hinh thanh kho dit liéu chung toan VICEM.

+ Giai dogn 2: VICEM dat muc tiéu trong giai doan nay 1a s hoa cac day
chuyén san xuét xi méng tién t6i hinh thanh cic Nha may théng minh huéng t&i
muyc tiéu san xuét xanh, dam bao hiéu qua dbi v6i doanh nghiép dong thoi dap
tmg céc chi tiéu méi truong, vi chét luong cudc song Day la giai doan chuyen
minh mang tinh d¢t phé, cac day chuyen san xuét dugc cai tao, nang cap lén
muc d6 tu dong hoa cao nhét, du kién dén nim 2025 sé& trién khai dugc mot
phan tai cac day chuyén c6 mirc d6 ty dong héa cao nhu: day chuyén 2 va day
chuyén 3 Vicem Hoang Thach, Vicem Ha Tién, Vicem Bit son, Vicem Hai
Phong, Vicem Tam Diép, Vicem Ha Long. Trién khai s6 héa giai doan nay c
the thue hién ddc 14p hodic dong thoi cho 4 khu vire chinh trong day chuyén sén
xuit, cy thé:

o e et U, Sy g7t o 1o ko ) o 2 b
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Khu vue khai théc mé: (1) Ung dung s6 héa v ban @5 thyc trang mo, ap
dung phuong phép quéan 1y khai théc theo khéi chét luong (computerized block
model). (2) Ung dung cong nghé GPS, anh vé tinh va phén mém ti uu héa
trong cong tac bdc xic véin chuyén; (3)S6 héa quéan 1y dit liéu khai thac mo

b3 r

bing phdn mém quan 1y khai thac ket hop véi hé théng can dinh lugng.

Khu vuc san xuét Clinker bt ddu tir phan doan chuén bj nguyén liéu thd
cho dén phan doan san xuit clinker: (1) Kiém so4t chit lugng nguyén ligu tryc
tuyén trén bing (PGNAA) k&t hop phéan mdm t6i uu héa phéi liéu ty dong cho
chuan bi nguyén liéu thd, bt liéu; (2) Téi uu héa céc théng s& chay 10 bang
phén mém t4i wu van hanh 16 nung; (3) Gidm sat tryc tuyén tinh trang cac thiét
bi trong yéu théng qua céc sensor thong minh va phan mém quan ly, gidm sat
tinh trang thiét bi; (4) Ap dung céc mach vong didu khién PID ty dong hoa
hoan toan d& didu chinh c4c tham sé chinh ciia hé théng 16 nung nhu: nhiét do,
ap suét, luu lugng ... nhim néng cao hiéu qué sir dung ning lugng, én dinh chét
luong clinker.

Khu vuc nghién xi mang, dong bao: (1) Ung dung phz‘?m mém t6i uu van
hanh mdy nghién xi ming d& én dinh chat lugng va tiét giam tiéu hao dién
ning; (2) Gidm sat truc tuyén tinh trang cac thiét bi trong yéu thong qua céc
sensor thong minh va phén mém quan ly, gidm st tinh trang thiét bi; (3) Nang
chp méy déng bao, l&p dit hé thong tiép bao tir dong nhim ning cao hiéu suat
thiét bi, bao vé moéi truong, han ché nguoi lao ddng phai lam viéc trong moi
truong doc hai; (4) Lép dit hé théng dém bao, xép bao tu dong (dong pa-lét,
xép bao 6 t6, tau thiy), quan ly xuét hang tu dong, tién t6i hinh thanh hé théng
dong bao va xuét hang hoan toan ty dong. '

Khu vuc Phong Thi nghiém: Téi wu hod, trang bi thiét bi 14y mau va vén
chuyén m3u ty dong; Khu vyc may phén tich X-ray duge ty ddng héa hoan
toan nhd hé thong gia cong mau tu dong, canh tay r6-bbt két hop véi phin mém
didu khin tu dong, sb héa dit liéu phong thi nghiém, phan mém didu chinh tdi
uu phdi lidu ty déng. VICEM hudng toi x4y dyng Phong Thi nghiém hoén toan
tu dong, dam bao phén tich mau kip thoi, chinh xéc, dong thoi sb héa toan bo
dir liéu phong thi nghiém, dap tmg yéu cAu ngdy cang cao clia sdn xuét.

+ Giai doan 3: VICEM dat myc tiéu khi két thic giai doan nay VICEM tr&
thanh doanh nghiép s6. Trong giai doan nay tap trung vao xdy dung cac két ndi
va xit 1y dit liu 16n (Big data). Céc dit liéu san xuit, tiéu thy, dir liéu khach
hang, ngudn lyc doanh nghiép dugc thu thap/ két nbi va chia sé trong toan
VICEM. VICEM x4y dung trung tim thong tin tap trung @& luu trit va sir dung

r

céc thuat todn xi 1y dit lidu 16n, két ndi tryc tiép voi hé théng diéu hanh san’

r

xuét tai timg don vi dé phan tich, dua ra cac quyet dinh t6i wu, sit dung cong
nghé dién toan ddm may de luu tri, chia sé dit liéu ciing nhu ho trg/ diéu hanh
san xuat tir xa. -

4.4, Khai thdc va sit dung hi¢u qua téi nguyén khodng sin mé dd voi, sét
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Véi myc ti€u sir dung hiéu qua tai nguyén khoang san moé da voi, sét va
han ché t6i da anh hudng t&i méi trudng trong qua trinh khai théc, san xuat xi
mang, céc giai phap trong giai doan 2021 - 2025 cu thé nhu sau:

- Péy manh thim do, xin cp phép céc mé khoang san theo quy hoach da
dugc Thu tuong Chinh phu phé€ duyét d€ dam bao cung cép déy du nguyén liéu
cho san xuat on dinh, 14u dai.

- V& khai théc va st dung t3i nguyén: Khai thac sir dung tiét kiém khodng
san; khuyén khich 4p dung phuong phap va céng nghé khai thac tién tién dé
khai théc va sir dung hiéu qua tai nguyén khodng sén. Sir dung t8i da céc chat
thai, phé thai ciia c4c nganh cong nghiép, néng nghiép, xiy dung va chét thai
sinh hoat lam nguyén liéu, nhién liéu, phy gia cho qué trinh san xuét xi ming.
Néng cao hidu qua sir dung va tiét kiém tai nguyén, thyc hién cbng tac béo vé
moi truong, hoan nguyén mo theo quy dinh.

- V& quén 1y, bdo quéan va sir dung vét liéu nd khai thac nguyén liéu mo:
Ung dung cong nghé khai thac tién tién, han ché t6i da a&nh hudng dén moi
truong.

- V:é quan ly bbc xtic, van chuyén: Ung dung céng nghé 4.0 (GPS, anh vé
tinh...) dé t6i wu héa vén tai.

- Chuén bi nguyén liu thé: Kiém soat chét luong nguyén li€u truc tuyén
trén bang (PGNAA) két hgp phan mém t61i uu héa phoi liéu tir dong.

- Quén 1y khai théc theo khdi chét lugng (computerized block model),
Phéi tron toi da d4 phi nguyén liéu lam nguyén lidu san xuét clinker va xi
miing, Gia cong ché bién d4 phi nguyén liéu lam d4 x4y dyng va san xuét gach
block.

- Ting cudng cdng tac quan 1y, gidm sét viée thué nha thiu thi cong khai
thac mo: thué don vi doc lap @& do, kiém toan theo dinh ky 6 thang, 01 nim va
két thiic hop ddng thué ngodi khai thdc mé gbm cac khdi luong tén diu ky,
khai thac, sir dung va tdn cudi ki 1am co sé& theo ddi, quan 1y, thanh quyét todn
cho nha thau. .
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4.5. Niing lyc san xudt va cdc chwong trinh diu tw chiéu séu

- Cdc chwong trinh cdi tao, ddu tu chidu séu ting ning lyc san xudt giai
doan 2021 - 2025, cu thé:

Ningaudt | Namgsufe | JVESRC ) e
STT Déy chuyén 1:h(|t 5~§t l:(e hlgzltaét;ay f(;é;s"ég:l Npi dung cdi taoi :c :ﬁ;uxcu]:ilf“ séu ting niing
CLK/ngay) | CLK/ngay) CLK/ngay)
1 | BatSon 8.000 8.245 8.550
1.1 | BitSom 1 4.000 4.134 4.300 | Cai tao niim 2019 tir thiét ké 4.000 tdn/ngay.
1.2 | Bit Som 2 4.000 4.111 4.250
2 | Hoang Thach 9.700 10.102 10.060
2.1 | Hoing Thach 1|  3.100 2.948 2.920
2.2 | Hoang Thach2 |  3.300 3.433 3.430
2.3 | Hoang Thach3 | 3.300 3.721 3.710 | Cai tao ndm 2020 tir thiét ké 3.300 tdn/ngay.
3 | Hai Phong 3.300 3918 3.950 | Cdi tao ndm 2021 tir thiét ké 3.300 tan/ngay.
4 | HaLong 5.500 5.346 5.900 | Cdi tao ndm 2021 tir thiét ké 5.500 tan/ngay.
5 | Tam Diép 4.000 4358 4315 | Cdi tgo nim 2021 tir thiét ké 4. tén/ngay.
6 | Bim Son 9.000 9.644 9.590
6.1 | Bim Som 2 3500 | 3.895 3.900 | Cdi tao niim 2019 tir thiét ké 3.500 tdn/ngay.
6.2 | Bim Son 3 5.500 5.749 5.690 | Cdi tao niim 2020 tir thiét ké 5.500 tdn/ngay.
7 | Hoang Mai 4.000 4.495 4500 | Cdi tao ndim 2022 tir thiét ké 4.000 tdn/ngay.
8 | Hai Vén 1.500 1.609 1.650
- Gz;ai d?an I Nam 2022 Izodn thc‘mh;cdi tqfo
o st | aswo | amr | sow | Mt e e i e
2025 dat néing sudt 3.000 tdn/ngay.
10 | Ha Tién 12.500 13.167 13.550
10.1 | Kién Luong 1 3.000 2.876 2.900
10.2 | Kién Luong 2 4.000 4.161 4.300 | Cdi tao ndm 2021 tir thiét ké 4.000 tdn/ngay.
10.3 | Binh Phutc 5.500 6.130 6.350 | Cdi tao ndim 2021 tie thiét ké 5.500 tdn/ngay.
TONG 60.000 63.711 65.065
- Nang luc san xudt xi mdng cua VICEM khi trién khai cdc chuong trinh dau
tw chiéu sdu:
Bon vi: Triéu tan XM
) Thiétké | Nghién | N Ni N Ni N
K am am am am am
SAN LUQNG XM (Ff%‘il)“y Xlll‘;f%:‘:;“ 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Khu virc mién Bic 11,560 13,945 | 13,620 | 13,945 | 13,945 | 13,945 | 13,945
1 | Hai Phong 1,400 2,101 2,101 | 2,101 | 27101 | 2,101| 2,101
2 | Hoang Thach 4,000 4,499 4,174 4,499 | 4,499| 4,499| 4,499
3 | Blt Son 3,000 3,483 3,483 | 3,483 | 3483 | 3483 | 3483
4 | Tam Diép 1,400 1,611 1,611} 1,611 | 1,611| 1,611 1,611
5 | HaLong (NMC) 0,850 1,165 1,165 1,165| 1,165| 1,165| 1,165
6 | Séng Thao 0,910 1,102 1,102 1,102 | 1,102| 1,102| 1,102
Khu vue mién Trung 7,513 7,831 6,848 7,831 7,831 7,831 7,831
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kN LUCING 5 (TF';iSé‘ ké Xrlilg"ié'; Nim | Nim | Ném | Nim | Nim
' ¢  quy toi da
abi) wion tai | 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1 | Bim Son (NMC) 4,220 3689| 3.246| 3,689| 3,689| 3,680| 3,689
2 | Hoang Mai 1,400 1711|1711 L7 L7an| 471 1711
3 | Hai Vén 0,643 0696| 0,696| 0,696| 0696| 0696| 0,696
4 | TN Quang Trj 0,250 0371 0371| 0371] 0371| 0371| 0371
(Bim Son)
TN Quang Ngéi
5 | (Bim Sem) 0,500 0,540 0| 0540| 0540| 0540 0,540
g | TN Cam Ranh 0,500 0824| 0824| 0824| 0824| 0824| 0,824
(Ha Tién)
Khu vire mién Nam 6,220 8468 | 8,468| 8,468 | 8468| 8468| 8,468
1 | Ha Tién 5,000 6841| 6841| 6841| 6841| 6841| 6,841
5 | TN Hiép Phude 1,220 1627] 1627| 1627 1,627| 1627| 1,627
(Ha Long)
TONG VICEM 25,293 30,260 | 28,952 | 30,260 | 30,260 | 30,260 | 30,260
Ghi chil:

Lo Sc:u' liéu tdng ndng l@:c‘sdn xudt tai bang tcfng hop chi tinh cdc chuong trinh cdi tao,
ddu tw chidu séu cdc ddy chuyén hién cé giai dogn 2021-2025;

= Phdn bé sung ning lgc sdn xudt xi mdng tir cdc di dn ddu tw xdy dung dwgc tinh
bén dau tu xdy dung.

- Dy dn Néng cao ndng luc nghién xi mdng va si 16 Hoang Thach va Chuyén dé:i
céng nghé hé thong nghién XM den dong bao Bim Som ndm 2022 @i diéu kién chay dwoc hét
ndng lyc san xudt; Tram nghién Xi mang Dai Viét (TN Quadng Ngdi) - Vicem Bim Son ndm
2022 du diéu kién chay dwoc hét ndng luc san xudt.

_ K& hoach trién khai, nghién ciru va ép dung céc 4 tai, dy 4n tién bd khoa
hoc vao san xuat, bam sat cdc chi tiéu theo Chién lugc phét trién vat liéu xay
dung Viét Nam thoi ky 2021 - 2030, dinh hudng dén nidm 2050 tai Quyet dinh

" 6 1266/QP-TTg ngay 18/8/2020, cy thé:

+ Tur nam 2021, ting cudng viéc st dung tro xi, thach cao nhén tao, bun
thai; dbt rac thai cac loai dé thay the tir 20% - 25% tong nhiét luong ti€u ton
trong san xudt clinker, xi mang.

+ Nghién ciru chuyén dbi loc bui tinh dién thanh loc bui tay 4o va céc giai
phap tong thé dé gidm phat thai nong d6 bui ra m6i trudng (<30 mg/Nm® doi
v6i cac ddy chuyén di dau tu va <20 mg/Nm?* doi véi céc day chuyén dau tu
méi). Trién khai cc chuong trinh, dé tai nghién ciru de toi uu hdéa san xuat,
giam phét thai ra moi truong. Dua cac dy 4n tan dung nhiét khi thai dé& phat
dién nhim ting hiéu qua san xuat kinh doanh.

4.6, Vé mbi trwong va phdt trién bén vitng

Phén dAu dén nim 2025:

_ Nbng 6 byi phat thai tai ngudn: <40 mg/m’ (khi hoan thanh dy an nhiét
khi thai dé phat dién, ndng d6 bui <30 mg/m’).

" . Chi sb ndng d6 NOx tai diém phat thai: <640 mg/Nm’.
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- Phét thai CO, truc tiép: <650 kg/TXM.

Cdc gidi phdp chinh @ thyc hién:

- Néng cao chit lugng sira chira m;éy méc, thiét b cic day chuyén san
xuét, nhét 13 hé thong loc byi; vén hanh chuén day chuyen sén xuft; ra sodt lai
nhimg diy chuyen c6 du didu kién, nhimg day chuyén tham gia ddng xir 1y chét

thai nguy bai can sém chuyén dbi loc bui dién sang loc bui tii (xdy dung 16
trinh trién khai);

- Phén d4u dén nim 2025 hoan thanh dau tu h¢ thong tan dung nhigt khi
thai dé phat dién cho cac diy chuyén san xuat clinker c6 du di€u kién;

- Téang cudng st dyng tro, i, thach cao nhan tao, bun thai nhim giam tj/
1§ sir dung nguyén liéu khong tai tao, ty 1& clinker trong xi méng; Su dyung rac

thai dé thay thé tir 20% - 25% tong nhiét lugng tiéu hao trong san xuat clinker
cho nhimg diy chuyén cé di diéu kién.

- Nghién ctru ning cao mac nén clinker dé sén xuit dong san phim xi
méng mac cao.

- Tiép tuc cai thién, duy tri cdnh quan moi trudng tai céc co s& san xubt
Xi ming cia VICEM dam bao xanh - sach - dep.

5. Tai co' cAu du tw phat trién

VICEM tép trung vao 04 nhém linh vyc trong cong tac d4u tu xay dung:
Dy 4n déu tur mo6 nguyén liéu; Dy 4n m& rong, nang cao nang luc san xuat Du
4n tAn dung nhiét khi thai dé phat dién va tiép tuc ra soat, xir Iy nhimg ton tai

cua cac dy an d4u tu x4y dung tai Cong ty Me - VICEM va cic don vi thanh
vién. Cu thé nhu sau: :

- Thyc hién cac thu tyc xin bd sung quy hoach, thim do phé duyet trir
lucmg, cAp phép, néng cong suét khai thac mé nguyen liéu cta cac don vi thanh
vién VICEM va tnen khai cac du an dau tu xy dung, khai thac md, dam bao
ngudn nguyén liéu & dn dinh cho sén xuét xi mang.

- Trién khai c4c du 4n ddu tu mé rong néng lyc san xuét. Cling véi d6, dau
tur chidu sau, ‘néng cao nang lyc san xuét théng qua viée cai tao céc diy chuyén
cong nghe @& ning cong suét, gidm tiéu hao, sir dung hiéu qua tai nguyén, bdo
vé moi truong.

- Trién khai dAu tu h¢ théng tin dung nhiét khi thai dé phat dién tai cc
diy chuyén san xuat xi méng nham tu cung cAp mot phan san luong dién tiéu
thy, dong thoi gidam lugng phat thai bui va CO,.

- Xt ly céc tbn tai cia cic dy 4n diu tu xdy dung tai Cong ty Me -
VICEM va céc don vi thanh vién theo ding trinh ty, quy dinh phép luét.

5.1. Céc dinh hudng, trong 1dm trong cong tic dau tw xdy dung
5.1.1. Nhom dy dn mo nguyén liéu

Tuyet d6i tuan thu quy dinh cia phap luét vé dau tu cic dy 4n méd nguyen
liéu, c6 giai phéap nhim diy nhanh tién d trién khai va ddm bao hiéu qua céc
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dy 4n dau tu. Cic dinh hudng, trong tam trong cong tac dau tu x4y dung mo

nguyén liéu nhu sau:
- Bam sat c4c co quan quan 1y nha nudce co tham

quyén (B6 Tai nguyén va

Mbi trudmg, Bo Xay dung, s& ban nganh dia phuong) dé& dugc didu chinh bd

sung céc mé vao Quy hoach thim do,
khoang san 1am vét liéu xay dung thoi

khai thac,

ché bién va sir dung céc loai
ki 2021 - 2030, tam nhin dén 2050 theo

Luét Quy hoach 6 21/2017/QH14 (dang trong qua trinh xdy dung).
- T4p trung ngudn lyc, khén truong rat pgén thoi gian thuc hién cac cdng

q

viéc chuan bi du an do

r

i v6i cac dy 4n xin cap phép mdi, ning cong suat khai

thac; xt Iy dit diém céc tdn tai, vuéng mac trong cong tac bdi thuomg, giai
phong mit bang; xdy dyng co ban mo va quydt todn du 4n; thyc hién céc thi
tuc vé thu hdi, déng ctra mo, xin cap lai gidy phép da hét han.

Danh muc cic dw 4n md nguyén li¢u

Nhu ciu
z von giai T
TT | Téndyan d?l’:‘t‘“ Pia diém doan f]:‘l:: ]g]::: N§i dung thye hi¢n
A 2021-2025 |
(ty ddng)
A | Cédc mé di co gidy phép khai thic 475,297
I | Mo dang khai thac 294,864
; . - ' Hoan thanh xdy dung co ban mé va
Mo da vl 2017- P N ki a4 K
1 Trang Kénh 0,166 2021 dan,%,r xin thué Adat va cap GCN
, quyén sir dung dat.
Vicem Hai Phong Hoan thanh x4y dung co ban mé va
Mo da vbi Nga = 2013- | dang thyc hién hoin thinh bdi
2 L Hai 25,976 ;i s 4 i 11 P
Voi Phon 2021 thudmg, gidi phéng mit bing gial
. doan 2 (5,6 ha).
o e DALY Pang khai thac giai doan 1, dang
. 1(\:[“% Siﬁn““? iﬁ Quang La00| 2022 |wién Khai bdi thudng GPMB md
’ne 8 Ninh ’ 2025 | rong phin dién tich cdn lai theo
dOé_m 2) ’ A v . y
gidy phép khai thac.
§ g Ang Pang khai thac
au
! Vicem -
5 | Mo sét GTA Hoang | Hai Duong Pang khai thac
Mo dé voi phé:n Thach
6 |sdu phia Bic Pang khai théc
Nui Han
Mo d4 voi Hang & o ik 2021- | Xin didu chinh gidy phép khai thc
7| Nuse ey | TP 22414 | 5055 | v hoan thanh xAy dung co bén mé
Tam -
% ‘A - Hoan thanh xdy dyng co ban mo va
n| D '
8 g™ Quyén | 1P| 1yanh Hoa 10,008 | 2021 | céng trinh bio vé moi truong, cép
Y dbi gify phép khai thac
2 - At a % A ) A ] n
9 Mo fIa voi Yén Vlcfem Thanh Hoa 0,750 2025- L?p Chli tru?‘ng dau tr du 4n ning
Duyén Bim 2027 cong sudt mo
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Nhu ciu
K v s
" von giai S
TT | Tendyan | goo | Diadim | doan e Néi dung thye hién
2021-2025 o
(ty ddng)
1o | Mo sét Tam om ss000| 2022~ |BBi thudng GPMB mé réng md
Dién i 2023 giai doan 2
11 | Mé sét C6 Dam Dang khai thic
) Xin cép phép khai thic khoang san
1o | M6 dévdi Hong | 7000| 2023- |cho phin trit luong con lai theo
Son Vicem : 2024 | gidy phép clia mé d4 voi Hong Son
]S3“t Ha Nam va khoang san di kém (Dolomit)
2 o i on
13 | o da voi Lién Dang khai thic
on
Mo da vbi 2016- s o@EA o 3Eog ik ¢ T
14 Hoang Mai B - 1,531 2023 Xin diéu chinh gidy phép khai thac
Vicem
Hoang | Nghé An
¢ . Mai 1 Hoan thanh thim do, xin phé duyét
15 M.é st Quynh 9,061 2016 b sung néng cép trir lwong, xin cip
Vinh 2023 T ; e
lai gidy phép khai thac
£ AU B TR Vicem . % g g o ;
16 Mb dd vbi Dong Hai Quéng 7.655 2011- Piéu chinh dy an, xay dung co ban
Nam Lén Ang A Binh ? 2027 mo.
Vin
M6 d4 vdi Ang _—
17 : Pang khai thac
Quan ngm Quang .
Ninh & ban dd di &
13 Mo sét Lang Long 0,200 2022 Dﬂo vé ’banktlio d;‘a chinh dé phuc vu
Bang A cdng tac boi thuong GPMB
B Ninh | Blang khai thie
an Vicem
M6 sét Ninh | Soéng Phi Tho g
20 Din Thao Pang khai thac
21 | Mo cao silic Pang khai thic
Mo da voi, sét, " © 2019- 4 .
22 laterit T4 Thikt Binh Phuéc 10,330 2021 Xéy dung co ban moé
5y | Mo sét1s 5 XM Vicem g e | 2019 Bdi thudng, giai phéng mit bing;
Kién Luong Ha ’ 2022 xiy dyng co ban mo
Tién | Kién Gian
Mo dé véi nii & T
24 | Trdu, nGi Com, 143,493 | 2020~ | BOI thuong, gl phong mat bang;
nii Chau Hang AVERE
II | M6 chwa khai thic 180,451
Mo d4 vbi Ang 2007- o DB e i "
1 Rong Vicem 34,144 2024 Hoan thanh xdy dung co ban mo
Hoéang | Hai Duong R
2 Mo sét Cac Tién | Thach 2009- Hoan thanh boi thudng, giai phong
&) 2025 miit bang; xdy dung co ban mo
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Nill.l ciu
5 von giai T
TT Tén dir an d?:: Dia diém doan ’{hhuol:l lgl:?:: Noi dung thye hién
s 20212025 | “TC S
(tj dbng)
Dy n mo sét| Vicom | .0 2017 | Piéu chinh dy én; bdi thudng, giai
3 |P&i 3 Nong | Hai ang 36,130 phéng mit bing; xdy dyng co ban
) gonre 5 Binh 2024 y
trudng Lé Ninh | Vén mo
. .| Vicem ' A: =
Mo da voi ndi " N 2021- Hoan thanh boi thudmg, gidi phong
4 Khoe L4 ]E}Ign i Gaang L101TY 2023 mit bing; xay dung co ban moé
Il | Mo dirng khai thac
| Mo dé voi Noi| Hoan thanh viéc gia han hodc chp
* | Han Vicem mdi gidy phép khai thac
= | Hoang | Hai Duong . -  — ——
2 Mo sét Gl dén | Thach Hoan t’hanh viéc gia han hodc cap
Gé6 ' m6i giay phép khai thac
Mo Sét Kha Dimng khai thdc theo chi dao cia
3 | PhongI UBND tinh Ha Nam tai vin ban sb
- s : 247/UBND-NN&TNMT ngay
4 | Mo Sét Kha 29/01/2019  va  1193/UBND-
Phong I Vicem NN&TNMT  ngay  06/5/2020,
But Ha Nam 3408/UBND-NNTNMT ngay
Son 15/12/2022 do lién quan dén quy
[ { i hoach Khu du lich quéc gia Tam
5 | Mo Sét Ba Sao Chiic va quy hoach chung d6 thj
Kim Bang dén nam 2030, tm nhin
dén nim 2050
B | M chwa c6 gify phép Kkhai thic 360,523
Hoan thanh tlilz'un do, phé duyét trix
Mo sét Hoa| But X 2021- lugng, xin cdp phép khai thac va
L | Binh Sop | ToeBI 71,596 | )02 | trién khai dy 4n xdy dung co ban
mo
S Vicem b ot stk xad B .
2 be da Ym. Ninh Séng Phi Tho 50,925 2023- Xm’capnphep khai thic va trlen khai
Dén (m& rng) Thao 2027 du 4n x4y dyng co bin md
, .. | Vicem o " § el :
3 Mo. cao silic Séng Phi Tho 5,904 2023- ercapnphep khai thf;tc va,trlen khai
(md& méi) Thao 2025 dy 4n xay dyng co ban mo
4 | M9 da vbi| Ha Binh 138.000 2022- | Lip dy 4n dAu tu, tién hanh bdi
Thanh Luong Tién Phudc ’ 2023 thuémg GPMB mo
i e oA o ; " Hozn thanh bdi thudng GPMB, xin
5 MO. Ok w5l Ha I?wn 84,000 2072- cép phép khai thac va trién khai du
Nai Tién Giang 2025 e ;
_ an xdy dyng co ban mo
Mo da vbi Bic | v
6 . Vicem ) See 408 S AN N 4 b
Théng Hoing | Nghé An 0,798 22%2212 ?{-Ioan tha'nh tham do, phé duyét trit
: Mai | tmg s
7 | Mo sét B4 Bac

e —

J i G
N
'\l‘G’
MA|
{ N/
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NPu ciu
i von giai g
Téndgan | o | Diadibm | doan ;l:‘:: En Noi dung thye hién
w 2021-2025 | YR
(tj dong)
Mo sét tai Bic Vicem
Son - Bim Som, 2025- | Xin bd sung quy hoach va gidy
| Ha Long - Ha| o Lt Hos 0300 | 2027 | phép thim db trit lugng mo
Trung
TONG 835,820

(%) Dy én M6 sét Ciic Tien: TMPT sau khi cép nhét don gid ting 91,329 1y dong so
véi TMPT da dugc VICEM théa thugn, tic 247,339 ty dong lén 338,668 ty dong (trong do chi
phi béi thuong, hé tro va téi dinh cu ting khodng 62 ty d&ng), dyw dn co hiéu qua rhd:p.
Vicem Hoing Thach dang xem xét dé quyét dinh phicong dn déu tw. Truong hop di dn dugc
phé duyét diéu chinh thi nhu cdu vén giai doan 2021-2025 cho dy dn 1a 338 ty dong.

5.1.2. Nhém du én tén dung nhiét khi thai @é phét dién

- Trién khai dau tu hé théng tdn dung nhiét khi thai dé phat dién tai cac
diy chuyén san xuét xi ming nhim ty cung cip mot phan dién tiéu thy, déng
thdri giam lugng phat thai bui va khi CO, ddm bao 1§ trinh theo Chién luge phat
tridn vat 1idu x4y dung Viét Nam thoi ky 2021-2030, dinh hudéng dén ndm 2050
di duoc Thi tuéng Chinh pht phé duyét tai Quyét dinh sb 1266/QD-TTg ngay
18/8/2020.

- Bam s4t phéi hop véi S& Cong Thuong tinh/thinh phd d& hoan thanh bb
sung vao danh muc quy hoach phét trién dién luc (néu cé yéu ciu).

- Can dbi, bd tri ngudn vén dé sém trién khai thyc hién theo 16 trinh quy
dinh.

Danh muc cic dw 4n nhiét khi thai dé phat dién

] Cong suat z < £
| Do | P pay | Tt | Ko
Vicem Hai| Hai | Dy én tin dung nhigt khi thai dé
Phong Phong | phét dién. >0 48,8 | 2023-2025
Vicem L. i s g in
Hodng B, || g phif i 5. dung nnigt 12,0 459,1 2023-2025
Duong | khi thai 16 nung.
Thach
Vicem Tam | Ninh | Dy an tin dung nhiét khi thai ¢é :
Piép Binh | phét dién. 7,5 260,0 2024~2925
Vicem . Dy 4n tn dung nhiét khi thai dé
Song Thao Phii Tho phit dién. 4,5 147,0 2024-2025
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. Cong suit 2 ; X
TT | Ponvi d}?e‘; Tén dir én lip dat T(;’i“gg‘;;)" E‘fr:‘;]"l::
VW) s
Dy 4n PTXD cong trinh tén
5 Vicem Bit Ha Nam dung nhiét thira khi thal day 12,0 454.2 2022-2024
Son chuyén 1 va day chuyén 2 dé
phét dién.
. R s us R PRI |
6 Vicem Bim Tha’nh Du', an.'Ean dung nhiét khi thai dé 14,0 598,6 2023-2025
Son Héa | phét dién.
Vicem Nghé | Dy 4n tan dung nhiét khi thai dé
7 Hoang Mai An phat dién. 6,5 282,5 2023-2025
Binh | Dy 4n tdn dung nhiét khi thai dé
$ Phusc | phét dign - NMXM Binh Phuéc. | 3168 | 2023-2025
Vicem Ha
Tién Kién | Dy 4n tin dung nhiét khi thai dé
9 Giang | phét dién - NMXM Kién Luong. 3,3 280,0 2024-2025
TONG CONG 74,5 3.046,8

5.1.3. Nhom du dn khdc

Tiy timg thdi diém va tinh hinh san xudt kinh doanh, VICEM s& trién

khai cac du 4n dAu tu phit hop v6i nganh nghé kinh doanh.

5.2. Cén dbi ddu tw dé phdt trién san luwong dam bdo muc tiéu thj phin

va san lwgng

Bang tinh cAn dbi phat trién sin lwgng xi ming dé dadm bio muc tiéu

thi phan va san lugng dén 2025

Don vi: Triéu tdn XM

&z Cong suit z im 2

g:‘)gtg SXXM sau Tong muyc tiéu sdn lwgng Chénh léch aiffa
TT SXXM khi cdi tao Mue tleu sén lwgng cong suét va san
thuots | STachia t6i | XM dén nim 2025 | Xuft | lwong tiéu thu (+

Wi nay | DChi¢n | dat35-40% thi | khiu | dw,- thiéu)

i cd phin trong nwéc

¥ 2 3 4 5 6 (7) = (4)-(5)-(6).
Mién Bic 13,961 13,961 11,324 | 2,398 | 0,239
Midn Trung 7,831 7,831 6,103 | 1,620 0,108
Mién Nam 8,468 8,468 7,740 | 0,120 0,608
TONG CONG 30,260 30,260 25,167 | 4,138 0,955

Qua bang tong hgp trén cho thiy san lugng sin xuét xi ming cia VICEM
sau khi cai tao stra chita, xir ly “nut thit” day chuyén cong nghe nhim t1 wu
ning suét cac day chuyen hién c6 dap u‘ng dugc muc tiéu th1 phan trong nuoc
va xuét khiu, tuy nhién van con thira thiéu tai cac ving, mién. Pén nim 2025,
VICEM con du khoang 0,955 triéu tAn xi ming so vdi ning lyc san xuét hién

&

g S 2y

W
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tai, trong d6: Khu vuc mién Bic du khoang 0,239 triéu tin; khu vuc mién
Trung du khoang 0,108 tri¢u tAn; khu vuc mién Nam du khoang 0,608 trigu
tén.

V& Clinker: Pén nam 2025, v6i muc tiéu san luong tiéu thu xi ming la
29,305 triéu tan, tuong duong khoang 20,513 triéu tin Clinker (ty 18 quy dbi
70% Clinker), sau khi VICEM t6i vu niing suét cac ddy chuyén hién c6 du kién
- san lugng nam 2025 dat 21,936 triéu tn, con thira khoang 1,423 tri€u tin
Clinker.

Tuy nhién, do tinh hinh thyc t&, nhu ciu xuét hang tang cao tai mdt s6 thoi
diém (tinh chit mia vu cla viéc xdy dung) anh huéng dén viéc xult hang, tidu
thu xi ming, c6 nhimg thoi diém trong nim, ning luc san xuét khong dap tng
du nhu cdu cua thi trudng. Trong giai doan 2021-2025 va sau nim 2025
VICEM du kién du tur du 4n mé réng, ning cao ning lirc san xudt nhu sau:

a) Giai doan 2021 - 2025

a.1) Céc dur 4n duy kién hoan thanh trong giai doan 2021 - 2025

Du an hé théng tién nghién Tram nghién Long An cua Vicem Ha Tién:
Cong suét ting thém 0,3 triéu tAn xi ming/nidm.

a.2) Céc du 4n trién khai trong giai doan 2021 - 2025 va hoén thanh sau
ndm 2025

- Cai tao hodc thay thé diy chuyén 1 Vicem Hoang Thach: San xuét
Clinker ting thém so véi day chuyén cii khoang 01 triéu tAn Clinker/nim;
turong duong xi ming ting thém khoang 1,5 triéu tAn/nam.

- Dy 4n nang hiéu suét 16 nung 2 ctia Vicem Hoang Thach.

- Dy 4n ning cao ning luc nghién Hiép Phudc cia Vicem Ha Long: San
xut xi ming ting thém 0,4 triéu t4n xi ming/nim.

- Dur 4n day chuyén nghién xi méng 80 tAn/h ctia Vicem Séng Thao: San
xuat xi méng ting thém khoang 0,5 triéu tan xi mang/nam.

- Dy 4n néng cao ning sudt may nghién ddy chuyén 2 ctia Vicem Bt Son.

- Dy 4n cai tao, ning cao ning suat 10 nung 2 ctia Vicem But Son.

- Du 4n chuyén ddi céng nghé ning cao cong subt diy chuyén 1 cua
VICEM Bim Son.

- Du 4n xi méng Hoang Mai 2 - Giai doan 1 cia Vicem Hoang Mai: Cong
suft 6. 000 tan Clinker/ngdy (02 triéu tAn Clinker/nim), tvong duong khoang
2,5 triéu tAn xi mang/nim.

- Dy 4n x4y dung Tram nghién tai KCN Péng Hoi ctia Vicem Hoang Mai:
Céng suit 01 triéu tin xi mang/nim.
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- Du 4n diu tu xay dung day chuyén nghién, déng bao Van Ninh cta
Vicem Hai Van: Cong sudt 0,5 triéu tAn xi ming/nim.,

- Du 4n Ha Tién 2-1 cta Vicem Ha Tién: Lo 3 cong suit 2 tridu tAn
Clinker/ndm, twong duong khodng 2,5 tridu tAn xi mang/nim.

- Dy 4n néng cao ning lyc nghién xi ming tai Nha mdy Xl méng Binh
Phuéec.

- Du 4n Néng cao nang lyc nghién xi méing Nha miy xi mang Kién Luong
ciia Vicem Ha Tién: Cong suét 01 triéu tAn xi méing/nim.

- Du an déy chuyén nghlen xi mang tai Tram nghién Long An ciia Vicem
Ha Tién (bu cho néng luc miét di ctia Tram nghién Tha Dic di doi): Céng suft

01 triéu tin xi ming/ndm.

- Dy an dau tu day chuyén 2 - Tram nghién Cam Ranh ctia Vicem Ha
Tién.

- Dy 4n Cai tao 10 nung Clinker 1 Nha may xi méng Kién Luong cua
Vicem Ha Tién.

b) Sau ndm 2025:

Ngoai vigc tiép tuc trién khai cdc du 4n trong giai doan 2021 - 2025,
VICEM sé& nghién clru tridn khai cac dy an dau tr mé rdng ning luc san xuét
nhw: Du 4n ddy chuyén Binh Phuéc 2 ciia Vicem Ha Tién...

- A ) g A o » A
Danh muc dy 4n dau tw mé& rong ning lrc sin xuat

X
¥ 0O

lg?r;;fl Ting CS so véi niing lrc Tong
g ] mire ddu Tn‘mg mirc Thei
p ) et twgiai | diu tw giai iy
TT Tén du dn X Pia diém g " , doan doan 2026-
diu tw ‘ khi cai Ximing | Clinker (Tr 2021 2030 (&5 thye
ao@r | (rdn | dn | s gy tosy | bidn
tin XM/ni CLK/ni A
XM/niim) i) wim) | ddog)
CAC DU’ AN DU KIEN HOAN
A | THANH TRONG GIAI POAN 1,20 0,30 0,00 54,2 75,8
2021-2025
Mién Nam 1,20 0,30 0,00 54,2 75,8
Du 4n hé thong
tién nghién ta1 Ha Long 2024-
\ tram nghién | Tién An 120 630 42 0 2025
Long An
| cCAC DU AN TRIEN KHAI
B | TRONG GIAI POAN 2021-2025 13,50 9,20 500| 740,7 | 23.306,8
VA HOAN THANH SAU 2025
Mién Béc 3,00 2,00 1,00 1203 | 5.561,0
Cai tao . hodc \
. .. | Hoang | Hai 2025-
L |thay ~thé day Thach | Duong 2,50 1,50 1,00 6,5| 4.993,5| S0
chuyén 1
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k(lf:;(u Ting CS so véi niing luc Tén
o méi cil mirc ddu | Tdng mire Thei
- Chii | . .z | hojcsau trghl | Olupeght | o,
Lot dduer | DRAREM | s | Ximing | Clinker (Tr s by d‘;“-‘,goﬂ(’éﬁ' thye
t“fﬂm (Tr tin tin 2025(t | dbng) hign
n XM/nim) | CLK/nim) dabng)
XM/niim) g
Dv 4n néng hiéu " ,
% 5 Hoang | Hai 2024-
2 |suidt 10 nung 6,0 240,3
HT2 Thach | Dwong 2027
Dy 4n  day| .. ;
3 | chiuydn nghila xi ?ﬁgg %11“ 050 0,50 13,5 186,5 22%2245
ming 80 tAn/h 9
Du én néng cao
ning sudt may - .
4 [nghidn  aay| SO | B 93,8 762| 20
chuyén 2 XM
Bt Son
Dy én cai tao, : -
5 | ning cao ning ol e 0,5 64,5
£ Son Nam
suat 16 nung 2
Mién Trung 4,00 3,30 2,00 146,0 | 7.468,0
Dy 4n chuyén
doi cbng nghé¢ | Bim | Thanh : 2025-
I ning cao CS ddy | Son Hoa L 4'9_87’4 2028
chuyén 1 :
Dy an Xi ming :
Hoang Mai 2, X &
2 | giai doan 1 cong | oo® | NEMG 2,50 | 1,80 200 135| 60809| 52
sudt 6.000 tAn|
clinker/ngay
Dy an xiy dung A
3 | Tram nghidn tei H&i’;g Nﬁ;“? 1,00 | 1,00 1309 1.169,1 22%2236
KCN Déng Hbi
Dy 4n d4u tu xiy
dung diy chuyén | Hai | Quang : 2025-
4 | nghién, déng bao | Van | Binh 0.50. - 10:50 0.81 21801 ‘2508
tai Van Ninh :
Dy én dau tu day
5 chuyén 2 - Tram | Ha Khanh 0.8
nghién Cam | Tién | Hoa ¥
Ranh
Mién Nam 6,50 3,90 2,00 | 4744 | 102778
Dy an Ha Tién . in
1 |21 (@Ld3cCS2 Tli{gn lel;e;‘ 2,50 1,50 2,00 6,8| 64932 22%229
triéu tAn/nim) nang
Dy an néng cao
ning lyc nghién
2 | xi ming tai Nha %11:“ P?lﬁlgc 12| 129838 22%2257
may Xi ming
Binh Phuée
Dy 4n Néng cao
sing We nglien | | gomy 2022-
3 xi mang I:Ihé Tién | Giang 1,00 1,00 454,9 8753 2027
mdy xi ming
Kién Lvong




146

k(l:fggu Tiing CS so v&i niing hye Tén i
tr méi cil mirc dau Tong mirc Théi
2 Chi - hoiic sau tr g dAu tur giai gian
TT Tén dy dn adi tie Dija diém khi cii Ximing | Clinker (Tr zdgza;: d;%; 02{)2_6- thye
tao (Tr | (Trthn thn shos o & | hign
dn | XMinim) | CLKmam) | og0 GF ne)
XM/nim) ng)
Dy . an déy
chuyen nghién | Ha Long 2022-
4 | tai Tram nghidn | Tién | An Loo} 1,00 52( 133351 9p97
Long An
Dy 4n Cai tao 10
nung Clinker 1 ; ”
5 |Nhh may xi| g i 14
ming Kién s 1ang
Luong
Néng cao ning TP Hb
6 |lwc nghibn toi| o0 | Chi 200| 0,40 so| 20| 2o
Hiép Phuée °%% | Minh
Bang cAn d6i sin lwgng clinker, xi ming ciia VICEM dén nim 2025
Don vi: Triéu tdn
A ,‘
Cong | COnB suat T ol
% £, 1 R bo sung o £ Can doi
Cong suat bo Kkhi diu Cong sudat | lwong thira thidu
STT Chi tié suit sung khi p, sau cdi tao mue %
e hién diu tw by vaddutw | tiew |50 AUz
’ i rong ning v < (ndm
nay ch}eu Tiwe sdn (niim 2025) | nam 2025)
sau £ 2025
: xudit
(1) (2) (3) @) (5) (6)=(3)+#)+(5) (7 (8)y=(6)-(7)
1 | Clinker 20,629 1,307 0,000 21,936 | 20,514 1,423
1.1 | Mién Bdc 11,162 0,909 0 12,071 9,605 2,466
1.2 | Mién Trung 4,946 0,275 0 52211 54061 -0,185
1.3 | Mién Nam 4,521 0,123 0 4,644 | 5,502 -0,858
2 | Xi ming 30,260 0,000 0,300 30,560 | 29,305 1,255
2.1 | Mién Bdc 13,961 0 0 13,961 | 13,722 0,239
2.2 | Mién Trung 7,831 0 0 7831 7723 0,108
2.3 | Mién Nam 8,468 0 0,300 8,768 7,86 0,908 |

Ghi chii: Luong clinker muc tiéu ndm 2025 Ia lwong clinker cdn dé sén xudt 29,305
triéu tdn xi mdng ndm 2025, ty 1é quy déi sir dung 1a 70% clinker.
Nhu vy, két hgp phuong én cai tao sita chita, xu ly “nut thét” day chuyén
cong nghé nhim t8i wu ning sut cac dy chuyén hién c6; déu tu thay thé céc
day chuyén cii két hop ning cong suit; dau tu cac tram nghién, day chuyén méi
va dua nha may xi ming Dai Viét hoat dong trd lai; Pén nim 2025, VICEM dy
kién bd sung tng san lugng khoang 0,3 trigu tAn xi ming, cy thé:
- PAu tu phét trién san luong: 0,3 triéu thn clia Dy 4n h théng tién nghién tai
Tram nghién Long An - Vicem Ha Tién.
Pua tong ning luc sin xuit xi ming ctia VICEM lén 30,560 tri€u tAn xi
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ming/nim, dam béo san lugng xi ming @& VICEM dép (mg cic muc tiéu thi
phén trong nudc va xut khiu.

Vé san lugng clinker, khi VICEM t6i wu ning suét cac diy chuyén hién cé
thi san luong san xuét clinker 14 21,936 tri¢u tan, hoan toan cé thé dap tmg muyc
tidu tidu thu xi ming nim 2025. Tuy nhién van xay ra thira thiéu tai cac ving
mién, trong d6 khu vuc Mién Béc thira khoang 2,466 triéu tn; khu vuc mién
Trung thiéu khoang 0,185 triéu tan; khu vuc mién Nam thiéu khoéang 0,858
tridu tn nén VICEM s& nghién ciru xem xét phuong 4n didu phdi van chuyén
ngudn clinker tai céc ving mién.

5.3. Xtz Iy cdc ton tai cdc dw dn ddu tw xdy dung ciia Cong ty me va cdc
don vi thanh vién

5.3.1. Cac dy an tai Cong ty me VICEM

Cin cit Quyét dinh sé 1479/QD-TTg ngay 29/11/2022 ctia Thu tuéng
Chinh phu, ¥ kién cia Bé Xéay dyng tai van ban sé 5191/BXD-KHTC ngay
14/12/2021 va vin béan sb 4229/BXD-KHTC ngay 20/9/2022, VICEM tiép tuc

rd so4t, bdo cdo giai trinh bd sung d& B6 X4y dung xem xet chép thuan cho
phép VICEM:

- Dy an Trung tdm didu hanh va giao dich VICEM (tai L6 10E6 Khu d6
thi méi Cau Gidy, Ha Nbi): Béo céo co quan c6 thdm quyen chép thuan dé tiép
tuc dAu tu hoan thién dy an.

- Dy 4n Khu Téng hop 122 Vinh Tuy, Ha Néi (tai Ng6 122 Vinh Tuy, Ha
Noi):

+ Tiép tuc 1am viéc véi thanh ph6 Ha Noi ra soét diéu chinh quy hoach cho
phtt hop v6i quy hoach cta thanh phé.

+ Tiép tuc quéan Iy sir dung d& trién khai dy 4n theo diing quy dinh hién hanh,

- Du 4n Nha méy Két cdu bé téng - VA4t lidu xay dung khéng nung (tai
Khu cong nghiép Pong Héi, thi x& Hoang Mai, tinh Nghé An): Trién khai cic
thti tyc ¢ chim dirt hoat ddng, xir ly tai chinh, tai san ctia dy 4n nhim thu héi
vén d& dAu tur, dé tinh Nghé An giao. Cong ty C6 phin Xi ming Vicem Hoang
Mai thyc hién Dir 4n Tram nghién Xi miéng trén phan d4t thu hoi cua du 4n Nha
may Két ciu bé tong - Vit liéu xdy dung khong nung phi hop theo quy dinh
cta phap luat.

5.3.2. Cdc dwr an tai cac don vi thanh vién

(1) Cac du an moé nguyén liéu

- VICEM dbén dbc, huéng dan, hd tro cac Cong ty thanh vién bam sat céc
co quan quan 1y nha nuéc cé thAm quyén (Bo Tai nguyén va Mbi trudng, Bo
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Xay dung, s& ban nganh dia phuong) & dugc didu chinh bd sung céc mé vao
Quy hoach thiam do, khai théc, ché bién va st dung céc loai khoang san lam vat
liéu xay dung thoi ky 2021 - 2030, tAm nhin dén 2050 theo Lut Quy hoach 56
21/2017/QH14 (dang trong qué trinh xdy dyng) va duge hudng din thi tuc xin
cap phép thim do, khai thac mé theo quy dinh hién hanh.

- Céc don vi thanh vién ra soat, khén trurong hoan thién thi tuc 18p, thim
dinh, théa thuan, phé duyét du 4n diéu chinh d6i véi cac dyr 4n dau tur xay dung
co ban mo @8 1am co s& trién khai thyuc hién.

(ii) Cac dy an khac:

- Du 4n Khu d6 thi xi ming Binh Phuéc: Chi dao ngucn dai dién von cia
VICEM tai Cong ty C6 phan Xi ming Vicem Ha Tién phdi hop véi Cong ty thu
hédi vbn d3 dau tr vao Dy an.

- Dy 4n Puong nbi tir duorng Nguyén Duy Trinh vao Khu cong nghlep
Pht Hiru, Quén 9, Thanh pho Ho6 Chi Minh: Chi dao nguoi dai dién von clia

VICEM tai Céng ty C6 phan Xi ming Vicem Ha Tién (Vicem Ha Tién) phdi
hop véi Cong ty lam viéc vm UBND thanh phd Ho Chi Minh d& Vicem Ha

Tién 1én phuong an thu hdi vén dau tu.

- Dy 4n Trung tam didu hanh Vicem Bim Son: Chi dao nguoi dai dién

vbn cia VICEM tai X1 mang Bim Son phdi hop véi Céng ty c6 phuong an xiur
ly du an dé thu hdi vén dau tu.

6. T4i co céu tai chinh
6.1. Chuyén giao vbn, sép nhép doanh nghiép:

- Béo cdo co quan co thdm quyén 8 thuc hién chuyén giao phén vbn cua

VICEM tai Cong ty CP Xi ming Vicem So6ng Thao (Vicem Séng Thao) vé

‘Céng ty TNHH MTV Xi ming Vicem Hai Phong (Vicem Hai Phong) dé

Vicem Soéng Thao trd thanh Cong ty con cua Vicem Hai Phong.

- Béo cdo co quan co thdm quyén 8 thuc hién chuyén giao phan vbn coa
VICEM tai Cong ty CP Xi ming Vicem Hai Véan (Vicem Hai Vén) vé Cong ty
TNHH MTV Xi ming Vicem Hoang Thach (Vicem Hoang Thach) dé Vicem

" Hai Vén tr6 thanh Cong ty con ctia Vicem Hoang Thach.

- Ngh1en ciru, xem xét, danh gid kha ndng sap nhip dé béo céo co quan

6 thdm quyén thye hién sép nhép Cong ty TNHH MTV Xi mang Vicem Tam

Piép (Vicem Tam Diép) vao Coéng ty TNHH MTV Xi mang Vicem Hoang
Thach (Vicem Hoang Thach) phu hop véi tmh hinh thyc t& va cdc quy dinh cia
phép ludt lién quan; Hodc chuyén . g1a0 phan vbn ctiia VICEM tai Cong ty CP Xi
ming Bim Son (Xi méing Bim Son) v& Vicem Tam Piép dé Xi ming Bim Son
trd thanh Cong ty con ctia Vicem Tam Diép va thyc hién dbi tén pht hop voi
thuong hiéu, chién luoc thi trudng.

M
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Trudng hgp khéng thuc hién duoc viée chuyen giao v6n/sép nhép, VICEM
s& xdy dung P& 4n tai co clu riéng cho cac don vi: Vicem Song Thao, Vicem
Hai Véan va Vicem Tam Diép trinh cap thAm quyén phé duyét. Ciing véi d6, ra
soat loi ich viéc sir dung thuong hiéu dé dam bao hai hoa lgi ich céc don vi.

6.2. Thodi vén tai c4c don vi
Véi dinh huéng tap trung vao hoat dong san xuét kinh doanh xi ming,

Cong ty me VICEM sé& thuc hién thodi toan bd vén tai cic don vi thuong mai,
san xuét va kinh doanh khac:

- Cbng ty C6 phan Vicem Vit lidu xay dung Pa Néng;

- Cbng ty Cb phén Vicem Thuong mai Xi ming;

- Céng ty C6 phan Bao bi Ha Tién;

- Céng ty Cb phin Bao bi Hoang Thach;

- Cong ty C6 phan Vicem Bao bi Bit Son;

- Céng ty Cb phin Vicem Bao bi Bim Son;

- Céng ty C phén Vicem Bao Bi Hai Phong; .

- Céng ty Cb phan Thuong mai Dich vu Van tai Xi méng Hai Phong;
- Cong ty Cb phén Vicem Van tai Hoang Thach;

- Céng ty C6 phan Vicem Thach cao Xi mang;

- Céng ty C6 phan Séng Pa 12;

- Cong ty C6 phan TAm lop Vat lidu X4y dung Dong Nai;

- Cbng ty C6 phan Cao su Pdng Phu - Kratie;

- Coéng ty Cb phén Cao su Pdng Nai - Kratie;

- Cong ty Tai chinh C6 phin Tin Viét.

VICEM s& trién khai c4c thi1 tuc thoai vén theo quy dinh, tru:ong hop thoai

von khéng thanh céng cic cong ty nay, sé bdo céo cip thim quyén chuyén giao
vé SCIC.

6.3. Ty 18, co ciu vén tai cac don vi thanh vién

Hién nay, vé co ban, ty trong vbn chii s& hitu, vén diéu 1&/ téng tai san cua
cac don vi thanh vién VICEM d& phi hgp. Tuy nhién, do viéc thiéu hut von hru
dong thuan nhu da phén tich & trén dan dén tinh hinh tai chinh ctia cic don vi
con mat cén doi. Do d6, trong giai doan 2021 - 2025, VICEM thuc hién tai co
cdu tai chinh cac don vi san xuat xi ming nim gifr t&r 65% von diéu 18 trd 1én
theo cac muc tiéu:

- Tiép tyc gifr va nang ty trong vén chi s& hitu / téng tai san > 40%.

- Téi co cu Céng ty CP Xi ming Ha Long;

+ V6i muc tiéu tiép tuc hoat dong dén hét vong doi du 4n dé thu hdi vén
dau tu theo Quyét dinh sb 642/QD-TTg ngay 05/08/2002 ctia Thi tudng Chinh
pht, dé nghi B¢ Xay dung c6 bao cao Thu tuéng Chinh phu dé tiep tuc thuc
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hién tai co cAu tai chinh theo phuong én tai co cdu Cong ty CP Xi méng Ha
Long tai vin ban s6 83/BXD-QLDN ngay 28/6/2017, trong d6 dong y dé
VICEM tiép tuc hd trg vé tai chinh cho XM Ha Long tir nguon tién tam thoi
nhan r3i ciia Céng ty me VICEM dé 6n dinh tinh hinh tai chinh, cdn doi dong
tien cho Xi méang Ha Long.

+ R soat xdy dung phuong 4n tai co cAu Xi ming Ha Long cén cit Quy
hoach chung thanh pho Ha Long dén nam 2040 tai Quyét dinh s6 72/QD-TTg
ngdy 10/02/2023 ctia Thii twéng Chinh phu, bio cédo Bo Xdy dung va cac B
nganh c6 lién quan trinh Thu tuéng Chinh pht xem xét quyet dinh phé duyét dé
trién khai thyc hién.

- Téi co chu giita tai san ngéan han va tai san dai han; co cAu ng ngén han
va dai han, dam bao huéng t6i cac don vi khong thiéu hut von luu dong thuén,
timg budc cai thién, ndng hé s6 thanh todn hién hanh.

6.4. Xtx 1y c4c ton tai vé tai chinh

Tiép tuc ra soat céc tai san khéng sinh 16i; X4y dung phuong 4n xt ly,
thanh 1y, nhugng bén dé thu hdi von. Cu the:

- D&i voi vat tu tdn kho, dong, mét, kém phé'im. chit: Tiép tuc ra soat tai
san cb dinh hu hong, vat tw phu ting chém luén chuyén, khong sir dung, kém
mat pham chat... dé& c6 phuong 4n xtr ly; thuc hién trich lap-dy phong theo quy
dinh; xay dung k& hoach nhueng ban, thanh ly thu hoi von, trong d6 uu tién
ban, thanh 1y cho céc don vj thanh vién cé nhu cau thay thé st dung.

- Béi véi xir ly ng khé doi: Thuong xuyén don dbc, doi chjéu x4c nhén
cdng ng, phan loai no va trich 1ap du phong theo quy dinh; xir 1y tai san dam

7

bao (néu c6); phbi hop co quan c6 tham quyén (tda é4n, thi hanh 4n...) dé tich

* cuc thu hdi ng; nghién ciru ban ng theo quy dinh.

- Déi vdi viée chuyén giao tai san vé dia phuong: Nghién ctiru, phdi hop
@ xudt véi céc co quan quén Iy nha nude d& som ¢6 hudng dan xur ly, hach
toan dbi voi cac TSCP ban giao cho dia phuong.

- Péi véi clinker tdn kho: Thuc hién ddy manh tiéu thu xi méng, linh hoat
can déi cho xuit khau d8 tién t6i khong dé ton kho clinker béi.

. Pbi véi céc khoan diu tur tai chinh, gop vén lién doanh lign két, dau tu
bit dong san, dy 4n xdy dung co ban do dang c6 hidu qua thap hodc khong hiéu
qua: thuc hién ra soét, danh gia va trién khai thoai von, chuyén nhugng... dé
thu hoi von.

- Pbi véi khoan dhu tur ciia Cong ty CP Xi méng Bim Son tai Cong ty CP
Xi ming Mién Trung - Nha méy xi méng Dai Viét (CRC): Chi dao ngudi dai
dién vén ciia VICEM tai Xi ming Bim Son phdi hop voi Cong ty:

+ Péi véi phuong én gitt lai CRC theo chién luge clla VICEM: Lam viéc
v6i UBND tinh Quéng Ngdi va céc cép cé tham quyen dé Nha may hoat dong
on dinh lau dai.
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+ Truorng h0'p khong dugc hoat dong on dinh 14u dai: Xay dung phuo‘ng
4n thoai vén diu tu tai CRC, béo céo cc clp c6 thdm quyén xem xét chép
thuén d8 trién khai thyuc hién.

6.5. Didu chinh vbn diéu 1& ciia Céng ty me - VICEM
a. Vén diéu 18 ciia Céng ty me VICEM dén thoi diém 31/12/2020

Vén diéu 18 hién nay clia Céng ty me¢ VICEM 12 11.958 ty ddng, dugc x4c
dinh tai thoi diém 01/7/2011 khi Céng ty me VICEM chuyén sang hoat dong
theo loai hinh Cong ty TNHH MTV. Qua qua trinh hoat ddng san xut kinh
doanh, d&u tu phat trin, tiép nhan vén tai céc cong ty tir céc Téng cong ty
thude Bo Xay du'ng tir 2011 dn nay, cong ty me VICEM chua thyc hién didu
chinh vén didu 18 d& dam bao phit hop véi quy mé hoat dong va chwa phii hop
vGi cdc quy dinh cia phép ludt hién hanh.

‘Trén co s& quy dinh tai Nghi dinh s6 140/2020/ND-CP ngay 30/11/2020
ctia Chinh phtt va Théng tu s6 36/2021/TT-BTC ngay 26/5/2021 cua Bb Tai
chinh, VICEM da xay du:ng va bdo cdo BY Xay dung xem xét phu:()’ng én didu
chinh va bd sung vén diéu 16 Cong ty me VICEM tai vin ban so 948/VICEM-
HPTV ngay 30/6/2021, theo d6 VICEM du kién diéu chinh vén diéu 18 cla
Céng ty me VICEM tai thoi diém 31/12/2020 13 16.016,52 ty ddng.

b. Nhu cAu va bd sung vén ctia Cong ty me VICEM giai doan 2021 - 2025
b.1 Nhu ciu vén ctia Cong ty me VICEM giai doan 2021 - 2025

Nhu cdu vén ddu tr va co ciu ngudn von cta toan VICEM (céc dy 4n
nhém A va nhém B) trong giai doan 2021 - 2025 nhur sau:

) Tong ké hoach von thyc hién giai doan
TT Pon vi BVT Todng mirc 2021-2025
au Tong s6 Von tir ¢6 Von vay
1 |Cong ty m¢ VICEM Ty.d 9.244,8 1.151,5 1.151,5 0,0
Il |Cic cong ty 100% von Ty.d 7.946,7 609,0 285,6 323,4
1 |Vicem Hai Phong Ty.d 248.6 172,5 53,5 119,0
2 |Vicem Hoang Thach Ty.d 7.438,1 404,6 232,0 172,6
3 |Vicem Tam Diép Ty.d 260,0 31,9 2 31,9
I | Céc cdng ty cb phin chi phoi 4.4 30.371,0 3.020,4 1.359,1 1.661,3
1 |Vicem Bim Son Ty.d 7.110,1 612,3 2259 386,3
2 |Vicem Bt Son Ty.d 853,8 616,4 218,1 398,3
3 |Vicem Hoang Mai. Ty.d 7.857,0 370,5 182,8 187,8
4 |Vicem Ha Tién 1 Ty.d 12.795,5 1.267,3 619,5 647,7
5 |Vicem Ha Long Ty.d 1.076,1 5,0 0,0 5,0
6 |Vicem Séng Thao Ty.d 347,0 35,5 0,0 35,5
7 |Vicem Hai Vén Ty.d 218,8 0,8 0,0 0,8
8 |Logistics Vicem Ty.d 112,7 112,7 112,7 0,0
IV |Tong cong Ty.d 47.562,5 4.780,9 2.796,2| 1.984,7

Téng mtic diu tu cic du an (nhém A va nhém B) 1a 47.562,5 ty dong,
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trong do nguf‘m vén thyc hién trong giai doan 2021 - 2025 1a 4.780,9 ty ddng.
Ngudn vén dé thyc hién bao gém vén tu c6 va von vay, trong d6 tong ngudn
vdn ty cé trong giai doan nay 14 2.796,2 ty ddng d& dam bao muc tiéu tai chinh,
hiéu qua cho cac du an.

Ngubdn vén tu c6 dé thuc hién diu tw xay dung cla céc don vi trong giai
doan 2021 - 2025 dugc can déi tir Quy dAu tu phat trién va tir loi nhun sau
thué. Tity theo tinh hinh thuc té nhu cAu vén va kha ning can d6i ngudn vén,
céc don vi s& thuc hién phuong 4n ting vén didu 18, phét hinh thém c6 phiéu de
bd sung ngudn vbn tir c6 phuc vu cho nhu ciu dAu tu phét trién ciing nhu dé
thuc hién tai co cau t3i chinh nhu Vicem Ha Long, Vicem Séng Thao, cu thé:

o D&i véi céc Cong ty TNHH MTV do VICEM s& hitu 100% vén diéu 1¢:

Nhu ciiu vén ty ¢6 cho cde dir in dhu tw giai doan 2021-2025
Tir Quy diu twr
: hat trién, don. " Tir ngudn cong
L Bon vl = Tong sb ’ tién tir hoat ® | Tir ngudn ty n;gc; clp bd
dong sin xuéit LS sung vbn
kinh doanh

Cic cong ty 100% von T§.d 285,6 285,6 0,0 0,0
1 |Vicem Hai Phong Ty.d 53,5 53,5 0,0 0,0
2 |Vicem Hoang Thach Ty.d | 232,0 232,0 0,0 0,0
3 [Vicem Tam Diép Ty.d 0,0 ] 0,0 0,0 0,0

e Déi véi cac Cong ty cb phin do VICEM ném giit ¢b phan chi phdi:

Nhu ciiu vén tir ¢6 cho céc dy in diu tr giai dogn 2021-2025
Phélrcmg ﬁn‘phﬁt hanh thém cd
. _ hiéu cho ¢6 déng hig¢n hiru giai
E ;‘;3:%:3‘;;:; TE‘r ngui‘)’n ’ doan 20231-2025 ¢

Lo Dawivi BVT| r80os6 | tidntirhopt |oho ah ity Phin vén gop
dong sdn xuiit hing £5 . ciia Cong ty me

Xinh doanh phicu Téng 36 VICEM dé bd

sung vn cho

A chc don vi
Cic cong ty ¢d phéin chi phdi|Ty.d| 1.359,1 1.289,4 100,7 1.072,9 1.012,4
1_|Vicem Bim Son Ty.d 225,9 225,9 0,0 0,0 0,0
2 |Vicem Biit Son Ty.d 218,1 117,4 100,7 0,0 0,0
3 |Vicem Hoang Mai Ty.d 182,8 182,8 0,0 0,0 0,0
4 |Vicem Ha Tién 1 Ty.d 619,5 619,5 0,0 0,0 0,0
5 _|Vicem Ha Long (*) Ty.d 0,0 0,0 0,0 757.9 757,9
6 -|Vicem Séng Thao (**) Ty.d 0,0 31,0 . 0,0 315,0 254,5
7 | Vicem Hai Van Ty.d 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0
8 |Logistics Vicem Ty.d 112,7 112,7 0,0 0.0 0,0
: Ghi chii: ' | i

* Thyc hién trong truémg hop Céng ty duge hoat ding hét vong ddi nha may tai khu virc nhi méy dang hoat déng: Theo phuong
4n téi co Xi ming Ha Long tai véin ban 83/BXD-KHTC B Xay dung ngay 28/6/2017, téi co cAu hoat ddng tai chinh bing viéc

phit hinh c¢b phiéu ting v
didu 18 dugc 2 dot, trong d6 VICEM di gop vén thém 960,096 ty déng,
Giai doan 2023-2025, ting d vén didu 1§ 1én 2.700 ty déng bing céch: (1) VICEM gop v
quyén mua do céc cb déng PVN khong gop vén 12 588,243 ty ddng holic (2) Xdy dymg p

&n didu 1 Cong ty lén 2.700 ty ddng. Dén thdi diém hién tai, JMHL dd thuc hi¢n phét hinh ting vén
céc cb déng PVN khong thyc hién quyén mua cd phifu
én dot 3 12 169,66 ty ddng va thyc hién
huong én ting vdn didu 1§ them 758 ty

ddng, tir 1.942 ty ddng 1n 2.700 ty ddng (trong nam 2023) dimg dé trd ng céc khoan vay ctia Chinh Phii (NIB, Quy tich Iiiy, phi
béo lanh Chinh Phi2) va ddu tr ning cao ning hre SXKD

% Nzm 2023, Cong ty cb phén xi ming Vicem $S8ng Thao phéi ting thém nhu chu vén diku 18 thém 315 ty ddng dé bu ddp dong
tién thidu hut, muc dich trd ng VICEM , du tw m& réng mo Dé v6i Ninh Dén, dAu tu néng cao niing hyc sén xuft kinh doanh cia
Cong ty.
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“Nhu viy, nhu cé‘iu vbn ctia Cong ty me VICEM trong giai doan ndy la
2.163,9 ty ddng, gdm:

- Vén d d4p tmg cho nhu cAu diu tu tai Cong ty me¢ VICEM: 1.151,5 ty
dobng.

- Vén @& bb sung cho cac cong ty TNHH MTV do VICEM sé hiru 100%
von didu 18: 0 ty dbng.

- Vén @ bd sung cho cic cong ty cb phin do VICEM nim giir cb phan chi
phdi: 1.012,4 ty ddng.

b.2. Vé viéc bé sung vén diéu 1 ctia Cong ty me VICEM giai dogn 2021 -
2025

Ngay 30/6/2021, VICEM di c6 vin ban so 948/VICEM-HDTYV trinh B
X4y dung phuong an didu chinh va x4c dinh v6n didu 18 Cong ty me VICEM,
theo d6 VICEM di bao cdo va dé nghi Bo Xay dung phé duyét mirc vbn diéu le
dén thoi didm 31/12/2023 14 18.430 ty dong, ting 2.413,48 ty dbng so véi von
didu 18 diéu chinh tai thoi diém 31/ 12/2020 (16.016, 52 ty ddng). Ngudn vén
didu 1& dugc bd sung tir Quf dAu tu phat trién (trich tbi da 30% loi nhuan sau
thué giai doan 2021 - 2023 cia Céng ty me¢ VICEM); s6 con thiéu dugc bo
sung tir lgi nhuén con lai sau kh1 da trich 18p cdc qu¥ theo quy dinh va ngudn
hop phéap khéc khi thyc hién cb phén héa Céng ty me VICEM.

Tuy nhién, sau khi ra soat lai ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu xay
dung glal doan 2021-2025, VICEM da thyc hién ra soat lai nhu cdu vén diéu 18
cin thiét trong giai doan 2021-2025 va s& thyuc hign bdo cdo, xdy dung lai
phuong 4n diéu chinh vbn diéu 18 khi c6 chi dao ctia B§ Xay dyng.

Véi nhu cdu vén dé dau tu phat trién trong giai doan 2021 2025 ctia Cong
ty me¢ VICEM la 2.163,9 ty dong nhu phu:o’ng 4n néu trén, Ngudn vén bd sung
thém nay chi yéu tir Qu¥ dAu tu phét trién trich trong giai doan 2021 - 2025, 56
con thleu (néu c6) s& dugc Cong ty me VICEM huy dong, bd sung tir céc
ngudn von hgp phép khéc theo quy dinh.

6.6. Dy kién két qua sin xuét kinh doanh giai doan 2021 - 2025

Du kién két qua sén xudt kinh doanh ctia VICEM giai doan 2021 - 2025
nhu sau:
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Giai doan 2021-2025

M| | ziagid | amiamms
T Chi fiéu BVT | giaidoan |Thye hién ﬁ‘f”h}“ 16 Hoach | K& hogeh | K& hogeh | hogeh gini | o6 TH

20162020 i 2021| 7, [ndm 2023 i 2024  nm 2025 mg;uzzoszl- Sibi6 2630
| [Téng doanh thuva thunhdp khéc  |Tydong| 179.587) 34002 30.31] 40178 Q40| 407 199832 11L27%
o |Doanh thu thudn Tyddng| 172.174| 32766| 38.168| 39.498| 41736) 43370) 193537 113,57%
b |Doanh thu hoat déng i chinh Tyddng|  6.743| L123| ae9| 602 84| 665| 344 56,99%
¢ |Thu nhdp khdc Ty déng 670 114 95 78 83 83 452 67,52%
2 |Loi nhugn trudo thué chuatinh CLTG | Ty ddng|  13.664| 2232 145| 1054|1636 1876 8257 60,43%
3 |Loinhudn sau thué chua tich CLTG | Ty dong| 11963 1954 1261 oo7| 1388|1598  7.108]  5942%
4 [Ngp Ngéin sach Nha nude Ty dbng 11.666 2.181 1.872 1.849 1.859 1.992 9.753 83,60%
5 [Vén chir s¢ h Tyddng| 15919 16220] l6ded| 16629 16803) 16599 1699 106,79%
6 |Ty suét LNTT/Von CSH % 1635% | 15| 82| S| BSRA|  9ES|  B98%|  549%A
7 Ty suft LNTT/Doanh thu thuéin % 7o4%| 61| 3gme|  26me| 39w 43| 420%| 2%

7. T4i co cAu quan tri doanh nghi€p

7.1. Ngudn nhan luc

a) Chinh sdach phat trién ngudn nhan lyc

Hoan thién hé théng chinh sach quéan ly ngudn nhan lyc theo hudng dong
bd dé gitip thu hat lao déng chat lugng cao, tao dong luc va phét trién ngudn
nhén luc, dic biét 13 nhém nhén sy cot 161. -

- X4y dung hé théng tra luong theo vi tri, néng luc va két qua cong viée
(3P). 7 :

- X4y dung chinh sach phat trién ning lyc béng ludn chuyén, dao tao.

- Xay dyng ning lyuc thuc hién dao tao nodi bo, chuén héa lai hé théng quan
1y dao tao.

b) Kién toan b mdy 16 chikc, nhdn sy quan Iy va diéu hanh

- B tri, sép xép lai nhan su dé dam bao su pht hop nhét gifta cong viéc va
ngudi dam nhiém. -

- Pénh gi4 tinh phit hop cta nhén sy voi yéu cau cta chirc danh va lya
chon str dung nhim t6i uu héa sir dyng nhéan lye.

- Didu chinh co ciu lao ddng theo huéng gidm ty 1€ lao dong gian tiép/lao
dong truc tiép.

- X4y dyng va trién khai céc chinh séch va bién phap khuyén khich nguoi
lao dong gin dén tudi vé huu nghi huu som, giai quyét lao dong ddi du sau tai
co cau mot cach hidu qua nhat.

¢) Pau tw phdt trién nhan lyc

s
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- Phét trién doi ngfi c4n bé lanh dao va quén 1y cép trung:

+ Cit c4n bd ngudn (tré, c6 ning luc va cam két 1au dai) di hoc dai han cac
chuong trinh quén tri chinh quy; Tép trung thuc hién cac chuong trinh dao tao
ning cao ning luc quan ly, trong dé cac ndi dung vé kién thirc quan ly va ky
ning mém cho nha quén 1y can dugc thuc hién cé tinh lién két va Gng dung
cao.

+ Luén chuyén can b tré va dugc danh gia c6 tiém ning quén Iy t6t t6i
cdc vi tri quan ly tai cong ty thanh vién vé 1am viéc duéi su diu dét clia mét can
b6 quén Iy xuét sic.

+ B sung céc hinh thirc tu dao tao thdng qua chuong trinh dao tao tryc
tuyén hodc tham gia cac khoa hoc chung bén ngoai d6i voi ndi dung veé k¥ ning
sir dung ngoai ngt, tin hoc van phong, str dung dit liéu va phén tich tong hop.

- Phét trién d6i ngii chuyén mén nghiép vu k¥ thuat & céng nghé

+ Chi trong phét trién c4c chuong trinh dio tao k¥ ning b tro (k§ ning
mém) trong d6 k¥ ning giai quyét van de, trinh bay, giao tiep thuyét phuc, tu
duy tong thé va hé thong. _

+ T chirc céc hoat ddng hoc tip v& chuyén mén k§ thuét chuyén séu

- Phat trién d6i ngfi chuyén mén nghiép vu vé marketing, ban hang

+ Dianh gié lai va tuyén dung bb sung cic nhan sy c6 t6 chit kinh doanh va
k¥ ning giao tiep khach hang tot vao cac vi tri ban hang, dich vy khach hang.

+ Dat lai chuén nghiép vu cho chudi hoat déng ban hang, giam sét chét
lugng hé thong ban chit ché va ap dung cac bién phap déi ngd phu hop.

+ Tang cudng keém cdp trong cong viéc, td chic cac chudi huin luyén
ngan theo chu dé. Péc bigt chil trong phat trién k¥ ndng sir dung cdc cdng cu
CNTT phuc vu cong viéc.

+ Néang cao chét luong va xiy dyng doi ngii chuyén mon, nghiép vu vé
phét trién thi trudng, nghién ctru thi truong, quan ly thuong hiéu.

- Phat trién d6i ngfi chuyén mén nghiép vy v& quéan tri nhén su, céng nghé
thdng tin, nghiép vu ké toan tai chinh.

+ Thyc hién cdc chuong trinh dao tao theo Khung nang lyc ¢6 tinh Umg
dung nghé nghiép cao.

+ Néng cao chit luong va xay dung dbi ngﬁ nhén vién nghi€p vu nhan sy
va cong nghé théng tin.

+ Té chitc c4c khéa dao tao cép nhat thudng xuyén cho nhém cén bd
nghiép vu tai chinh, ké toan.

+ H5 trg cho cdc can b tham gia va cic hoat dong ctia hiép hdi nghé
nghiép.
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d) Xay dung viin hda doanh nghiép.

VICEM s& xy dung gi4 tri cbt 161 (gén lidn véi tAm nhin, st ménh) va trién
khai x4y dyung vin héa doanh nghiép trén co s¢ gi4 tri cot 161 ctia VICEM.

Gi4 tri cbt 16 1 nén tang, chun muyc cho toan bd hanh vi fmg xir ¢ noi lam
viéc. Céc gié trj cot 161 dinh hudng suy nghi va hanh ddng ciia ngudi lao dong tai
noi 1am viéc, ciing v6i kinh nghiém ctia ho, két hop v6i nhau tao thanh van héa
doanh nghiép.

d) Kién toan t6 chirc Dang va cde dodn thé trong VICEM.

- Phét huy vai tro cua td chirc Péang, cic t& chirc doan thé trong qué trinh co
cau lai doanh nghiép.

- Tiép tuc lanh dao viéc thyc hién tai co chu Tdng cong ty giai doan 2021 -
2025 dat hidu qua va theo dting 1§ trinh theo quy dinh.

- Lanh dao, chi dao Pai hdi Coéng Doan va Pai hoi Poan Thanh nién
CSHCM nhiém ky 2022 - 2027.

7.2. Chuyén dbi so

7.2.1 Trong tdm cua chuyén dsi sé trong VICEM

Chuyén i sé déi véi VICEM la viéc tich hop 4p dung cong ngh¢ sb dé

ning cao hidu qua kinh doanh higu qué quan ly néng cao nang luc strc canh

tranh ctia doanh nghiép va tao ra cac gid tri méi. Cac hoat déng chuyén dbi s6
bao gdm tir viéc so hoa dif ligu quén 1y kinh doanh, 4p dung céng nghé so dé tu
dong hoa t6i uu héa cac quy trinh nghiép vu quy trinh quén 1y san xuat kinh

r

doanh quy trinh bdo céo phoi hop cong viéc, cho dén viéc chuyén dbi toan b

" mb hinh kinh doanh tao thém gia tri méi.

VICEM nhan thirc 16 chuyén déi sb 12 sy thay doi quy md 16n doi hoi phai

didu chinh céu tric quy trinh hodc vin héa kinh doanh co ban song s& mang lai

thc dong tich cue 16n dén su phat trién lau dai va bén vimg.

VICEM xéc dinh va tich hgp chién luge chuyén dbi sb vao chién lugc
phat trién chung cia toan VICEM dam bao phil hop véi tinh hinh thuc t& va
kha ning chuyén doi ctia minh.

VICEM x4c dinh qué trinh chuyén d6i sb thanh cong phai 1a s tbng hoa
ciia 5 yéu t6 Vin héa doanh nghiép, Gan két khach hang, Céi tién quy trinh,
Quan tri dit liéu va Cong nghé:
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. B Gan két khach W . Caitié Quan tri div = .
i . hang I e nghe ))) _
Van hoa & R
A " 'Quan tri diy - -
Chién lu oc e itey Cong nghé )))
_doanh, nghiep ! |
Gan I(et khach Quan tri dir . :
i hang liéu iNGR e DElGE >))
Gan két khach caitignquy [ N/ il 2 :
: rri"h_ Sy % ll : ; Cong ot ))) '
Gan két khach |+ Céi'tié'n. quy Quan tri du‘ i
hang trinh liéu
Gan két khach W Cai ti€n quy
hang A trinh

a) Pinh huéng chién luoc

doanh ﬂ'gﬁiép‘ b

chién luoc
doanh nghiép

Van hoa &
Chién lugc
doanh nghiép

;. QUAN TR
BIEU HANH

| KHAcH Mﬁ'a‘._.-

QuY TRINH

i

Nghidn lidu Clinker Xi mang

Ning luong Chit lveng Sira chira, bao trl Tw ddng hda
Logistic
Nguyén vat li8u Logistic NGl bd Logistic ban hang Tracking

foT Ba nédn tang Ao héa Nén tang 4.0
S SRR S CHUYEN BOI'SO SR —

VICEM dinh hucmg thuc hién qua trmh chuyen doi so tinh gon 1a timg
buéc sb hoa cac Chudi gia tri, dm bao Dong chay hoat dong quan tri, didu
hanh san xuét kinh doanh khong ngimg dé dong hanh cung Khach hang gia
ting gia tri; Khong ngiing qua trinh loai bo léang phi, cat giam sirc lao dong, tiét-
kiém thoi gian, chi ph1 va giam thiu sai s6t khi cung cdp mét san phdm/dich vu
ngay cang tiém cén véi nhu cau chinh xac cua khach hang; Xac dinh dir liéu 1a
tai sdn cia doanh nghiép va thyuc hién chién lugc chuyen do1 dir liéu theo mo
hinh Dir li¢u Lén (Big data) trong qua trinh chuyén dbi sb nham ting cu’ong
higu qua hoat déng diéu hanh san xuét kinh doanh va ra quyét dinh. Céc nén
tang, cong cu trong qua trinh chuyén ddi s§ cdn dam bao céc tiéu chuédn chia
sé, an ninh, an toan va bao mat.

b) Khung kién triic Doanh nghiép s6 VICEM:
XAy dung theo khung kién tric mé TOGAF
Kiéu kién triic M3 ta

% T - Chién Iugc kinh doanh, quan tri, t6 chirc va cc quy trinh
Kién tric nghi¢p vu kinh doanh chu chét.
CAu trac ngudn lyuc vé tai san dir liéu logic va vét ly cua 1
td chirc, quan ly dit lidu.
Mt ké hoach chi tiét cho trién khai c4c img dung khéc_
nhau, si tuong tac gifta chiing va nhitng moi quan hé vé

Kién triic dir liéu

Kién tric iimg dung




158

. quy trinh nghiép Vu 18i ctia tb chirc.
Bao gdm phin mém, phan clmg, ha ting, lmddleware
Kién triic cong nghé mang, va céc tiéu chuén cong nghé. Dugc yéu ciu dé hd

¥ ltro trién khai kmh doanh. Kién triic cong nghé bd tro kién
g triic dit liéu va kién tric tmg dyng.
Kle;n tric bao mét véi muc dich bao v h¢ théng thong tin
By R R chéng lai viéc truy cap, sir dung, chinh stra, pha hty, lam
Kien trac bdomat 5 2% ) oizn doan thong tin va hoat dong cia hé théng
mot cich trai phép

Khung kién tric Doanh nghiép s6 VICEM nhu sau:

5 z e T i T z P i T ; f i
38 oo I_Lanh dsa/Quanty || Chuyén vién l | Khéch hing I | Nha cung cdp 4! ! €ac bd, ban nganh H Bon vikhac
85
2 _§‘ i I Web/Porcal 'r Appmobile Er Emall/SMs H fre dyng win PC _|
i C Mua sSm I San xmfhn bal ’ Tiéu thiy I Yn chuyén Chﬁml:rc.kth
& o>
= >
j & Cm.l thic nguydn th‘%“mvm Chu-n"h:g\-rvln X i XNM‘quﬂdﬁN:Ninll = Xaannn xu-c)d
‘ pif oy
=
\’;) _‘E | Quan iy nEng luyng | I Quin Iy cht lrgng l I Bao vl bao duing I [ Quén I thigk bl 4[
L. 'gé { Kénogen chidn uoe | [_ Thl chinh i mdn H DBu we by dyng. _l Thchise ngutnnhdntec| | . vinphane | ] [ wunsim |
: ﬁ Phiép-chd, il ] ! An coln, mél tnding } ’
' T ——
= B =)
5 ;':".l LIS
g2 g’ U
csDL Png dung tic nghigp
1| e ’
=
2 . ]
= CSDLTham chigu DO ligu thé | Sanxudt  Tiduthy
T
i = |
CSDL Sidu diF ity CSDL Danh muyc diing chung CSDL Téng hop ! Méi trudng
| .E:: E l NEn tang Ao héa J ‘ NEn thng I rty | r""“““""*“"&“‘“ NEn téng cing nghd 4.0
z £8 |
| =g =
‘ é Bl ITrmzrﬁt::vﬁ"zu.phbnzl I Mmra:rx,v;.n:':n-s-ﬁ'\j l May chivt Iy J I Thigt bj mang, bio mitc I |11\iétbivwa'.ipd€n=-6i]
|
; ‘I p. ! r k4 2 r
\ ~ hY A I 4 A A A ~A
g _ ¢) Nhitng thanh phan chinh trong chién luge chuyén dbi s6 VICEM bao

| gdm:
| - Ung dung Quan tri tinh gon (Lean Management) khong ngirng cdi
tién quy trinh

Giam thiéu, loai bo cac lang phi vét 1y va lang phi k§ thuét s6 trong qud
: trinh chuyén dbi s6. Thuc hién tinh gon va gia tang gid tri trén co s& loai bo cac
| lang phi v6 hinh, hitu hinh trong qué trinh didu hanh hoat déng san xuét kinh
doanh.

Ty dong héa cic quy trinh va chirc ning kinh doanh phtrc tap ngoai cac
hoat dong luu trit va thao tdc dir liéu théng thudng thong qua viéc sir dung cédc

! cOng nghé tién tién

- Dinh vi khdch hang la trung tim

o e e Y AL L
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Thuc hién tbi wu danh muc san phé.nﬂdich vu, tai cAu tric cac quy trinh,
t4i cu tric nén tang cong nghé, dao tao lai luc luvgng lao dong va x4y dung nén
tang vin héa doanh nghiép ddng hanh cing loi ich, muc tiéu cua khach hang 1a
yéu t6 cbt 161 trong qué trinh chuyén dbi s6 cia VICEM.

: GIA TRI KINH DOANH
Khach hang co gia fang gia tn kinh doanh?

Thanh cdng cia GlA TRI TRAI NGHIEM
khéach hang . Co né‘ang cao trar nghiém cho khaeh hiang? |

CGIA TRi HIEU SUAT

San pham mai.co dat higu suAt khung?

Két gua kinb doanh

H:,‘e‘;': ggé ( % ) Tang doanh thu ® Gilam chi phi
Hisu qua v8 thari gian Gia tang gia tr

M& hinh tuwong quan giita loi ich khdch hang va gid tri ngi bo

VICEM x&y dung mé hinh do luong gia tri ndi by duge tao ra (dinh tinh
va dinh luong) trén co s& loi ich cta khéch hang thu dugc trong thoi gian thuc
va dé hibu cac ket qua mong doi.

VICEM da va dang xac dinh khach hang lam trung tam trong qua trinh
thuc hién chuyén dbi sé.

TIER CAN DA KENH  KHACH HANG s AR CHUYEN 901 S0

E Qua Website [ Chién luoe va chuyén adi
/ o [San phAm va phat trién dich vy
Qua (rng dyng di dGng g
(Tw d6ng hoa tidp thi
(220 hang va quan 1y don hang
[ Loglstic va glao nhén

#ﬁ Qua Mang xa hol
i Qua tdng dai :
&=

Cira hang/Dal Iy \ [ cam Kkét khach hang
Quang céo ( Dich.vu khéch hang
Tidp th tnre tép [El! tich, khach ha

Lai nhuan Chi phi ban Rut ngan Ca thien trai

cao hon hang thap
giao hang khach hang | Khach hang

Thuc hién chuyén dbi tir c4c kénh bén hang truyén théng sang ban hang
da kénh (Omni channel), 4p dung c6ng nghé sé vao hoat dong chim séc khach
hang d tao ra gi4 tri méi théng qua st dung cac kénh ban hang hién dai va céc
san thuong mai dién t&r. Thuc hién 4p dung cong nghé s dbi véi kénh tiép thi,
ban hang va phan phdi 1a yéu t6 then chét dé VICEM ning cao ning luc va stc
canh tranh cta minh.
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- Xay dung Chién lwgc va qudn tri dit ligu
Chién luge dit 1idu rat quan trong cho 1§ trinh chuyén dbi s6 va qué trinh

phat tridn ciia VICEM. Chién luge dit liéu s& dan dit, dinh huéng vé phét trién
dit liéu xuyén subt trong tht c& cac linh vuc tir san xuht dén kinh doanh. Chién

luoc dit liéu s& dam bao:
+ Str dung dit liéu dé cai thién viéc duara quyét dinh,
+ St dung dir liu 8 thic ddy nhing cai tién trong qua trinh hoat dong,
+ Dit liéu nhu 12 mot loai tai san.
- Tdan dung thé manh ciia cong nghé thong tin dé biet phd
Xay dung ké hoach va thuc hién tridn khai ha ting két ndi c6 ddy, khong

day béng rong két ndi giita cac don vi thanh vién dap Ung moi giao dich trao
dbi thong tin, dit liéu trén moi truong s6 gifta c4c don vi trong VICEM, chuyén

dbi din dia chi IP két ndi trong mang sang Ipvo6.
Xay dung ké hoach t1eu chuén hoéa céac trung tam dit liéu riéng hodc thué

dich vu cuia don vi cung cép dich vu trung tam dif ligu chuyen nghiép, trong do
c6 thé thuc hién trude viée céc hé théng dang chuén bi trién khai méi s& trién

khai trén trung tAm dit liéu dat chuén.

Phat trién, Gng dung tai nguyén dit liéu, quan tri dit ligu, hucmg dén tng
dung cong nghé phan tich dit liéu 16n phuc vu didu hanh, san xuét kinh doanh,
huéng dén cac hé théng ra quyét dinh phai dya trén dit liéu.

Xéy dung k& hoach; chuong trinh chuyén dich céc u’ng dung 1én ha tang
dién toan ddm ma4y, trong d6 cac he théng dang chun bj trién khai, hé théng du
phong hoéc cac hé théng c6 thé dich chuyén doc 18p co thé wu tién dich chuyén
trude.

Nghién ctru va xdy dung 19 trinh trién khai tich hop nén tang két ndi mang
Internet van vt (JoT) ing dung trong quan Iy san xuét va cung cip dich vy tai
c4c nha may, céng xudng, cling nhu quan tri nha m4y thong minh...

Nghién ctru va (mg dung hé thong gidm sét, diéu hanh t4p trung bao dam
viéc gidm sét, phén tich théng tin va canh bao sém phuc vu chung cho cong tac

gidm sat va quan tri.
- Dém bio an toan anh ninh mang va di liéu

Quan tAm déu tu trang thiét bi, phuong tién khoa hoc k¥ thuét dé chu dong
phong ngira, tng phé voi cac nguy co, tdc dong tiéu cuc cia qué trinh chuyén

0o’



161

d6i sb; bao dam an toan, an nmh mang, bao vé& dir lidu tai san, gép phin thuc
diy hoat dong trén moi trudng sb.

Tang cudng quén ly an ninh mang, bdo mat thong tin va an toan dit liéu,
phong chéng hidu qua cac hoat ddng pha hoai, thAm nhép hé théng quan 1y,
didu hanh dién tir. Hop tac véi cée co quan, td chirc v& bao mét an toan théng
tin, hinh thanh mang luéi dam bao an toan théng tin réng khép.

Xay dung va ban hanh quy ché bao mat an toan thong tin tai don vi, tuyén
truyén, huéng dan, dao tao, kiém tra nhan thirc ciia cdn bd, ngudi lao dong vé
an toan bao mét théng tin trén mai trudong so.

Trién khai giai phap béo dam ha tAng k§ thudt an toan, an ninh théng tin;
trién khai cac giai phap an toan thong tin phyc vu céng tc quan tri, gidm sat,
du phong d€ dam bac an toan va bao mat thong tin, ddm bao an ninh mang; xay
dung va hoan thién cac quy dinh, quy trinh vé dam bao an toan thong tin;
thudng xuyén xéac dinh cip d9, kiém tra, dnh gi4 an toan théng tin dbi véi cac
hé thong thong tin quan trong.

1.2.2  Muc tiéu chuyén d6i sé tai VICEM

a) Muc tiéu téng qudt

VICEM x4c dinh va tich hop chién luge chuyén dbi s8, thyc hién mé hinh
quan tri tinh gon vao chién lugc tai co cAu VICEM va céc chién luge phat trién
chung cua toan VICEM dam bao phu hgp véi tinh hinh thuc té€ va kha néng
chuyén d6i ciia minh véi cac myc tiéu sau:

Co ban hoan thanh chuyén déi sb vz‘lo nam 2025, theo hudng cac hoat
ddng cua Tong cbng ty duoc sb hoa mdt s6 hoat dong chua ty déng thanh tu

dong va g dung céng nghé sé nhim nang cao (1) Hiéu qua san xuét kinh
doanh; (2) Chét luwong dich vy; (3) Néng suét lao déng; (4) Ning lwc quan trj.

Pua VICEM trd thanh doanh nghiép s vao nam 2030.

Céc hoat dong chuyén dbi s6 ctia VICEM can dugc trién khai-véi cac muc
tiéu sau:

- Cai thién trai nghiém cta khach hang: Nang cao trai nghiém cua khéch
hang 14 mét trong nhimg két qua kinh doanh quan trong tir qu4 trinh s6 héa.

- Gi&m céu trac chi phi va tw dong hoéa cong viée: Véi 4p luc ky quy, cén
cé sy phu thude chéc chin vao ty dong héa, dic biét 1a tr d6ng héa thong minh,
dé sb héa va ty ddng héa cac téc vu.

- Phéan (mg nhanh véi nhitng thay ddi clia thi truong va tung ra san phim
nhanh hon: Nhiéu céng ty k¥ thuét sb ban dia c6 thé dua ra cic sang kién méi
va san pham mdi hau nhu hang ngay. Vi vay, & cac cong ty 16n, noi ma viéc ra
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mét san phim dién hinh hodc thAm chi m& rong san phém mét vai quy dén vai
nam, thi viéc dAy nhanh thoi gian dua ra thj trudng 1a diéu can thiét.

- Thic diy qua trinh ra quyét dinh dia trén dit liéu: Trong céc cong ty 16m,
trude ddy cam xic va ban ning la dong lyc duy nhét cta viéc ra quyet dinh.
Tuy nhién, hiu hét cac cong ty dang cd géng khai théc va tan dyung dif liéu de
gitip dua ra quyét dinh trong thoi gian thue.

- Quén ly va giam thiéu rti ro doanh nghiép: Giam thidu rii ro doanh
nghiép va dam béo nhuong quyén thuong mai tiép tuc phat trién 14 mot két qua
kinh doanh khéc tir s6 hoa.

- C4c md hinh kinh doanh méi va co hgi doanh thu méi: Cac cong ty cling
dang xem xét cach tu di m6i minh nhu mot phan cua nd lyc chuyén doi k¥
thuét so. _

- Bao dam an toan, an ninh mang 1a then chbt d& chuyén doi s6 thanh cong
va bén vitng, dong thoi 12 mot nhén t6 quyét dinh, khong thd tach roi clia qua
trinh chuy&n dbi s8. Dt liéu so 1 tai nguyén quan trong ctia doanh nghiép, viéc
quén ly khai thac sir dung hiéu qua va di kem chién lugc tdng thé, chinh 12 tiém
niang mai, dong luc phat trién mdi trong thoi ky chuyén dbi sb, 1a nguén luc
quan trong d& VICEM tiép tuc phéat huy, duy tri vi the dan dét trong nganh xi
mang,.

b) Muc tiéu va gidi phdp cu thé dén nam 2025

- Chién luge dit liéu va qudn tri dit liéu:

S5 hoa cac linh vic trong tim tao nén tang dé hinh thanh doanh nghiép sb;
cac hoat dong xuyén subt tir san xuét, kinh doanh dugc don gian hoa, toi uu hoa
trén nén tang dit liéu 5.

Xay dyng kho dit liéu tp trung toan VICEM va Hé thdng béo cdo quan tri
didu hanh toan VICEM trén nén tng cong nghé thong tin d& dugc x4y dung theo
chuan muc ciia the gidi nhém dép tmg céc yéu cau quén ly va la cong cu cho lanh
dao cta Tdng cong ty, don vi phén tich, danh gi4 hoat dong sén xuat kinh doanh,
h3 tro lnh dao ra quyét dinh, didu hanh mét céch nhanh chéng, chinh xdc va hi¢u
qua. :

- Ha tang cong nghé thong tin:

+ Hodn thinh xAy dyng trung tAm dit lidu dat tiéu chuén;

+ Néng cép ha thng CNTT theo m hinh 3 16p, theo ding md hinh phat

trién ha tAng d3 duoc chuén héa, 4p dung cho don vj dudi 500 ngudi dung;
+ M4y chii dugc trang bi mdi hodc nang ‘c_:,‘a{,p dap tmg nhu cAu nghiép vy
va khai thac dft liéu 16n; - '

X

b
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+ Hoan thién dua vao 4p dung hé thdng cc vin ban quy dinh chung cho
CNTT toan VICEM nhu: chinh sich an toan théng tin theo chudn ISO 27001,
quy dinh st dyng mang ndi bd, quy ché lién théng dir liéu, quy ché cong bd
thong tin;

+ Nang cip dudng truyén két ndi WAN t6i cac don vi dat tbc do 10 Gbps
va c6 dudng két ndi dy phong,

- An ninh an toan mang va dir liéu: Xay dung hé théng an ninh an toan
mang v4 dir lidu dat chuén Cyber-security. Ha ting k§ thudt an toan, an ninh
thong tin ¢6 phan 16p (it nhit 3 ving dit liéu), c6 hé théng tudng lira thé hé
méi, cé céc hé théng IPS, IDS — phat hién, phong tht khi bi tAn céng mang, c6
hé théng Endpoint security béo vé cic mdy chil, may tram.

- Qudn Iy chudi cung vmg: Thuc hién s6 héa chudi gia tri Logistics va tmg
dung CNTT trong céc hoat déng quan trj didu hanh, san xuét kinh doanh tai
Vicem E&E va Logistics Vicem.

- Kinh doanh va dich vu khdch hang:

(1) Cong ty me VICEM

+ Cac chinh sach tiéu thu dugc phé duyét, theo doi quéan ly truc tuyén
dong bg lién thong véi hé thong so hda tiéu thy clia cic don vi thanh vién.

+ Quan 1y, khai thic sb lidu linh vuc tiéu thu trén hé théng truc tuyén,
dugc cap nhat dong b tir hé thdng sb héa tiéu thy ca cac don vi thanh vién.
_ + Céc chi tiéu KPI, bao cdo hoat dong linh vyc tidu thu durge khai thac
truc tuyeén dong bd lién théng véi hé thong s6 hoéa tiéu thu cia cac don vi thanh
vién.

+ Nghién ciru, xiy dung hé théng quén 1y tai san thuong hiéu sb trén cong
nghé Block chain.

(ii) Céc cong ty san xuft xi ming thanh vién:

+ 100% don vi sén xuét xi ming thanh vién trién khai s6 héa linh vuc tiéu
thu theo dé &4n s6 hoda quan ly chuéi ti€u thy theo dinh hudng chung cia
VICEM. Muc tiéu dat dugec:

o Giam thoi gian tir khau dédt hang t&i khau nhan hang;

o Giam thdi gian tu vén cho khach hing vé ddc tinh san phim;

o Giam thoi gian tra ciru ban hang trong viéc quan 1y héa don va cic
khoan thanh toan; ' '

o Giam s6 luong cudc goi nhén dugc t6i tdng dai dién thoai dé theo dai
xe tai giao hang;
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o Giam thoi gian danh cho nhén vién thuong yu/diéu phdi vién, nguoi
gidm sét xe tai giao hang;

o Giam sb luong gidy to, vin ban trong linh vyc tiéu thu nhu: ticket, hoa
don, phiéu cén, gidy ding ky l4y hang, ...

o Giam s luogng nhan sy tham gia cac khéu trong kinh doanh va dich vu
khach hang.

o Céc chinh sach gia, chiét khéu, khuyén mai, ... dugc quéan ly trén hé
théng s héa tiéu thy va chia sé tryc tuyén véi hé thong nha phan phoi, dai 1y,
ctra hang.

+ Digital Marketing: cic cong ty sin xut xi méng thanh vién trién khai
mé rong cac hinh thirc tiép thi, quang ba thuong hiéu thong qua céc hinh thirc
tiép thi s6. |

+ Hop dong dugc s héa trén hé théng bao gdm: thong tin trén hop ddng,
san lugng cam két, ké hoach tiéu thy.

+ Céc giao dich tién dugc tw dong hoa trén hé théng.

+ Dich vu ban hang dugc cung cép tryc tuyén va sb khach hang tham gia
giao dich tryc tuyén dat ty 1€ 90%;

+ Hb so cbng viéc trong [inh vuc dit hang va chim séc khach hang duoc
xit 1y trén méi trudng mang theo phuong thirc dién tir, ty 18 khach hang giao
dich theo phuong thirc dién tir dat 90%.

| C4o nghiép vy hién trudng trong djt hang va chim séc khich hang duge

thuc hién trén thiét bi di dong va dugc cap nhét truc tuyén vé hé thoéng CNTT .

h3 trg quén tri diéu hanh tai vin phong.

+ Céic yéu cAu khach hang qua Trung tim CSKH duge tiép nhan va xir ly-

tu dong.

- Quadn tri va didu hanh néi bg: Ung dung cong nghé thong tin, 6 héa céc
quy trinh quén tri va diéu hanh ndi bo: To chirc nguédn nhén lyc, quan ly ké
hoach, quén ly dAu tu, quan trj vin phong... hé thong bao céo quan tri di€u
hanh, quén ly an toan lao dong va mbi trudng, gitp hd trg 1anh dao ra quyst
dinh, didu hanh mdt cach nhanh chéng, chinh x4c va hiéu qua.

7.3. Qudn ly mua sim .

Muc tiéu quan ly cong tac mua sim, cung Umg vat tu dau vao dam bao
hiéu qua, dang quy dinh: '

- Tang cudng hon nita vige kiém tra, gidm sat cong tic mua sim clia c4c
Céng ty thanh vién; phéi hop véi don vi thanh vién x4y dyng, cép nhat Quy cheé
quan ly mua sim theo nguyén tic: phtt hop véi quy dinh phép luét, dap Umg yéu
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cdu san xuét kinh doanh ciia don vi, dong thdi c6 sy quan 1y gidm sat cta
VICEM.

- Huong tmg cudc vén dong "Ngudi Viét Nam uu tién dung hang Viét
Nam" trong tinh hinh méi theo Chi thi sé 03-CT/TW ngay 19/5/2021 cia Ban
Bi thu, c4c Cong ty thanh vién x4y dung cic quy ché, quy dinh d& thyc hién
viéc sir dung céc san phém - hang hda, dich vu ndi bd phi hop gifra cac don vi
trong nhém Cong ty me - Céng ty con.

+ R4 soét, xdy dung quy ché quéan 1y mua sm trong d6 bd sung ndi dung
uu tién sir dung hang Viét Nam néi chung va wu tién st dung hang héa, san
phim, dich vu trong ndi bd VICEM néi riéng (nhu than, thach cao, gach kiém
tinh, vo bao...)

+ P6i v6i mit hang than Ia ngudn nhién liéu chinh, d& dam bao an ninh
ning lugng cho san xuét, dam bao di ngudn than én dinh, 14u dai, tranh phu
thudc vao ngudn than nhap khiu nhidu bién dong, VICEM can thiét phai ky
hop d6ng mua ban than dai han véi Tép doan Céng nghiép Than - Khodng san
Viét Nam (TKV). Viéc ky hop ddng dai han v6i TKV vira ddm bao an ninh
ning lwong, dong thdi thye hién chi truong wu tién ding hang Viét Nam.

+ D61 véi cdc mit hang thach cao, gach kiém tinh, v6 bao..., cic Cong ty
san xuét xi ming thugc VICEM trudce hét phai wu tién sir dung san phim, hang
héa do cac Cong ty thanh vién VICEM cung cip dé 6n dinh ngu(‘)n cung, tranh
phu thudc vao déi tic bén ngoai dén dén bi ép gla déng thoi t8i uu héa loi
chung ciia VICEM.

- X4y dung va quan 1y ngan sich mua sém nguyén nhién v4t lidu, vat tu
phu tiing, thiét bj 1& ciia céc don vi thanh vién theo Quy dinh x4y dung va quan
Iy, kiém tra, gidm sat thyc hién Ké hoach san xut kinh doanh ctia Téng cong
ty. v V &

_ - Trién khai hé thdng bdo céo tinh hinh cung umg vit tu dé cung cip
thong tin phuc vu cong tic diéu hanh chung cia Téng cong ty va ting cuong
cong tac quan ly, giam sat vat tu cia cac Cong ty thanh vién.

7.4. Phdp ché va minh bach thong tin

- Tang cuong kiém soét ndi bd; thyc hién cong khai, minh bach théng tin
trong cOng tac quan ly, hoat ddng san xuat kinh doanh va dau tu xdy dung theo
quy dinh phép luat.

- Hoan thién hé théng céc quy ché, quy dmh quan ly ndi bd phu hop véi
thuc tién, Diéu 18 tb chirc va hoat dong va cac quy dinh hién hanh.

- Téi da héa hidu qﬁé chung ciia Nhém Cong ty me - Cong ty con théng
qua viéc ting cudng phéi hop kinh doanh; gia cong, mua ban st dung san
pham, dich vy gifra cdc doanh nghiép thanh vién; b6 sung nhitng quy ché, quy
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dinh noi bd nhim dam bao hai hoa loi ich, hiéu qua cia cac don vi thuc hién
sap nhép thuong higu, néng cao hiéu Iuc quan ly diéu hanh.
IL. K, HOACH TRIEN KHAI VA TO CHU'C THYC HIEN

1. Ké hoach trién khai giai doan 2021 - 2025

Tinh hinh thi truéng xi mang sé tiép tuc c6 nhidu bién d6ng trong thoi gian
téi do mat can ddi cung cau tip tuc dién ra trong thoi gian dai. Pé dam bao
phét trién xanh va bén vimng theo Chién lugc phét trién vét ligu xay dung Viét
Nam th&i ky 2021 - 2030, dinh hudng dén nim 2050 (d6i véi nganh xi méng),
VICEM can khén truong trién khai thuc hién ké hoach tii co cau giai doan
2021 - 2025 d3 dé ra.

Du kién cc chuong trinh tdng thé nhu sau:

- Trién khai thuc hién cac dy an diu tu chidu sdu nang cao san lugng, mo
nguyén liéu dam bao on dinh san xudt, tAn dung nhiét khi thai dé phat dién,
phat trién san lugng, theo ké hoach dau tur giai doan 2021 - 2025.

- Tiép tuc trién khai dong thoi tai co cAu céc linh vuc: Thi truong; Ky
thut san xuat; Bao vé méi trudng; Nguon nhan lyc; Chuyén doi so; Quan ly
mua sém; Phap ché va minh bach théng tin.

- Sép xép, ddi méi cac don vithanh vién:

+ Trién khai viéc chuyén Trudong Trung cép nghé k¥ thudt xi méing tir
Vién Cong nghé xi ming Vicem (VCTI) vé tryc thudc Coéng ty me VICEM
quan ly; Trién khai viéc thanh 18p Céng ty Nghién ctru Phat trien Cong nghé
Vicem.

+ Xay dung va t& chirc thuc hién phuong an chuyén nhugng Nha may vat
litu chiu Itra kiém tinh Viét Nam cia Cong ty Xi ming Vicem Hoang Thach dé
thu hdi vén theo quy dinh; X& hoi héa Truong Trung cip nghé k¥ thuft xi
mang.

- Thuyc hién va hoan thanh thodi 100% von tai cdc don vi thuong mai, san
xuit va kinh doanh khéc, cu thé nhu sau: -

+ Niim 2023: Tidp tuc viéc thoai 100% von tai Cong ty Tai chinh Cb phén
Tin Viét, truong hop thuc hién thoai vén khong thanh cdng, s& bao cao cap
thAm quyén chuyén giao vé SCIC.

+ N&m 2023 - 2025: Trién khai viéc thodi 100% von tai 14 Cong ty
thuong mai v& san xuét kinh doanh khac bao gdm: Céng ty C phan Vicem Vat
liéu xdy dung Da Nang; Céng ty Co phan Vicem Thuong mai Xi mang; Cong ty

C6 phdn Bao bi Ha Tién; Cong ty Cé phan Bao bi Hoang Thach; Cong ty Co
phan Vicem Bao bi Bt Son; Cong ty C& phén Vicem Bao bi Bim Son; Cong ty
Cé phdn Vicem Bao Bi Hai Phong; Céng ty Cé phin Thuong mai Dich vu Vin
téi Xi mong Hai Phong; Cong ty CO phdn Vicem Van tdi Hoang Thach; Céng
ty Cé phan Vicem Thach cao Xi mang; Céng ty Co phan Séng Da 12; Cong ty
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C6 phdn Tém lop Vét ligu Xay dung Péng Nai; Cong ty C phan Cao su Dong
Phu - Kratze Céng ty C6 phan Cao su Péng Naz - Kratie. Trucmg hop thuc
hién thoai vén khéng thanh céng, s& bdo cdo cép thAm quyén chuyén giao vé
SCIC.

2. T6 chirc thue hién giai doan 2021 - 2025

2.1. Vé 16 chiec quén Iy, chi dao, diéu hanh

- Té chirc thuc hién tét P& 4n co céu lai VICEM giai doan 2021 - 2025
dugc cap c6 tham quyen phé duyét.

- Xay dyng ké hoach chi tiét trién khai, phan céng nhiém vu thuc hién D&
an co cau lai VICEM giai doan 2021 - 2025 sau khi duge cip c6 thAm quyén
phé duyét.

- Tang cudng cong tic kiém tra, d6n dbc, theo dai viée thuc hién cong tac
t4i co cAu doanh nghiép trong toan Tong cong ty.

- Tép trung dau tu, phat trién nhém nganh nghd, linh vyc sin xuvét kinh
doanh chinh theo chi€n lugc ciia Tong cong ty.

2.2. Céng tdc sén xudt kinh doanh

Tép trung chi dao déy manh san xuét kinh doanh, thuc hanh tiét kiém,
nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh, thic hién thing loi myc tiéu va nhiém
vu ké hoach san xuét kinh doanh giai doan 2021 - 2025 dugc phé duyét.

2.3. Cong tdc tuyén truyén

Truyén thong, quan triét cac ndi dung chinh cta Pé 4n co ciu lai VICEM
giai doan 2021 - 2025 dén toan bd can bg, cong nhan vién trong Téng cong ty
dé taatsur ddng thuén cao trong viéc trién khai thuc hién.

Trién khai phd bién, hudng din cac chu truong, chinh séch cta Dang va
Nha nuéc ve viéc ting cudng, day manh cong tic sdp xeép, d6i mdi va ning cao
hiéu qua hoat dong cla doanh nghiép dén ldnh dao va ngudi lao déng, huy
dong su tham gia cia cac td chirc doan thé trong cdc doanh nghiép dé tao su
thong nhat trong vigc sdp x€p, d61 mdi doanh nghiép.

2.4. Hodn thién by mdy 16 chirc va phdt trién ngudn nhén luc

- Hoan chinh mé hinh t6 chirc cia VICEM va c6ng ty thanh vién theo

“huéng gon nhe va chuyén sau.

- Naéng cao trinh d¢ k¥ thuét, chuyén mdn, nghiép vu ctia d6i ngii c4n bd
cong nhan vién.

- Xay dung ké hoach tuyén dung ngudn nhan lyc chét lugng cao. Thuc
hién ché d9 ddi ngd va thu hut lao ddng gioi, c6 co ché thudng phat linh hoat.
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- Xay dyng vin héa doanh nghiép, trong do chti trong chudn myc trong
dao dirc kinh doanh, chuyén nghiép trong phong cich lam viéc va xdy dung
mdi trudmg 1am viée thodi méi, than thién, an toan.

2.5. Thu hut va phat trién ngm’;n nhén luc chit legng cao

- MBbt trong nhiing muc tiéu quan trong cia d& an tai cAu trac doanh
nghiép va néng cao ning luyc quan tri cia VICEM la tiép tuc dam bao duy trl
viéc 1am, st dyung ti wy, hidu qua lyc lugng lao ddng hién co, ddng thoi bd
sung, ting cuong thém ngudn lao dong cb chét luong cao phuc vu cho hoat
dong san xuat kinh doanh va chién lugc ting trudng phat trién. Ngudn luc 16n
nhit ¢6 tinh quyét dinh dén toan bd su phat trién ctia VICEM d6 14 ngudn nhan
lure.

- VICEM vy thirc kha niing dat dugc nhiing muc tiéu trong thoi gian téi
phu thudc vao d6i ngil nhan sy c6 ndng luc va trinh d6. Do d6, VICEM sé tap
trung vao cdng tac dao tao nhim nang cao chét lwong ctia ddi ngii nguén nhén
su ndi bo cia VICEM.

- Pé thu hit, phat trién ngudn nhéan lyc VICEM s& hoan thién co ché

lwong thuéng theo vi tri, gié tri cong vic; tiép tuc danh gia hiu qua cong vigc
theo KPIs va 4p dung céc phuong phap quén tri nguon nhén luc hién dai dé
ning cao hiéu qua sit dyng nguon nhan lyc.

W=\ 2= = o jof
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PHAN IV: KET LUAN VA KIEN NGHI

I. KET LUAN

Thuc hién chi trueong dudng 16i cua DPang trong viéc co cAu lai, dbi méi va
nang cao hiéu qua doanh nghiép nha nuéc theo tinh thin Nghi quyét s6 12-
NQ/TW d3 duoc Hoi nghi 14n thit nim Ban Chép hanh Trung wong Pang khéa
XII théng qua; Pinh huéng cta Thi tuéng Chinh phi vé& D& 4n “Co cau lai
doanh nghiép nha nuéc (DNNN), trong tam 13 tip doan kinh té, tong cong ty
Nhi nuéc giai doan 2021 - 2025” tai Quyét dinh sb 360/QD-TTg ngiy
17/3/2022; Quyét dinh sé 1479/QD-TTg ngdy 29/11/2022 cta Thu tuéng
Chinh phti phé duyét K& hoach sip xép lai doanh nghiép Nha nuéc, doanh
nghiép c¢6 vén Nha nudc giai doan 2022-2025; Nghi quyét sb 68/NQ-CP ngay
12/5/2022 ctia Chinh phti v& tiép tuc di mdi, ning cao hiéu qua hoat dong va
huy dong ngudn luc ciia doanh nghiép Nha nuée, trong tAm 14 tip doan kinh té,
téng cdng ty trong phat trién kinh té - x& héi; Chién lugc phat trién vat liéu xay
dung Viét Nam thoi ky 2021 - 2030, dinh huéng dén nim 2050 (d6i véi nganh
Xi mang). Téng c6ng ty Xi méng Viét Nam di nghiém tac tién hanh ra soat,
cap nhat va xay dung D& 4n co cu lai VICEM giai doan 2021 - 2025 phi hop
v6i tinh hinh thuc té ctia doanh nghiép.

Véi nhitng muc tiéu va giai phap néu trén, tin tudng ring Pé &n co ciu lai
giai doan 2021 - 2025 s& dam bao gitp VICEM: : _

- Tiép tuc 1a try cdt ciia nganh xi méng, 14 céng cu gitp Nha nudc dinh
huéng phét trién nganh, kiém so4t gié va diéu tiét vi md d6i véi thi truong xi
miing, gép phan dé kinh t& nha nudc thuc hién vai trd chii dao trong nén kinh té
thi truong dinh hudng xa hdi chu nghia.

- Phat trién xanh va bén vimg, c6 tiém luc kinh t& manh, ¢6 trinh d6 céng
nghé tién tién, m6 hinh quan tri hién dai, c6 quy mé du 16n, kha néng canh
tranh quéc t& phii hop véi Chién luge phat trién vat liéu xdy dyng Viét Nam
thoi ky 2021 - 2030, dinh huéng dén niam 2050 (dbi véi nganh Xi mang).

- Pam bao doi sbng va ning cao thu nhap cho cdn bd cbéng nhan vién,
g6p phéan dwa VICEM tré thanh méi truomg lam viéc chuyén nghiép va hiéu
qua, thu hit duge nhén tai.

- Ning cao trach nhiém x3 hoi, sir dung tai nguyén c6 hiéu qué, ddng thoi
hudng dén dat duogc cdc muc tiéu tiét kiém tai nguyén, bao vé moi trudng, giam
phat thai CO, giam buyi khi thai, khong giy hai méi trudng,

II. KIEN NGHI

1. P6i v6i Chinh phii |

- Kién nghi Thi tuéng Chinh phi, B6 Tai chinh, B6 Xay dung, céc co
quan cé thdm quyén cho phép VICEM dugc thyc hién chuyén giao vén du tu
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tal céc cong ty thude dién VICEM thodi 100% vbn trong giai doan 2021 - 2025
vé Tong cong ty Pau tr va Kinh doanh vén Nha nudc (SCIC), trong trudng
hop thoai vén khong thanh cong tai céc don vi nay.

- V& viée thuc hién tai co chu Xi méng Ha Long Xem xét, sém phé duyét
phuong an téi co cAu Cong ty CP Xi méng Ha Long dé trién khai thuc hién.

- V& cong tdc quan ly, khai thac va st dung tai nguyen khoang san (da
voi, sét): P& nghi Chinh pht chi dao cac co quan c6 thim quyen hé tro, tao
didu kién dé cac dcm vi thanh vién VICEM hoan thién céc thi tuc, hd so phép
ly d& dugc cip gify phép thim do, khai thac, sir dung tai nguyén dé kip thoi
dap tmg nguyén liu mé cho san luong du kién san xuét trong giai doan 2021-
2025; Cho phép cac don vi thanh vién VICEM duoc phép khai thac, xt ly
lugng d4 phi nguyén liéu, khodng san di kém d& ning cao gié tri, st dung tiét
kiém va hiéu qua tai nguyén khoéng san di kém khodng san chinh, gop phan
ting thu thué va cac loai phi cho Nha nudc.

- V& chu trwong, dinh hudng xu ly chét thai (rdc thai, bun thai) bao vé
mdi trudmg doi voi céc don vi san xuét xi ming, VICEM kién nghi:

+ Sita d6i/bd sung mot s6 quy dinh hién hanh vé dia diém co s& xir 1y chét
thai trong Quy chudn QCVN 41:2011/BTNMT dé cac Nha may san xult xi
ming du didu kién 14 co s6 xir ly chét thai, réc thai sinh hoat va ddng xir 1y chét
thai nguy hai lam nguyen nhién liéu thay thé trong san xuét xi méng.

: + Xem xét ting budc thi diém x4y dyng thi truong chét thai cong nghiép
thong thuong canh tranh; Xay dyng Quota phat thai chét thai cac loai d6i véi
cum, khu coéng nghiép va cic lang ngh, hinh thanh thj trudng tin dung chét

thai (mua ban phét thai chét thai).

+ Sép xép cic ngudn vén uu dai cho viée dAu tu thiét bi, may moc phuc vu
' qua trinh xir 1y chét thai va hd trg chi phi xtt 1y, chi phi van chuyen dbi véi cac
chit thai di va dang tdn dong tai cdc bii chira thudc thanh phd, dia phuong
dang quén ly.

+ Xay dung, b6 sung quy dinh, chi dan vé viéc dan nhin hiéu san xuét
xanh, than thién moi trudng... dbi v6i cac san phAm cla don vi sin xuit xi
mang thuc hién xir Iy cht thai 1am nguyén, nhién lidu thay thé va dap tmg céc
yéu cAu vé& méi trudng.

- C6 co ché, chinh sich rd rang, cy thé chi phi xr 1y cho tung loai chét
thai, tro, xi, thach cao nhén tao... trong san xudt xi mang va cong b cong khai
d8 thu ht, thuc ddy, tao diéu kién cho doanh nghiép tiép cén ngudn phét thai.

- V& x4c dinh nghla vu thué tai nguyén dbi voi da voi, dat sét dé san Xuét
xi ming: Pé d¢am bao cong bang, minh bach, don gian, dé 4p dung va khuyén
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khich doanh nghiép san xuit xi ming ting cudng dau tu chiu sdu nham sir
dung tiét kidm tai nguyén, bdo v& mdi trudng va ning cao hiéu qua san Xuét
kinh doanh, Kién nghi Thu tuéng Chinh phti xem xét, sira d6i Nghi dinh s6
12/2015/ND-CP ngay 12/02/2015 va Théng tu sé 152/2015/TT-BTC ngiy
02/10/2015 theo hudng cho céc don vi san xuit xi ming dugc 4p dyung gié tinh
thué tai nguyén theo mirc gié cu thé do UBND tinh/thanh phé ban hanh dé dam
bao phi hop véi thue t& nganh san xuit xi ming, thuc té cta timg dia phuong
va chi phi khai théc ctia cic don vi trén dia ban. Trong khi ch& cép cé thim
quyén xem xét, sira d6i cac quy dinh néu trén, VICEM va céc cong ty thanh
vién thyuc hién nghia vu thué tai nguyén theo mtc gi4 tinh thué tai nguyén dbi
v6i dé voi, dit sét do UBND tinh/thanh phé ban hanh.

- Hién nay VICEM d4 hoan toan lam chii c6ng nghé san xuét xi ming.
Nhim 20p phén ning cao tinh tu chi, tu luc, tu cudng cla nén kinh t&, dam béo
an ninh quéc gia...VICEM kién nghi Thu tréng Chinh pht xem xét cé dinh
hudng khuyén khich céc dbi tac lién doanh nudc ngoai trong linh vuc san xuat
xi ming chuyén nhugng/ban phin vén (M&A) di diu tu tai Viét Nam cho
VICEM.

2. Doi véi cdc bd, nganh

a) Vé cong tdc tdi co cdu doanh nghiép

- Pé nghi B X4y dung xem xét phé duyét P& 4n co cu lai VICEM g1a1
doan 2021 - 2025.

- P& nghi B6 X4y dung xem xét phé duyét phuo‘ng 4n diéu chinh vén
didu 16 Cong ty me VICEM dén 31/12/2020 va xé4c dinh vén diéu 1& Céng ty
me VICEM dén 31/12/2023 nhu @& nghi cta H6i ddng thanh vién VICEM tai
vin ban sb 948/VICEM-HPTV ngay 30/6/2021.

- Dé nghi Bb Tai chinh, B6 Xay dung, cic co quan c6 thdm quyén cho
phép, huéng din VICEM thyc hién chuyén giao vén diu tu ctia VICEM tai
Céng ty CP Xi ming Vicem Hai Van vé Cong ty TNHH MTV Xi méng Vicem
Hoang Thach; tai Céng ty CP Xi ming Vicem S6ng Thao vé Céng ty TNHH
MTV Xi ming Vicem Hai Phong theo P& 4n Téi co chu VICEM giai doan
2019 - 2025 da dugc B6 Xay dung phé duyét tai Quyét dinh s6 868/QP-BXD
ngay 22/10/2019.

- P& nghi B Xy dung xem xét, giai quyét chi dao céc ndi dung lign
quan vé& viéc thanh lgp Céng ty Nghién ctu Phat trién Cong nghé Vicem
(Vicem R&D) va chuyén Trudng trung cdp Nghé k§ thudt Xi ming vé truc -
thuéc Cong ty me VICEM quan ly.

b) Vé ddu tu xdy dung
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(1) V& xit Iy c4c khoan dAu tu khéng sinh 16, khong hig¢u qua

- Bé Xay dung tiép tuc quan tim, huéng din va hd trg VICEM trong
viéc x1t 1y du 4n Trung tdm didu hanh va giao dich VICEM (tai 16 d4t 10E6
Khu d thi méi Cu Gidy, Thanh phd Ha Nbi), dy 4n Nha may Két chu bé
tong VAt liéu xdy dung khong nung (khu d4t tai KCN Déng Hbi, tinh Nghé
An) va Dy an Khu Tbng hop 122 Vinh Tuy (khu dAt tai ng6 122 Vinh Tuy,
Phudmg Vinh Tuy, quin Hai Ba Trung, Thanh phé Ha Noi) dé VICEM tiép
tuc trién khai cc budc tiép theo. E

- Sau khi dugc cép cb thdm quyén chép thuén tiép tuc dau tu dy an
Trung tAm didu hanh v& giao dich VICEM, UBND Thanh phé Ha Ndi tao
didu kién huéng din va hd trg VICEM trong viéc didu chinh chu trrong dau
tur dyr 4n va cdc cong viéc lién quan trong qua trinh trién khai thi cong.

- B§ Xay dung tiép tuc quan tdm, huéng din xtr ly céc goi thiu con tdn
tai vuéng méc cia dy an Trung tdm didu hanh va giao dich VICEM.

(ii) V& cac du 4n nang cao ning lyc san xuit thong qua viéc cai tao céc
day chuyén cong nghé dé nang cong suét: Tiép tuc quan tdm, hudng dan, hd trg
VICEM dé phé duyét/chip thuén k& hoach, chii truong dau tu, dy én dau tu cdc
dy 4n ning cao nang luc san xut dap tmg muc tiéu ciia VICEM theo P8 4n co

chu lai VICEM giai doan 2021-2025.

(iii) V& c4c du 4n tan dung nhiét khi thai d& phat dién tai céc ddy chuyén
san xuét xi mang: Quan tam hd trg, huéng din VICEM trién khai thuc hién du
an.

(iv) V& cac du 4n mo nguyén ligu:

- Quan tam h3 trg, huéng din VICEM va céc don vi thanh vién vé thil tyc
Xin cép phép thdm do, khai thac mo, didu chinh cdc dy 4n md theo quy dinh
hién hanh; '

- Xem xét chip thuén dieu chinh bo sung cdc mé clia cac domn vi thanh vién

VICEM viao Quy hoach thim do, khai thac, ché bién va st dung céc loai
khodng san 1am vt liéu xay dung thoi ky 2021-2030, t4m nhin dén 2050 (dang
trong qud trinh xdy dung) theo quy dinh cta Luat Quy hoach s6 21/2017/QH14.

¢c) Vé sin xudt kinh doanh

P8 nghi B6 X4y dung hd trg VICEM béo céo céc co quan cb thdm quyén
(B6 Tai chinh, Kiém toan Nha nuéc...) lién quan dén viéc thuc hién Hop dbng
tur vAn chuyén giao k§ niing quén 1y & phat trién thi trrong va Hop ddng tu van
quén tri doanh nghiép gira Cong ty me¢ VICEM va Céng ty thanh vién dé Kiém
toan nha nudc xem xét, chip thuan chi phi cia cac Hop ddng tu vAn néu trén du
diéu kién duoc trir vao chi phi tinh thué thu nhap doanh nghiép theo quy dinh.
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